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INTRODUCAO

O Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular (PAEC) foi criado no
ambito das politicas educativas do XVII Governo Constitucional como um
dispositivo de democratizagcdo do acesso a educacdo ndo formal a todas as
criangas, independentemente do seu grupo social de origem.

Este programa constitui um instrumento politico relevante na concretizagdo do
Programa Escola a Tempo Inteiro (PETI), um servico publico educativo
descentralizado e de intervencdo social, que tem uma dupla finalidade,
claramente enunciada desde o inicio: a oferta gratuita de um conjunto de
atividades enriquecedoras do curriculo do 1° CEB e a criagcdo de respostas sociais
de apoio as familias. Nessa medida constitui um importante dispositivo de
intervencéo e mudanca em varios dominios do campo educativo e, em particular,
na administracao e gestao do 1° CEB.

O presente estudo, que incidiu sobre o ano letivo 2009-2010, teve a sua génese
na necessidade de aprofundar os resultados de um inquérito realizado no ano de
2008, pelo Observatoério da Cidade Educadora (OCE) do centro de Investigacéo e
Intervencao Educativas (CIIE), no ambito do qual foram administrados questionarios
aos diretores dos 17 agrupamentos de escolas da cidade do Porto, a 52 docentes e
educadores de infancia e 17 encarregados de educacdao. Esse inquérito teve por
objetivo caracterizar e avaliar o Plano de Atividades Educativas da Camara
Municipal do Porto, que ja entdo integrava o programa de generalizagdo do
ensino do inglés no 3° e 4° anos e de outras atividades de enriquecimento curricular
no 1° CEB, hoje globalmente designadas por AEC.

A andlise da informacdo entdo recolhida permitiu perceber que a
implementacdo do PAEC, que veio substituir o programa acima referido no
concelho do Porto, ndo sé apresentava contornos variaveis de contexto para
contexto, como tinha introduzido alteracgdes significativas na vida das escolas e das
familias e revelado alguns efeitos imprevistos que importava as Ciéncias da
Educacao conhecer e estudar.

Na sequéncia dos resultados deste trabalho revelou-se a necessidade de
aprofundar o impacto do programa, que estava no terceiro ano de
implementacéo e sobre o qual ndo havia ainda estudos externos significativos. O
OCE e o Observatorio da Vida nas Escolas (OBVIE) do CIIE decidiram, entao, realizar
um estudo multicasos com a finalidade de caracterizar alguns aspetos significativos
da construcdo do programa e analisar alguns dos seus impactos no sistema
educativo, nos diversos niveis da sua administragdo e gestdo e seus destinatarios.
Neste sentido procede-se a caracterizagdo dos modelos que o programa assumiu
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na cidade do Porto e a identificacdo dos seus efeitos na vida quotidiana das
escolas, das familias, dos alunos, bem como na melhoria da qualidade do ensino
do 1° CEB.
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QUESTOES POLITICAS

Como ja referimos antes, o Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular
(PAEC) constitui um importante dispositivo de intervencado e mudanca em varios
dominios do campo educativo e, em particular, na administragao e gestao do 1°
CEB. Tendo adotado diversos nomes e enquadramentos legais e passado por
diversas fases determinantes no respetivo alcance politico, afirma-se agora, entre
beneficios e limitagdes, como uma componente relevante de um servigo publico
educativo descentralizado, contratualizado e aberto as leis do mercado
educativo.

Desenhado no inicio do XVII Governo Constitucional como mais um instrumento
da politica de “modernizagao” do pais!, o programa deveria promover a
aprendizagem precoce da lingua inglesa no 1° CEB como estratégia para colocar
o sistema educativo portugués a par dos padres europeus no que respeita a
elevacao do nivel de formacdo e qualificacdo das futuras geracdes e para
promover o desenvolvimento precoce de competéncias, no quadro da crescente
mobilidade de pessoas no espaco da Unido Europeia (Despacho n° 14 753/2005).
Todavia, bem depressa o programa de generalizagcdo do ensino de inglés no 3° e
4° anos do 1° CEB se iria alargar e converter, pelas diversas dinamicas do seu
desenvolvimento, no PAEC, um programa de acentuado cariz social e de
promocgéao de uma relativa igualdade de oportunidades educativas.

De facto, pesem embora as mudancas significativas que o PAEC introduziu na
oferta de educacéao basica, desde logo (i) com a introducdo do conceito de
enriquecimento num curriculo “velho” e em crise, (i) com a reformulagdo das
finalidades do 1° CEB no quadro de uma pretendida continuidade pedagdgica
proporcionada pelos agrupamentos de escolas, (ii) com o recrutamento de novos
perfis profissionais para trabalhar com as mesmas criangas ho mesmo espago-aula,
(iv) com a nova relacéo que estes estabeleceram com o funcionamento concreto
das escolas e agrupamentos, (v) com a divisdo de tarefas educativas que passou a
ter lugar entre a administracdo central, as autarquias e as escolas, o programa
ganhou raizes sobretudo na esfera social. Tal aconteceu ndo s6 porque veio dar
respostas a problemas de gestdo do dia-a-dia de muitas familias, através da sua

1 No Programa do Governo (maioria absoluta do PS), referia-se “Superar o atraso educativo
portugués face aos padrdes europeus, integrar todas as criangas e jovens na escola e proporcionar-
Ihes um ambiente de aprendizagem motivador, exigente e gratificante, melhorar progressivamente
os resultados, fazendo subir o nivel de formacéo e qualificagdo das proximas geragdes, tudo isto
constitui uma urgéncia nacional.” (Programa do XVII Governo Constitucional, Cap. Il - Novas
Politicas Sociais, | Mais e Melhor Educacé&o).
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reconfiguragdo como PETl, mas também porque veio democratizar o acesso a
algumas vantagens educativas que s6 estavam ao alcance de certas camadas
sociais. Ao mesmo tempo, inovando, o programa permitiu compatibilizar a
promocado dessa aparente igualdade de oportunidades educativas com as
diferentes propostas curriculares vindas das diversas entidades promotoras,
procurando responder, assim, ao interesse desencadeado nas comunidades locais.

Ao longo deste curto tempo de vida, o programa foi objeto de varias criticas
formuladas pela Associagcdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP), pela
Confederacdo Nacional das Associacbes de Pais, pelos sindicatos e
confederacdes sindicais de professores e pelos proprios professores contratados
para a lecionacdo das AEC.

Enquanto estes? e a Federacado Nacional dos Sindicatos da Educacao (FNE)
reclamavam contra o uso indiscriminado de formas de contratacdo precaria
(hnomeadamente “recibos verdes”) por parte das entidades promotoras, a
Federacado Nacional de Professores (FENPROF) acusava o governo de ndo cumprir
a sua propria legislacao e de impedir aqueles professores de entrarem na carreira,
através do subterfigio da municipalizagao dessa atividade:

0 que acontece é que sdo necessidades permanentes no sistema e que vao ser respondidas
nao através do préprio sistema educativo, mas de uma municipalizagdo dessa actividade que
impedird que esses professores alguma vez entrem num quadro e, ndo entrando, séo impedidos
de terem acesso a uma carreiras.

Ja anteriormente, a propdsito da publicagdo do Despacho n° 14 460/2008, de
26 de maio, o Sindicato de Professores da Grande Lisboa (SPGL) se tinha insurgido
contra a designada “flexibilizacao do horario da actividade curricular” na medida
em que

[os] horérios letivos dos docentes e dos discentes sdo decididos e alterados ao sabor das
conveniéncias e das disponibilidades das entidades promotoras, numa clara submissdo dos
critérios pedagdgicos a légica de maximizagdo da redugcdo de custos com a logistica,
resultando em evidentes prejuizos para as atividades curriculares e com efeitos nefastos no
rendimento escolar das criangas®.

Por seu lado, a Confederacdo Nacional das Associacdes de Pais (CONFAP)
criticou o modelo adotado pelo programa na sua globalidade pelo facto de, na
sua opinido, secundarizar as escolas e a sua autonomia, ao nao assentar nos
projetos educativos dos agrupamentos. A explicitagcdo destas criticas foi feita num

2 Cerca de 15 mil, segundo informacdo do Secretario de Estado da Educacdo Valter Lemos
prestada a estagédo emissora de radio Telefonia Sem Fios (TSF) publicada em 16 de julho de 2009.

3 Declaragdes do secretéario-geral da FENPROF, Mario Nogueira, feitas a TSF e publicadas por esta
rddio em 16.07.2009 (disponivel em http://www.tsf.pt/Paginalnicial/Portugal/Interior.aspx?content
_id1309510).

4 Comunicado do Sindicato de Professores da Grande Lisboa (SPGL) disponivel em
http://www.spgl.pt/artigo.aspx?.
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parecer elaborado em abril de 2008 pela sua representante na Comissdo de
Acompanhamento do Programa (CAP), onde se pode ler:

Uma maior intervencdo das autarquias traduzida por uma transferéncia de mais obrigacdes
(n&o s6 formais mas de facto), considerando-as como entidades preferenciais na promogéao de
uma escola de qualidade e com respostas diversificadas em fungao das realidades locais, ndo
se podera sobrepor a desejavel autonomia que as escolas deverdo assumir definitivamente,
uma vez que todas as acgdes a desenvolver sdo dirigidas aos seus alunos, para 0s quais se
desenharam os projetos educativos e pedagdgicos. Ao limitarem-se a aceitar as propostas que
Ihe sdo apresentadas, as escolas demitem-se de se afirmarem, como instituigdes centrais do
processo de desenvolvimento comunitario passando a navegar ao sabor da corrente dos
interesses de agenda dos municipios. Reduzindo-se ao siléncio e a passividade, as escolas estdo
a contribuir, também, para o esvaziamento de conteddo dos Conselhos Municipais de
Educacéao tornando-os meros 4rgaos consultivos inativos e indiferentes e desta forma incapazes
de contribuir para uma verdadeira territorializacdo das politicas educativas.

No final, este parecer sublinhava a critica de fundo ao referir que

afigura-se como primordial o desenvolvimento de um modelo assente num financiamento por
Projecto de Enriquecimento Curricular, o qual defina um nimero de atividades e de condi¢cdes
para a sua total abrangéncia tendo em atencéo as realidades de cada concelho e em cada
concelho a realidade de cada agrupamento, assente em compromissos aceites por todos os
intervenientes no processo educativo.

Finalmente, quanto as criticas vindas da Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses, elas retomam a discussdo havida com o governo em sede de
negociacao dos contratos de execucao®, nomeadamente no que dizia respeito a
necessidade de os reforcar financeiramente tendo em vista a contratagao dos
professores que iriam lecionar as AECS.

As AEC tém, por isso, constituido um laboratério muito interessante para a
comunidade cientifica e para o desenvolvimento de varios projetos de
investigacado que procuram melhorar a compreensdo das mudancas no 1° CEB’.
Nesta perspetiva, também como contributo para o alargamento do ambito da
reflexdo, parece-nos importante abordar duas outras dimensdes politicas do
programa.

Herdada do Estado Novo, a divisdo politica de tarefas de administracdo da
educacdo dos mais novos podia caracterizar-se nos primeiros anos do Portugal
democratico do seguinte modo: ao centro (governo e administragdo central)
cabia a tutela pedagdgica das escolas do 1° CEB (anteriormente designadas de
escolas primarias), que incluia tudo o que era curriculo (finalidades, disciplinas e

5 Decreto-Lei n° 144/2008, de 28 de julho.

6 Ver a Resolugcao do Conselho Diretivo da ANMP, de 9 de setembro de 2008.

7 Entre outros, s&o de referir os trabalhos de investigagao produzidos pelo INA em 2008 (Avaliagao
das atividades de enriquecimento curricular [AEC] no 1° ciclo de ensino basico do concelho de
Oeiras) e 2009 (Avaliacéo das atividades de enriquecimento curricular [AEC] no 1° ciclo de ensino
basico; Estudo de caso nas areas metropolitanas de Lisboa e Porto), as dissertagdes de mestrado
elaboradas no ambito dos cursos de Administragdo Escolar (nomeadamente na ESE do Porto) e
também algumas dissertagcdes de doutoramento (FPCEUP, ULP, IE-UL, ISEG).
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matérias, programas, avaliacdo, diplomas, certificagao, livros, horarios diarios e
semanais, regimes de funcionamento) bem como o recrutamento, gestdo e
controlo dos professores e do pessoal ndo docente, enquanto para 0s municipios
(a periferia) ficava a responsabilidade da conservacdo e manutencdo dos
equipamentos, a substituicdo ocasional de funcionarios ou o recrutamento das
empregadas de limpeza. Ou seja, o Estado Democratico continuava a nao abrir
mao do controlo sobre o que se ensinava, como se ensinava e quem ensinava nas
escolas do ensino primario (Sarmento, 1994).

Nas escolas do 1° CEB, periferia da periferia dada a sua irrelevancia organizativa
e isolamento pedagoégico e profissional, ficava apenas o cumprimento dos
programas e a responsabilidade diaria da execugado das aulas onde, as vezes,
cabiam as visitas de estudo apoiadas pelas juntas de freguesia, pelas camaras
municipais e pelos pais. Ja a reorganizacao da rede escolar (criagcao, suspensao e
extincdo de lugares e de escolas) era matéria partihada entre as duas
administragdes, na medida em que o poder para alterar a rede residia no ministério
mas sO podia ser executado com parecer favoravel das juntas de freguesia e
camaras municipais. As iniciativas socioeducativas e culturais para as criancas do
1° CEB tomadas pelos responsaveis autarquicos ou por outras entidades locais eram
quase inexistentes e olhadas com desconfianca. Ou seja, a regulacao nacional da
oferta educativa baseava-se numa administracdo sempre presente, centralizada,
burocratizada e controladora da equidade minima, enquanto as microrregulacdes
locais (Barroso, 2006) eram quase inexistentes, por desnecessarias.

A desconfianca politica e técnica existente entre administracdo central e local
somava-se a escassez de meios (financeiros e humanos) para justificar aquela
divisdo de tarefas e fungcdes educativas.

Ja em plena democracia, estes limites interventivos impostos as comunidades
locais (escolas, associacdes de pais, autarquias e outras entidades envolvidas no
desenvolvimento local) foram ultrapassados por fortes din&dmicas sociais produzidas
pela rdpida massificagdo educativa, reivindicando uma melhor escola publica e
politicas educacionais promotoras de equidade e de cidadania (Pinhal, 1997).

Sdo sobretudo as camaras municipais que lideram este movimento inorganico,
mas geral, em prol do desenvolvimento educativo local (Fernandes, 1999).
Juntamente com instituicdes particulares de solidariedade social (IPSS), associagcdes
de pais e associagdes de desenvolvimento socioeconémico, que também langam
uma vasta rede de centros de atividades de tempos livres (ATL), aqueles atores
promovem n&o s6 uma oferta de objetivos educacionais diferentes dos escolares,
mas até um “curriculo” (no sentido de conjuntos de aprendizagens pontuais mas
intencionais) paralelo e complementar ao curriculo escolar, especializando a sua
acao (Martins, 2007). Gradualmente, respondendo a necessidades locais sentidas
pelos que lhes estdo mais proximos, 0s municipios ganham poder porque se
especializam numa oferta ainda nao preenchida nem pelo Estado nem pelo
mercado.
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Portugal vivia entdo, tardiamente, aquilo que Philip Coombs ja tinha descrito no
relatério The World Educational Crisis, umas décadas antes (Coombs, 1968), como a
emergéncia de um “sistema paralelo” de educacao, perspetivado como um
conjunto anarquico de atividades ndo escolares de educacao e de formacgao,
complementares do sistema escolar.

E a Lei de Bases do Sistema Educativo® (LBSE), ja no periodo da normalizacéo,
que procura regular aquela rede de oferta “cadtica” de atividades especialmente
dirigidas aos alunos do 1° CEB. Ao fazé-lo, vem tentar repor o poder educativo nas
suas sedes originarias, estabelecendo oficialmente a fronteira entre o que constitui
a educacao formal (o curriculo prescrito para os diferentes niveis de ensino,
oferecido pela escola nos tempos de aula) e o que mais ambiguamente constitui
educacado nao formal e informal. Ou seja, s6 poderia estar fora da tutela escolar
estatal aquilo que a propria lei designa como extraescolar e que seriam
“actividades de alfabetizacdo e de educacao de base, de aperfeicoamento e
atualizacdo cultural e cientifica, bem como a iniciagdo, reconversdo e
aperfeicoamento profissional” (LBSE). Por estar fora da tutela escolar, a educacao
extraescolar poderia realizar-se “num quadro aberto de iniciativas mdultiplas, de
natureza formal e ndo formal” (LBSE, art.° 4°). Para além da LBSE, sdo publicados na
mesma década de 1980 varios outros diplomas legais® que iniciam a construgao
politica da descentralizacdo de poderes e competéncias educativas por parte do
Estado, num claro sentido de preservacao do seu préprio papel de garante da
funcdo reguladora e corretora das assimetrias e desigualdades sociais e
procurando a equidade educativa (Charlot, 1994).

Atente-se no que estabelece a LBSE e no uso que faz dos diferentes conceitos
envolvidos: a educacao escolar, para além do ensino basico, secundario e
superior, “deve integrar as modalidades especiais e incluir as atividades de
ocupacao dos tempos livres” (art.® 4°) mas, ao mesmo tempo, a educagao
extraescolar também deve ter como vetor fundamental “assegurar a ocupagao
criativa dos tempos livies dos jovens e adultos com actividades de natureza
cultural” (art.° 26, ponto 3, alinea f), cabendo contudo ao Estado

promover a realizagdo de actividades extra-escolares e apoiar as que, neste dominio, sejam da
iniciativa das autarquias, associacdes culturais e recreativas, associacdes de pais, associacdes
de estudantes e organismos juvenis, associagdes de educacao popular, organizagdes sindicais e
comissdes de trabalhadores, organiza¢des civicas e confessionais e outras. (art.° 26°, ponto 5)

8 Trata-se da Lei n° 46/1986, de 14 de outubro, mais tarde objeto de altera¢des introduzidas pela Lei
n° 115/1997, de 19 de setembro, e com as altera¢des e aditamentos introduzidos pela Lei n® 49/2005,
de 30 de agosto.

9 Ver sobretudo o Decreto-Lei n® 77/84, de 8 de marco, que define as competéncias municipais em
relagdo ao investimento publico, o Decreto-Lei n° 100/84, de 29 de margo, oficialmente designado
como a Lei das Autarquias Locais, o Decreto-Lei n° 299/84, de 5 de setembro, que estabelece as
regras de organizacado, financiamento e controlo dos transportes escolares, o Decreto-Lei n° 399-
A/84, de 28 de dezembro, que transfere para os municipios as competéncias relacionadas com a
acao social escolar e o Decreto-Lei n° 381-F/85, de 28 de setembro, que impde as regras a observar
para a colocacao de pessoal auxiliar para as escolas do ensino primario e jardins-de-infancia.
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Por outras palavras, o Estado admite que para além de atividades de
ocupacao de tempos livres das criancas (consideradas extraescolares) promovidas
pela escola, possam existir também as mesmas atividades de ocupacgao dos
tempos livies mas promovidas por outras entidades que nao sejam escolas
(naturalmente extraescolares) sempre com o seu apoio.

No conjunto de disposicdes legais aparentemente contraditérias, ressalta a
centralidade do conceito de educacdo escolar. E por referéncia a educacéo
escolar que a lei estabelece os outros dois subsistemas: o pré-escolar e o
extraescolar. E também por referéncia ao lugar central da escola no sistema
educativo portugués que muitos especialistas o definem como escolocéntrico. De
facto, o conceito é usado no sentido de significar o processo educativo formal que
decorre numa instituicdo (a escola publica) com o poder originario que lhe advém
do facto de representar o Estado no local (e ndo o contrario) e, por isso, ter a
legitimidade para impor regras, horarios, modos de funcionamento, curriculos,
saberes, comportamentos, avaliagdes, certificacdes e professores, caracteristicas
gue as outras variantes educativas, as ndo formais e as informais, ndo tém, embora
possam ocorrer no interior da escola, o que, alias, acontece cada vez mais.

Nesta perspetiva, as atividades de ocupacéo dos tempos livres, mesmo que
tenham como promotores outras entidades que ndo a escola, sdo incluidas no
conceito de educacado nado formal da responsabilidade da educacao escolar
desde que sejam organizadas com a intencionalidade de virem em apoio ao
curriculo da educacao escolar e, nessa medida, passam a ser apoiadas pelo
Estado enquanto atividades extraescolares.

A relacdo de poder entre educacdo escolar e educacgdo extraescolar
reconfigura-se quando as atividades e medidas desenhadas para a educacéao
extraescolar visam explicitamente a promogado do sucesso escolar ou pretendem
contribuir para a igualdade de oportunidades de acesso na escolaridade
obrigatéria (LBSE, art.° 27°, pontos 1 e 2). Neste caso, sob a designacdo de
atividades (e medidas) de apoio e complemento educativo, a lei define-as como

accodes orientadas para a formacgéao integral e a realizagcéo pessoal dos educandos no sentido
da utlizagcdo criativa e formativa dos seus tempos livres visando nomeadamente, o
enriquecimento cultural e civico, a Educacéao Fisica e Desportiva, a educacéo artistica e a
insercdo dos educandos ha comunidade podendo ter &mbito nacional, regional ou local e, nos
dois Ultimos casos, ser da iniciativa de cada escola ou grupo de escolas. (ibidem, art.° 51°)

Trata-se, como ¢é facilmente verificavel, do estabelecimento de um quadro
funcional e de competéncias (“premonitério” porque antecipado cerca de 20
anos...) similar ao que hoje caracteriza o essencial do PAEC.

Podemos entdo concluir que ao longo dos Ultimos 38 anos a gestdo politica da
educacao nao formal, em particular no que respeita as iniciativas assumidas pelas
instituicdes locais em beneficio da ocupacdo do tempo néo escolar das criancas
em idade de frequéncia do 1° CEB, caracterizou-se pela permanente afirmacéo
do poder da administracdo central em tudo o que representasse “concepcao,
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planeamento e definicdo normativa do sistema educativo, com vista a assegurar o
seu sentido de unidade e de adequacdo aos objectivos de &mbito nacional”
(ibidem, art.° 47°, alinea a). Ao mesmo tempo, o Estado foi adequando esse poder
regulatério a forte evolugcdo de uma oferta educativa criada e gerida pelos mais
diversos atores das comunidades locais, principalmente pelas camaras municipais,
assegurando para si a prerrogativa de “coordenacado global e avaliacao da
execucdo das medidas da politica educativa a desenvolver de forma
descentralizada ou desconcentrada” e a “inspeccao e tutela, em geral, com vista,
designadamente, a garantir a necessaria qualidade do ensino” (ibidem, art.° 47°,
alineas b e c).

E sobretudo o gradual reconhecimento da importancia social adquirida pela
intervencdo educativa autbnoma dos municipios que leva o Estado a mudar
sucessivamente a definicho normativa das atividades de apoio ao 1° CEB:
inicialmente eram apenas “actividades extra-escolares de ocupacao dos tempos
livres”, depois foram “atividades de apoio e complemento educativo”,
posteriormente “actividades de complemento curricular” e finalmente passaram a
ser de “enriquecimento curricular”.

Independentemente de outras finalidades, desde logo no campo do apoio as
familias, nesta evolugdo ha manifestamente uma aproximacao ao curriculo, feita
pela tentativa de escolarizagéo das ofertas ndo formais e ndo escolares anteriores,
expressdo de um “novo escolocentrismo” (Correia & Matos, 2001). Mas também ha,
ainda mais significativamente, a abertura as instituicbes e entidades locais de um
dominio que até agora tinha sido s6 da administracdo central: a definicdo do
curriculo, daquilo que o enriquece, bem como o uso da sala de aula para o fazer.
De facto, e juridicamente pela primeira vez, sdo integradas no curriculo do 1° CEB,
“areas-disciplinas” escolhidas pelas entidades promotoras de entre um conjunto de
grandes areas consideradas relevantes na promocado do sucesso (e por isso
financiadas) pelo Ministério da Educacao (ME). Essas “disciplinas” tém “orientagdes
programaéticas”, materiais de apoio, horarios e professores préprios, definidos pelos
promotores, como se fossem verdadeiras disciplinas curriculares. Podemos estar,
assim, perante a primeira e mais significativa reconfiguragcdo da velha relagéo
entre os dois poderes que tutelavam o 1° CEB.

Por isso, a disposicdo normativa que impunha que “os planos curriculares do
ensino basico devem ser estabelecidos a escala nacional, sem prejuizo de
existéncia de conteudos flexiveis integrando componentes regionais” (LBSE, art.° 50°
ponto 4) tem agora, no contexto da reconfiguracdo da relagdo entre os dois
poderes tutelares, um novo alcance politico muito mais aberto as consequéncias
do crescente mercado educativo.

Como veremos em seguida, é nesta perspetiva que se iria passar do Inglés
como actividade de enriquecimento curricular para alguns a escola a tempo
inteiro para todos, assim se manifestando o modo contraditério como evoluiu o

dispositivo regulatério da oferta socioeducativa para os mais novos.
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As principais mudancas ocorridas nas atividades educativas ndo formais dos
alunos do 1° CEB tiveram por fundamento mais proximo aquilo que a LBSE dispde

no seu art.® 50°, dedicado a explicacdo do que deve ser o desenvolvimento
curricular:

1. A organizagdo curricular da educacao escolar terd& em conta a promocdo de uma
equilibrada harmonia, nos planos horizontal e vertical, entre os niveis de desenvolvimento fisico e
motor, cognitivo, afectivo, estético, social e moral dos alunos.

2. Os planos curriculares do ensino basico incluirdo em todos os ciclos e de forma adequada
uma area de formagdo pessoal e social, que pode ter como componentes a educagao
ecoldgica, a educacéo do consumidor, a educacgéao familiar, a educagéo sexual, a prevengéao
de acidentes, a educacgéo para a saude, a educagédo para a participagdo nas instituigdes,
servigos civicos e outros do mesmo ambito.

No que diz respeito ao 1° CEB, o curriculo escolar explicito, limitado a cinco
horas diarias e a cinco dias por semana, ndo poderia nunca dar resposta a este
ambicioso plano de desenvolvimento se n&o tivesse apoios escolares e
extraescolares nao formais. Por isso surgiram e cresceram ao nivel local
variadissimas ofertas educativas, umas mais centradas na area de formacao
pessoal e social, outras dirigidas sobretudo ao equilibrio entre niveis de
desenvolvimento cognitivo, estético, moral, social, fisico, psiquico e motor das
criancas.

Umas e outras tiveram acolhimento legal ndo s6 nas sucessivas medidas de
transferéncia de competéncias educativas e de descentralizacdo da sua
administragcdo e gestdo para as escolas e para 0s municipios, mas também na
contratualizacdo que a administracdo sempre fez com outras entidades e
instituicdes de natureza particular, de solidariedade social e religiosas, de servigos
de guarda segura e de ocupacao de tempos livres prestados as criangas e as suas
familias.

Floresceram, assim, as atividades de complemento educativo, que marcaram
distintamente as politicas municipais de educacéao: desde as atividades de apoio a
educacao fisico-motora, oferecidas pela maior parte das camaras, até a iniciagao
precoce de uma lingua estrangeira cuja oferta era a mais reduzida de todas,
passando pela iniciagdo a informatica, pela expressdo musical, pela expressao
plastica, teatral, etc., com ofertas quantitativamente intermédias (Martins, et alli,
2006). Desenvolveram-se, também assim, as redes de ATL e de ocupacdo dos
tempos livres (OTL) publicos (sobretudo das autarquias, mas também de outros
servicos da administracdo publica local e das proprias escolas) e privados, em
particular os que eram de iniciativa do terceiro sector (IPSS, associagcdes de pais,
paroéquias, cooperativas, associagdes de moradores, sindicatos, etc.).

Se tivesse sido neste quadro de oferta de educacao néao formal e informal dos
municipios e das outras instituicdes locais que a administragcdo central tivesse
procurado os apoios de que carecia para a criagcao do seu programa, teria dado
prioridade a generalizacdo da Educacgédo Fisica e da iniciagcdo desportiva ho 1°
CEB porque, assim, iria aproveitar os largos recursos existentes (humanos, de
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equipamentos, de instalacfes e de experiéncia acumulada), bem como as redes
formadas no terreno pelas parcerias estabelecidas entre as mais diversas
instituicbes. Mas a primeira opcéo foi pela iniciacdo precoce de uma lingua
estrangeira especifica (0 Inglés) para o ensino da qual ndo existia qualquer
dispositivo pré-existente.

Esta necessidade de montar de raiz um dispositivo adequado para aquela
oferta educativa especifica marcou incontornavelmente a agdo da administragcao
central, nas suas competéncias proprias e nas competéncias que atribuiu aos
outros parceiros locais. Marcou também a configuragdo que o programa foi
tomando num curto periodo de tempo. Tendo por referéncia os sucessivos
normativos (analisados nos Quadros 3, 4, 5, 6) aquela evolugao pode ser resumida
nos Quadros 1 e 2.

Quabro 1: Regulacéo das Atividades de Enriquecimento Curricular, Despacho n° 16 795/2005

Oferta ndo universal (dependente de contrato-programa para o
Inglés) de atividades desportivas, artisticas, cientificas e
tecnolégicas, de estudo acompanhado, de ligagdo da escola
com o meio, de solidariedade e voluntariado e de dimensao
europeia da educacgéao.

Frequéncia n&o obrigatéria e gratuita (Inglés s6 para o 3° e 4°
anos), com inicio da flexibilizagc&o horaria.

As escolas devem manter-se abertas até as 17h30.

S6 Inglés é financiado, mantendo-se €100,00/aluno.

2005-2006 — Despacho n° 16
795/2005
Regulacédo das Atividades de
Enriquecimento Curricular

QuADRO 2: Programa de generalizagao do Inglés nos 3° e 4° anos, Despacho n° 14 753/2005

Oferta nao universal (dependente de contrato-programa).
Frequéncia nao obrigatoéria e gratuita para os 3° e 4° anos.

2005-2006 — Despacho n° 14 Promotores: municipios, associacdes de professores, associacoes

753/2005 de pais, institutos de linguas, outras entidades, em parceria

Programa de generalizagdo do obrigatéria com agrupamentos de escolas ou escolas néo
Inglés nos 3° e 4° anos agrupadas.

135 minutos/semana, apo6s as aulas curriculares.
Financiamento ME: €100/aluno.

O Programa de generalizagdo do ensino do Inglés nos 3° e 4° anos € langado
em 5 de julho de 2005, através de um despacho (Quadro 3) que estabelece a
frequéncia nao obrigatdria desta oferta educativa extracurricular gratuita, sem
interrupcado da atividade curricular normal (isto €, sem flexibilizagcdo do horario
curricular), nas escolas pertencentes a agrupamentos que tivessem estabelecido
protocolo com as entidades beneficiarias de um contrato-programa previamente
acordado com o Ministério da Educacéo.
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QUADRO 3: Comparagao dos normativos

Promotores e

Normativo Justificacoes Objetivos Condicoes .
parceiros
A Frequéncia ndo
e Criacdo do * . d L.
obrigatdria e
e Recuperar o atraso | Programa de ratuita: e Promotores:
do Sistema Educativo | generalizagdo do 9 " e Municipios;
A . ~ e Duracédo semanal L
portugués face aos ensino do Inglés nos ) ¢ Associagdes de
= de um tempo e meio
padrdes europeus; 3%°e 4°anos do 1° (135 min.); professores;
e Construgédo de CEB; - * Associacdes de
A o Professores .
uma consciéncia e Regulamento de . pais;
. especializados em .
Despacho | plurilingue e acesso ao Inalés: e Institutos de
n° 14 pluricultural de financiamento; ?urrr;as de 25 Linguas;
L]
753/2005 acordo com o e Criacdo da e Outras entidades;
. alunos (podendo
quadro europeu Comissao de ) ) . ~
) . ~ incluir em simultaneo .
comum de Operacionalizagéo e 3° e 4° anos); Em parceria
referéncia; Acompanhamento ) g obrigatéria com
- e Financiamento de
e Promocgéao da do programa agrupamentos de
) €100/aluno;
igualdade de (COAP); Oferta escolas ou escolas
L]
oportunidades. e Produz efeitos em dependente de nao agrupadas.
2005-2006. P
contrato programa.
e Criar excegdes no
regime normal de
Imoortancia do funcionamento das
L]
P ) escolas do 1° CEB
desenvolvimento de apenas por caréncia
AEC (competéncias P ) P -
; e de instalacdes;
desportivas, musicais, ) "
. ) e Obrigacao de -
lingua estrangeira, e As AEC sao
) L. abertura das escolas .
informatica, etc.) organizadas pelo
Possibilidade de do 1° CEB entre as agrupamento a que
L]
SSIbidE 9h30 e as 17h30 (no grup a
gestao flexivel de . pertence a escola,
minimo 8 horas )
recursos humanos e dirias): o Nada refere ou pelas autarquias e
infraestruturas ' (mantém-se as associacdes de pais
) . ¢ As AEC podem . .
Despacho | disponiveis nos incidir nos dominios condi¢des do em parceria com 0s
n° 16 agrupamentos; desportivo. artistico Despacho n° 14 agrupamentos, ou
795/2005 e Papel fundamental cie:tifico e’ ' 753/2005); de forma auténoma;
das autarquias e . e Produz efeitos em e Quando em
. ) tecnolégico, de .
associagOes de pais; estudo 2005-2006. parceria, 0s recursos

e Necessidade de
adaptar o tempo de
permanéncia das
criancas nos
estabelecimentos de
ensino as
necessidades das
familias.

acompanhado, de
ligacéo da escola
com o meio, de
solidariedade e
voluntariado e da
dimensdo europeia
da educacéao, bem
como ainiciagao a
uma lingua
estrangeira.

humanos podem ser
disponibilizados por
qualquer um dos
parceiros.
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Reconhece que as
orientagdes para o
recrutamento de
professores de Inglés
referidas no
Despacho n° 14

Altera o artigo 11°
do referido
despacho
introduzindo um

Despacho 753/2005 N&6 s30 ‘novolponto 3 que
n°21 totalmente identifica um vasto
440/2005 conjunto de 9

adaptaveis ao
mercado existente
(pelo que este
despacho procura
facilitar aquele
recrutamento).

diplomas e
certificados validos
para lecionacao do
Inglés.

O programa estabelece em €100,00 o financiamento por aluno, ho ano letivo
de 2005-2006.

Pouco tempo depois, em agosto do mesmo ano, também por despacho, o
ministério procura regular as ofertas extracurriculares do 1° CEB pré-existentes,
agora pela 12 vez denominadas como atividades de enriquecimento curricular, e
compatibiliza-las com a novissima oferta de ensino precoce do Inglés. Mas essa
regulacdo e compatibilizagdo incidem sobretudo nos horarios de funcionamento
das escolas do 1° CEB (as de regime normal passam a estar em funcionamento até
as 17h30) e na responsabilizagcdo dos agrupamentos pela organizagdo das varias
atividades, nomeadamente pela sua insercdo naquele horario. No entanto, ao
contrario do Inglés, fica de fora o financiamento dessas atividades que,
continuando a ser de frequéncia facultativa e gratuita, sdo promovidas pelas mais
diversas entidades e quase sempre apoiadas pelas autarquias. O objetivo de
regulacdo da nova oferta € completado ainda mais tarde, ja em outubro, quando
um novo despacho reconhece a necessidade de alterar as habilitagcdes
académicas consideradas suficientes para a lecionacao do Inglés.

Todo o dispositivo de oferta volta a ser alterado no ano seguinte, quando é
publicado o Despacho n° 12 591/2006 (Quadros 4 e 5).

QUuADRO 4: Anélise do Despacho n° 12 591/2006

Promotores e

Justificacdes

Objetivos

Condicdes

parceiros

e Importancia das
AEC;

e O sucesso
alcancado em 2005-
2006 com o Programa
de generalizagdo do
ensino do Inglés no 3°
e 4° anos do 1° CEB;

o A partilha de

¢ Define as normas a
observar no periodo
de funcionamento
(jardins de infancia e
1° CEB) bem como na
oferta das AEC;

e Regulamento de
acesso ao
financiamento do

e Frequéncia nao
obrigatéria e gratuita;
¢ A atividade de
Apoio ao Estudo tera
uma duragao semanal
nao inferior 90 minutos;
¢ Os recursos humanos
para esta atividade
sdo obrigatoriamente

e Podem ser
promotores das AEC:
e Autarquias locais;

e Associacdes de pais
e encarregados de
educacéao;

o Instituicdes
particulares de
solidariedade social;
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responsabilidades
entre o ME e as
autarquias no que
respeita ao 1° CEB e o
reforco de
competéncias destas;
e O papel
fundamental das
autarquias,
associacdes de pais e
IPSS na promoc¢éao das
AEC, através da
organizagao de
respostas
diversificadas em
funcdo das realidades
locais;

e Aurgéncia de
adaptar os tempos de
permanéncia das
criancas nos
estabelecimentos de
ensino as
necessidades das
familias, garantindo
que esses tempos sao
pedagogicamente
ricos e
complementares das
aprendizagens.

Programa de
generalizagcao do
ensino do Inglés no 3°
e 4° anos e de outras
AEC no 1° CEB;

e Criacdo da
Comissao de
Acompanhamento do
Programa (CAP);

e As AEC podem
incidir nos dominios
desportivo, artistico,
cientifico e
tecnolégico, de
estudo
acompanhado, de
ligacéo da escola
com o meio, de
solidariedade e
voluntariado e da
dimensao europeia da
educacéo, bem
como ainiciagdo a
uma lingua
estrangeira:

e Atividade de Apoio
ao Estudo;

e Ensino do Inglés;

e Ensino de outras
linguas;

e Atividade Fisica e
Desportiva;

e Ensino da Musica;

e Outras expressoes
artisticas;

e Outras atividades;

e As atividades de
Apoio ao Estudo e de
ensino do Inglés ao 3°
e 4° anos sdo de
oferta obrigatéria dos
agrupamentos;

e As outras AEC sao
selecionadas de
acordo com os
objetivos definidos no
Projeto Educativo do
agrupamento e
devem constar do
Plano Anual de
Atividades.

disponibilizados pelos
agrupamentos;

¢ A planificacdo e a
supervisao
pedagdgicas das AEC
sao realizadas pelos
professores titulares de
turma
obrigatoriamente na
componente ndo
letiva do
estabelecimento;

e Os responsaveis dos
agrupamentos
podem, desde que tal
se mostre necessario,
flexibilizar o horéario da
atividade curricular de
forma a adapta-lo as
condi¢cdes de
realizagdo do
conjunto das
atividades curriculares
e de enriquecimento
curricular, tendo em
conta o interesse dos
alunos e das familias;

e A comparticipagdo
financeira do ME tem
por critério o custo
anual do aluno sendo
concedida de acordo
com uma das
seguintes hipoéteses e
montantes (ver
quadro seguinte).

e Agrupamentos de
escolas.

Os agrupamentos
devem planificar as
AEC em parceria
obrigatéria com uma
das entidades
anteriores, mediante a
celebracdo de um
acordo de
colaboracgéo.
Preferencialmente,
essa planificacao
deve ser feita com as
autarquias locais, que
se constituem como
entidades promotoras.
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QUADRO 5: Financiamento das ofertas AEC

Montantes de

Conjuntos de Atividades de Enriquecimento Curricular . .
financiamento

a. Inglés (3° e 4° anos) + MUsica + Atividade Fisica e Desportiva €250
b. Inglés (3° e 4° anos) + Musica + Outra atividade €180
c. Inglés (3° e 4° anos) + Atividade Fisica e Desportiva + Outra atividade €180
d.Inglés (3° e 4° anos) + duas atividades que néo sejam Musica e €160
Atividade Fisica e Desportiva

e. Inglés (3° e 4° anos) + MUsica €130
f. Inglés (3° e 4° anos) + Atividade Fisica e Desportiva €130
g. Inglés (3° e 4° anos) €100

Agora, pela primeira vez, ndo s6 é reconhecida a importancia educativa das
atividades de educacdo n&o formal, antes designadas atividades de
complemento curricular e extracurriculares, como sao legitimadas e enquadradas
no mesmo dispositivo criado para a aprendizagem precoce do Inglés. Como é feito
este upgrade? Designando o0 programa como um novo Programa de
generalizacdo do ensino do Inglés nos 3° e 4° anos e de outras atividades de
enriquecimento curricular no 1° CEB e regulando a sua oferta através de um
sistema de financiamento que contempla varias hipoteses de conjugacao de
atividades.

Mas a mudanca no programa nao € apenas de nome, antes abrange trés
questdes de fundo, diretamente relacionadas com a natureza e o funcionamento
do dispositivo criado.

A primeira diz respeito ao financiamento e ao papel regulador (e limitador) que
esse apoio vai ter na oferta das AEC. De facto, o apoio financeiro a iniciagcao ao
Inglés, apenas para as criancas do 3° e 4° anos, continuava a valer €100 por
aluno/ano, mas agora O ministério incentiva a oferta de outras atividades
igualmente enriquecedoras do curriculo, nomeadamente a iniciacado Musical e a
Atividade Fisica e Desportiva para todas as criangas do 1° CEB, através do
financiamento diferenciado de conjuntos de atividades e mantendo a obrigagcao
do Inglés.

A segunda questdo é que, agora, 0s promotores das AEC ja nao sado aqueles
que, para o ME, prioritariamente detinham condi¢cbes materiais e humanas
capazes de ensinar o Inglés (as associagdes de professores e institutos de linguas
desaparecem) mas sim aqueles ja detém alguma experiéncia na oferta mais
ampla e diversificada de atividades de ocupacdo educativa dos tempos
extracurriculares das criancas, ou seja, autarquias locais (no sentido amplo e ndo
apenas 0s municipios, como estava no anterior despacho), associacdes de pais e
encarregados de educacao, IPSS e, obviamente, os agrupamentos de escolas que
continuam a ser responsabilizados quer pela oferta obrigatéria e universal do apoio
ao estudo, quer pela planificagcao e supervisdo pedagdgica das restantes AEC.
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A terceira mudanca diz respeito a possibilidade de compatibilizacao horaria das
aulas curriculares com as novas e diversas atividades de enriquecimento curricular
ou seja, a possibiidade da interrupcéo dos tempos letivos normais para insergao
das AEC. Em consequéncia, colocava-se assim uma nova questdo: a dos longos
tempos de permanéncia das criancas na escola (e, na maior parte dos casos, em
sala de aula) e a sua distribuicdo pelos periodos da manha e da tarde, bem como
ao longo da semana. Esta questdo, para além de ter levado o ministério a
aceitacdo muito vulgarizada da chamada flexibilizagdo horaria do curriculo
normal, obrigou-o0 a uma nova orientagdo regulatéria da componente curricular
instituindo a definicdo de tempos letivos minimos semanais para a lecionacdo do
programa do 1° CEB (Quadro 6).

QuADRO 6: Andlise do Despacho n° 19 575/2006

Justificacdes

Objetivos

Condicdes

e A prioridade dada a
qualidade das
aprendizagens no 1° CEB;
¢ Aimplementacéo da
escola a tempo inteiro, a
par de outras medidas
(generalizagcdo do ensino
do Inglés nos 3° e 4° anos e
programa de Formacéao
Continua em Matematica);
e Aimplementagao no
ano letivo seguinte (2006-
2007) do Programa de
Enriquecimento Curricular
(que inclui a oferta
obrigatéria do Inglés nos 3°
e 4° anos e o Apoio ao
Estudo para todos os
alunos, bem como outras
atividades que incluem
preferencialmente
Atividade Fisica e
Desportiva e a Musica).

e Criar condi¢cdes para
que as 25 horas letivas
semanais sejam orientadas
para o reforgo dos saberes
basicos e para o
desenvolvimento das
competéncias essenciais
nas areas de Lingua
Portuguesa, Mateméatica e
Estudo do Meio;

e Consecugdao dos
principios insitos no D. L. n°
6/2001, de 18 de janeiro;

e Definicdo de tempos
letivos minimos semanais
para a lecionacéo do
programa do 1° CEB.

Os tempos minimos
semanais para o programa
do 1° CEB sao:

¢ Lingua Portuguesa - 8
horas, incluindo uma hora
diaria para leitura;

¢ Matemaética - 7 horas;

e Estudo do Meio - 5 horas,
metade das quais em
ensino experimental das
Ciéncias;

¢ Area das Expressdes e
restantes areas - 5 horas.

O professor titular de turma
deve elaborar um sumario
diario das atividades
desenvolvidas.

Apbs dois anos letivos de vigéncia, em 2008-2009 o dispositivo voltou de novo a
sofrer alteracdes de forma e de fundo. Os Quadros 7 e 8 permitem, resumidamente,
comparar a situacao que se vivia depois de 2008-2009, com a saida do Despacho
n° 14 460/2008, e antes.
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QUADRO 7: Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular, Despacho n° 14 460/2008

2008-2009 - Despacho n° 14 programa entre o ME e as entidades promotoras. S&o
460/2008 financiados diferentemente conjuntos diferentes de AEC.

Programa das Atividades de Frequéncia nao obrigatéria e gratuita, mas com

Enriquecimento Curricular compromisso de honra acerca da continuidade ao longo

Oferta universal de Inglés e de Apoio ao Estudo para todos
(oferta obrigat6ria para as escolas).
Oferta AEC n&o universal, dependente de um contrato-

do ano e com possibilidade de flexibilizagado horaria.
As escolas devem manter-se abertas pelo menos até as
17h30, num minimo de 8 horas diarias.

Quabro 8: Programa de generalizagao do ensino do Inglés no 3° e 4° anos e de outras AEC,

Despacho n° 12 591/2006

2006-2007 — Despacho n° 12 Oferta AEC n&o universal, dependente de um contrato-

Programa de generalizagcdo do  financiados diversamente conjuntos diferentes de AEC.
ensino do Inglés no 3° e 4° anos Frequéncia n&o obrigatdria e gratuita (Inglés s6 para os 3°

Oferta universal de Inglés (3° e 4° anos) e de Apoio ao
Estudo para todos (oferta obrigatéria para as escolas).

591/2006 programa entre o ME e as entidades promotoras. Sao
e de outras AEC e 4° anos), com possibilidade de flexibilizagédo horaria.

As escolas devem manter-se abertas pelo menos até as
17h30, num minimo de 8 horas diarias.

Quanto a forma, a diferenca manifesta-se no nome do programa: deixa de ser
Programa de generalizacdo do ensino do Inglés nos 3° e 4° anos e de outras AEC e
passa a ser apenas Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular

No que respeita as diferencas de fundo, estas residem sobretudo nos seguintes
aspetos:

Relativa perda de importancia do Inglés, enquanto oferta isolada (mantém-
se o seu financiamento em montantes idénticos aos iniciais: €100) e
correspondentes ganhos de um conjunto de trés atividades (Inglés, MUsica e
Atividade Fisica e Desportiva) que passa a ser financiado pelo valor mais
elevado (€262,50), sendo, por isso, 0 conjunto mais oferecido pelas entidades
promotoras;

Embora a obrigatoriedade de oferta do Inglés se mantenha (tal como a de
Apoio ao Estudo, esta da responsabilidade dos agrupamentos) ela alarga-se
para a totalidade das criancas do 1° CEB e ndo apenas para as do 3° e 4°
anos, o que vai implicar o reforco das horas de AEC nas escolas, bem como
o reforco do numero de professores para esta atividade especifica. No
entanto, apesar da universalidade da oferta, verifica-se que a frequéncia
nao é também universal na medida em que ndo é obrigatdria a inscricao
das criancgas;

29



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

e A diferenga entre oferta obrigatéria e universal e frequéncia facultativa e
nao universal leva a uma nova disposi¢cdo regulatéria que anteriormente nao
existia: uma vez realizada a inscricdo, os encarregados de educacao
assumem um compromisso de honra acerca da continuidade da frequéncia
das AEC (nas atividades em que se inscreveram, que podem ser uma, duas
ou trés) até ao final do ano;

e Vai também no mesmo sentido regulatério, e de minimizagdo de perdas de
financiamento resultantes de desisténcias que pudessem ocorrer ao longo
do ano, uma nova disposicdo regulamentar que determina a
responsabilidade dos agrupamentos, em sede do respetivo regulamento
interno, relativamente as implicagcdes das faltas das criancas as atividades
de enriquecimento curricular;

e Por outro lado, deixa de ser obrigatéria a parceria que o0s agrupamentos
devem fazer com as entidades promotoras para planificarem as AEC,
através da celebracdo de acordos de colaboragcdo, sendo que
preferencialmente essa planificagcdo deve ser feita com as autarquias locais
gue se constituam como entidades promotoras.

Procurando introduzir algumas regras no novo (e cadtico) mercado de
contratagcdo de professores para as AEC, o novo regulamento de acesso ao
financiamento do programa estabelece pela primeira vez que o valor minimo das
remuneracdes daqueles professores em horario completo ndo pode ser inferior ao
do indice 12610 da carreira dos educadores e professores dos ensinos basico e
secundario, quando possuem habilitacao igual a licenciatura e ao indice 89 nos
restantes casos. Também esclarece que, para os casos de horarios incompletos,
deve ser calculado um valor por hora letiva (tempo de 45 minutos), proporcional
aos referidos indices.

Finalmente, uma outra diferenca diz respeito ao ambito das atividades da
Comissdo de Acompanhamento do Programa (CAP), ficando agora previstas
reunides desta com novas entidades representativas dos professores de Inglés e de
Educacéao Fisica.

10 O regulamento de acesso ao financiamento do programa das AEC no 1.° ciclo do ensino béasico,
anexo ao Despacho n° 14460/2008, determina que "O valor minimo das remuneracdes dos
professores afectos as AEC em horario completo n&o pode ser inferior ao do indice 126 (899,44€) da
carreira dos educadores e dos professores dos ensinos basico e secundario (...) devendo para os
casos de horarios incompletos ser calculado um valor por hora lectiva (tempo lectivo de quarenta e
cinco minutos) proporcional aos indices referidos”.
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QUADRO 9: Analise do Despacho n° 14 460/2008

Justificacdes

Obijetivos

Condicdes

Promotores e
parceiros

1.Aimportancia das
AEC no 1° CEB para o
sucesso escolar futuro;
2.0 sucesso alcancado
em 2005-2006 com o
Programa de
generalizacdo do
ensino do Inglés nos 3°
e 4° anos do 1° CEB
na efetiva
concretizagao de
projetos de
enriquecimento
curricular e de
implementacédo do
conceito de escola a
tempo inteiro;

3.0 sucesso em 2006-

2007 do langamento
do programa de
generalizacdo do
Inglés e de outras
atividades de
enriquecimento
curricular;

4.A partilha de
responsabilidades
entre o ME e as
autarquias no que
respeita ao 1° CEB e o
reforgo de
competéncias destas;
5.0 papel fundamental
das autarquias,
associacdes de pais e
IPSS na promogéao das
AEC, através da
organizagado de
respostas
diversificadas em
funcéo das realidades
locais;

6.A importancia de
continuar a adaptar
os tempos de
permanéncia das
criangas nos

1.Define as normas a
observar no
funcionamento do 1°
CEB e na oferta das
AEC;

2.Regulamento de
acesso ao
financiamento do
programa das AEC
no 1° CEB;

3.Continuacéo da
Comissao de
Acompanhamento
do Programa (CAP);

4.As AEC podem
incidir nos dominios
desportivo, artistico,
cientifico e
tecnoldgico, de
estudo
acompanhado de
ligacdo de escola
com o meio, de
solidariedade e
voluntariado e da
dimensédo europeia
da educacéao, bem
como ainiciagdo a
uma lingua
estrangeira:

— Atividade de Apoio
ao Estudo;

—Ensino do Inglés;

— Ensino de outras
linguas;

— Atividade Fisica e
Desportiva;

— Ensino da Musica;

— Outras expressdes
artisticas;

— Outras atividades.

5.As atividades de
Apoio ao Estudo e
de ensino do Inglés
séo de oferta
obrigatdria dos

1.As AEC sao de

frequéncia nao
obrigatéria e gratuita;

2.A frequéncia das AEC

depende da
inscric&o por parte
dos encarregados de
educacéo. Uma vez
realizada, estes
assumem um
compromisso de
honra sobre a
continuidade de
frequéncia dos seus
educandos até ao
final do ano letivo;

3.0s agrupamentos

devem referir no seu
regulamento interno
as implicagdes das
faltas as AEC;

4.A atividade de Apoio

ao Estudo terd uma
duragéo semanal
n&o inferior 90
minutos;

5.0s recursos humanos

para esta atividade
sdo obrigatoriamente
disponibilizados pelos
agrupamentos;

6.A planificagcdo e a

supervisao
pedagdgicas das
AEC sao realizadas
pelos professores
titulares de turma
obrigatoriamente na
componente nao
letiva do
estabelecimento;

7.0s responsaveis dos

agrupamentos
podem, desde que
tal se mostre
necessario, flexibilizar
o horario da

1.Podem ser
promotores das
AEC:

— Autarquias locais;

- Associagdes de
pais e
encarregados de
educacéo;

- Instituicdes
particulares de
solidariedade
social;

- Agrupamentos de
escolas.

2.0s agrupamentos
devem planificar
as AEC em
parceria
obrigatéria com
uma das entidades
anteriores,
mediante a
celebracdo de um
acordo de
colaboracao.
Preferencialmente,
essa planificacao
deve ser feita com
as autarquias
locais, que se
constituem como
entidades
promotoras.

31




ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

estabelecimentos de
ensino as
necessidades das
familias, garantindo
que esses tempos sao
pedagogicamente
ricos e
complementares das
aprendizagens;

7.0s principios
consignados no D.L.
n° 75/2008, de 22 de
abril (RIAAG) e na Lei
n°® 159/99, de 14 de
setembro
(competéncias das
autarquias locais em
matéria de educacéo
pré-escolar e de 1°
CEB).

agrupamentos para
todos os alunos do 1°
CEB;

6.As outras AEC sao
selecionadas de
acordo com os
objetivos definidos
no Projeto Educativo
do agrupamento e
devem constar do
Plano Anual de
Atividades.

atividade curricular
de forma a adapta-lo
as condi¢cbes de
realizacéo do
conjunto das
atividades
curriculares e de
enriquecimento
curricular, tendo em
conta o interesse dos
alunos e das familias;

8.A comparticipagado

financeira do ME tem
por critério o custo
anual do aluno sendo
concedida de
acordo com uma das
seguintes hipoteses e
montantes (ver
quadro seguinte).

QUADRO 10: Alteracao ao financiamento das ofertas AEC

Montantes de
Conjuntos de Atividades de Enriquecimento Curricular ) .
financiamento
a. Inglés + Musica + Atividade Fisica e Desportiva €262,50
b. Inglés + duas atividades que néo sejam MUsica e Atividade Fisica e €190.00
Desportiva '
c. Inglés + uma atividade €135,00
d. Inglés €100,00

Como se verifica (Quadros 9 e 19), num curto periodo de tempo que vai de
2005-2006 até 2008-2009, o dispositivo criado para oferecer a aprendizagem
precoce do Inglés para alguns alunos (apenas aqueles que frequentavam os 3° e
4° anos num nuamero limitado de escolas) teve que se adaptar ao programa AEC e
a escola a tempo inteiro para todos. Essa adaptagdo, que deparou com as
dificuldades naturais em processos de mudanca, criou contradicdes internas no
sistema regulador que ainda hoje estdo por resolver e que, por isso, representam 0s
principais obstaculos a consolidagcao do programa.

N&o sendo objetivo deste texto proceder ao registo de uma avaliagdo ampla,
intencional e sistematica, do processo e do programa, deixam-se aqui apenas
alguns tépicos do que podem ser aquelas contradi¢cdes e dificuldades, na medida
em que elas proprias sdo também dimensdes politicas do programa.

Primeiro: A componente de apoio a familia que o programa assume valoriza-se
cada vez mais a custa do aumento do tempo passado pelas criangcas em

32




ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

ambiente escolar, em atividades para ou quase formais. As implicacdes deste
prolongamento de funcionamento das escolas do 1° CEB obrigam ao
desenvolvimento de novos equipamentos e recursos (fisicos e humanos) que a
maioria das escolas ainda n&o tem.

Segundo: Sendo as AEC de frequéncia facultativa (e sendo obrigatéria a oferta
de Inglés), o seu desenvolvimento vai produzindo desigualdades entre as criancas
que as frequentam e as que nado as frequentam. Essas desigualdades tém
consequéncias negativas ndo s6 no rendimento escolar das criancas ao longo do
1° CEB, mas também na sua transicdo para o ciclo seguinte (Madureira, Rando,
Alexandre, & Martins, 2011).

Terceiro: As atividades de enriquecimento curricular, para conseguirem atingir os
objetivos para que foram previstas, precisam de uma séria articulacao horizontal e
vertical quer com o curriculo do 1° CEB, quer com o do 2° CEB. N&o est&o reunidas
as condigcbes que permitam a realizacdo dessa articulagcdo. Os curriculos teriam
que ser reformados e os horarios dos professores teriam que ser revistos. O proprio
conceito de monodocéncia no 1° CEB teria que ser modificado, aprofundando a
coadjuvacao (Abrantes, Campos, & Ribeiro, 2009).

Quarto: A relacdo entre o ME, as entidades promotoras do programa AEC,
especialmente as autarquias, € 0s agrupamentos exige a explicitacdo mais
coerente e exaustiva das competéncias de cada uma dessas entidades, bem
como dos mecanismos de contratualizacdo e de delegacao de poderes (ANMP,
2007).

Quinto (Ultimo): A contratagcdo de professores das AEC constitui hoje um
dominio onde as camaras municipais, enquanto entidades promotoras, se sentem
negativamente condicionadas por comparagcdo com o exigido aos promotores
privados. Esses condicionalismos sdo de ordem financeira e também de natureza
processual (sdo obrigadas a seguir a lista graduada nacional de candidaturas). Por
isso se refugiam em processos contratuais complexos e que criam um mercado
desregulado, sem com isso conseguirem objetivos de estabilizagdo e continuidade
docentes. Simultaneamente, 0s responsaveis  autarquicos referem-se
sistematicamente a necessidade de as camaras terem que completar do seu
orcamento as verbas que provém do financiamento do ME, sobretudo para
poderem proceder a contratacao dos professores (FENPROF, 2008, 2010).
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QUESTOES CURRICULARES

As AEC pretendem cumprir o duplo objetivo de garantir a todos os alunos do 1° CEB
de forma gratuita, a oferta de um conjunto de aprendizagens enriquecedoras do
curriculo, a0 mesmo tempo que se concretiza a prioridade enunciada pelo
Governo de promover a articulacao entre o funcionamento da escola e a
organizacdo de respostas sociais no dominio do apoio as familias. Para isso,
alargam-se os tempos de permanéncia dos alunos nas escolas, tentando garantir
qgue estes sejam pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens
associadas a aquisicdo de competéncias basicas.

Desta descricdo breve das intencionalidades subjacentes das AEC e dos modos
da sua operacionalizagao sobressaem dois conceitos que nos importa revisitar: o
conceito de escola a tempo inteiro e o conceito de curriculo informal.

Oriundos de duas preocupacdes distintas, os dois conceitos acabam por se
cruzar nas AEC, na medida em que ao responder a necessidade social de
“guardar” os meninos durante mais tempo do que aquele que seria necessario
para assegurar as componentes de instrugcdo, as AEC preocupam-se em assegurar
aprendizagens que consolidam competéncias curriculares transversais, que
aproximam (e substituem) cada vez mais, a cultura escolar do que antes era
assegurado pela educacao familiar.

O conceito de escola a tempo inteiro define-se, direta ou indiretamente, “pela
ocupacao educativa dos alunos, de forma plena, ao longo do tempo escolar e no
espaco escolar” (Pires, 2007, p. 78). Correspondendo a uma alteracao significativa
do tempo de aprendizagem e dos agentes que devem preocupar-se com a sua
definic&do, o conceito desafia o que deve entender-se por escolaridade.

A escola a tempo inteiro resulta, socialmente, da crescente ocupacao
profissional dos pais, bem como da inexisténcia de redes familiares alargadas de
suporte que possam encarregar-se da funcdo de cuidar e de assegurar, sem
interrupcdes, o desenvolvimento sociopsicolégico das criancas. Tal oferta é ainda
uma resposta aos desafios que, em Portugal, a escola de massas trouxe ao sistema
e que antes ainda nao tinham sido experienciados, como a constatacdo de que
esta deve preocupar-se em assegurar a ideia de justica social. Ter na escola todas
as criancgas, implica pensar se o que |lhes sera ensinado, e como, servira os designios
(e que designios?) da educacao providenciada pelo Estado (Leite, 2005). A mesma
preocupacéao torna-se ainda mais premente num tempo como o presente em que
os discursos politicos usam a bandeira da qualificagdo como forma de atingir as
metas de 2015 para a Educacao e de contribuir para a Europa do conhecimento,
definida na agenda de Lisboa.
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A escola a tempo inteiro resulta da necessidade de elevar os resultados
escolares e de proporcionar oportunidades idénticas a todos os alunos.

Desse modo, o conceito anda frequentemente associado a promocdo de
ofertas educativas de cariz artistico, desportivo ou outras, destinadas a criancas
oriundas de meios sociais desfavorecidos, que nao teriam outros meios de aceder a
esses bens culturais. HaA claramente nesta orientagcdo uma finalidade igualitaria,
porquanto se visa assegurar iguais oportunidades de educacdo para todas as
criancas (Dobert, Eckhard, & Sroka, 2004; OCDE, 2007). A esse propdsito interessa
assegurar que a “igualdade real e efetiva tem que oferecer oportunidades
adequadas e diferenciadas para que cada estudante, sejam quais forem os seus
pontos de partida, suas necessidades e circunstancias possa alcancar as
aprendizagens escolares essenciais e ndo somente os minimos” (Mufioz, 2005, p.
17).

Na definicdo da politica portuguesa, as AEC sdao uma forma de dar resposta
operativa ao conceito de escola a tempo inteiro e cruzam-se com outra prioridade
que foi a da valorizagao estratégica do 1° CEB, entendido como o fundamento de
uma escolaridade de sucesso (Matthews, Klaver, Lannert, O Conluain, & Ventura,
2009).

Com a criacdo das AEC esta a seguir-se um conjunto de politicas que tém vindo
a ser adotadas noutros paises europeus, desde ha cerca de 20 anos, com 0 mesmo
proposito de discriminagcao positiva (Demeuse, Frandji, Greger, & Rochex, 2008) e
que incluem também os Territdrios Educativos de Intervencé&o Prioritaria (TEIP). Tais
medidas tém sido pensadas para que possam, a um tempo, resolver ou minimizar
alguma desigualdade social e, com isso, contribuir para aumentar os niveis de
sucesso dos alunos na escolaridade formal, em concordancia com as tendéncias
identificadas pela OCDE nas formas de promoc¢&o da equidade na educacéo.

Fortalecer a relacdo entre a escola e a familia para ajudar os pais desfavorecidos e as suas
criangas a aprender; providenciar uma forte educagdo para todos dando prioridade a
educacéao de Infancia e a escolaridade basica, sdo dois dos dez passos para assegurar a
equidade. (Field et al., 2007, p. 15)

Todavia, uma interpretagcdo comum desta oferta associa estas politicas de
discriminacdo positiva a uma oferta de pouca qualidade, em virtude da sua
finalidade igualitaria, produzindo esteredtipos que a desvalorizam socialmente.

O conceito de escola a tempo inteiro assume também a ideia de que algumas
aprendizagens que a escola providencia, nesse extra tempo, s&o mais importantes
e socialmente mais homogeneizadoras do que as atividades que as familias e as
préprias criancas pudessem organizar per si. Tal ideia € consonante com a
producédo do estereo6tipo, acima referido.

Outra finalidade associada a escola a tempo inteiro refere-se a sua
capacidade preventiva de alguma marginalidade de comportamentos que 0s

alunos, deixados sem a tutela de adultos responsaveis, poderiam dedicar-se.
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Também neste ponto, a opcao das politicas nacionais foi a de valorizar a agdo
educativa estruturada a decorrer, na maioria dos casos, ha escola ou pelo recurso
a um modelo escolar, como acontece com as AEC.

Finalmente o conceito de escola a tempo inteiro associa-se ao fenédmeno de
alguma desresponsabilizagcdo dos alunos face a sua tarefa de aprendentes e pese
embora diga querer promover-se a autonomia dos estudantes contribui-se, ao
invés, para a sua mais prolongada dependéncia face aos adultos, considerados
de referéncia.

E nessa dimensdo da oferta que caracteriza a escola a tempo inteiro que faz
sentido questionar o conceito de curriculo informal, bem assim como as ligacdes
gue o conceito estabelece com outros que ajudam na compreensao da sua
densidade tedrica, a saber, o conceito de territorializacdo, o de coeréncia
curricular e o de articulagao curricular.

O conceito de curriculo informal define-se pelas aprendizagens que a escola
tem como intenc&o promover nos seus alunos, que resultam dos valores que
enquadram os seus projetos educativos ou as suas identidades como organizacdes
educativas, mas que nao sdo alvo explicito de uma instrugdo formal e de uma
avaliacdo de resultados verificados nos alunos (Pacheco, 1996). A convicgéo
subjacente, partihada por muitos autores da sociologia critica do curriculo,
(Forquin, 1993) é que os muros que rodeiam as escolas sdo apenas simbolos de
outros muros de controlo social de que a escola se faz veiculo. Assim, quando um
sistema educativo ndo se limita a estruturar e definir o curriculo formal, mas escolhe
e subsidia determinadas ofertas de ocupacado dos tempos livres, esta a formatar,
duplamente, a cultura escolar, ao arrepio do que deveria ser a territorializacéo
curricular. Quer isto dizer que, a um tempo, formata a cultura escolar porquanto
escolhe um curriculo formal, mas também o faz porque ao substituir-se aos pais na
transmissdo dos valores que sdo mais proximos das vivéncias familiares, deixa cair o
principio de que as aprendizagens devem ser significativas localmente, e depender
das agéncias locais, como a territorializacao curricular advoga.

Como refere Leite, “os fundamentos que legitimam a contextualizagdo
curricular de nivel micro, referem-se as possibiidades de agéncia local nas
tomadas de decisdo curricular, numa légica de territorializacdo da educacao”
(2005, p. 18). Este conceito assenta na possibilidade que os territdrios locais e 0s seus
agentes tém de decidir assuntos relativos a educacéao, de acordo com principios e
interesses que sao relevantes localmente.

Em Portugal a territorializacdo curricular tem servido, sobretudo, para justificar
ofertas curriculares na educacgéao basica, de cariz mais compensatério, porquanto
se tem orientado sobretudo para as ofertas formativas dedicadas a jovens que tém
falhado a escolaridade regular. Ao invés, e nos casos como 0 que motiva o
presente texto, em que se trata de dar forma a uma oferta educativa que serve o
proposito do enriquecimento do curriculo formal, a tendéncia seguida pela maioria

dos proponentes, sejam Camaras Municipais ou Juntas de Freguesia, € a de
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oferecer um conjunto de atividades desportivas e artisticas de cariz mais
universalizante, no que ao conteudo se refere (CAP, 2008/2009).

Parece-nos poder ler nessa diferenca indicios de um certo retorno ao
movimento do Back to basics.

O movimento do Back to basics constituiu tanto uma reacéo a tendéncia dos curriculos
centrados em projetos como também as criticas dirigidas ao movimento progressista que
emergiu nos anos 60 e 70 no Movimento da Educagéo Humanista. No final dos anos 70 a enfase
em educacédo centrava-se no que era considerado basico e a literatura estava repleta com
slogans relativos & necessidade de voltar ao essencial, isto é, as escolas necessitavam de dar
atengao as competéncias basicas. O lugar da ciéncia no curriculo perdeu a importancia que
tinha nos anos sessenta. (...) Os novos essencialistas assemelham-se ao movimento dos anos 60
porque déao relevo aos resultados mensuraveis das aprendizagens e aos testes estandardizados.
O que é diferente no mais recente movimento do Back to basics diz respeito a influéncia
crescente que a psicologia comportamental tem nas escolas, resultando dai que os
educadores aprendem a combinar behaviorismo com essencialismo de novas e poderosas
maneiras. (Herschbach, 1997, pp. 21-22)

De facto, a pratica de manter a pressdo sobre as areas de aprendizagem
consideradas mais nobres e mais basicas disponibilizando mais tempo curricular
para a sua aprendizagem, que se constata nos discursos politicos atuais, assim
autoriza pensar. Desse modo, ao remeter para uma area de curriculo informal um
conjunto de aprendizagens que estdo associadas as expressoes, liberta-se tempo
curricular para o que é considerado basico. Por isso, hoje, também se considera
gue a escola a tempo inteiro e as AEC em particular sdo formas de operacionalizar
a tendéncia do Back to basics, das literacias fundamentais (leitura, escrita,
numeracia, comunicagcdo). Remetem-se para outros tempos do curriculo
dimensbBes deste mais conotados com a consecucao de projetos ou a formagcao
de cariz mais humanista. As discussfes existentes entre os promotores das AEC e as
escolas acerca da possibilidade destas virem quebrar a sequéncia temporal do
curriculo formal, ou de ocuparem tempos considerados mais nobres para a
aprendizagem da Matemética e da Lingua, a saber as manhas, sdo disso um bom
exemplo.

Desse modo teriamos duas escolas: a escola do curriculo essencial, que decorre
de manha, e serve para assegurar as literacias basicas e a escola do curriculo
territorializado, informal, que decorre na parte final do dia e pode ser experiencial.

De um modo geral, ndo ha quem defenda que o curriculo ndo tenha de ser
fonte de significancia, e é consensual que o que se aprende tem de ser construtor
dos sujeitos que aprendem (Silva, 2000). Todavia, 0 modo como se assegura essa
significAncia tem dividido as principais teorias curriculares. As teorias ditas préaticas
do curriculo assentam a producao da significAncia na coeréncia dos conteudos
curriculares com o contexto mais global da escola e da sociedade, para o que
contribui decisivamente o trabalho dos professores, como podendo (devendo) ser
também produtores de conhecimento, e a sua importdncia no processo de
deliberagéo curricular, que ndo cabe apenas aos decisores curriculares de topo,
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nem se fundamenta diretamente no conhecimento (Pacheco, 1996). Cabe desse
modo aos professores garantir que o seu trabalho diario e as decisdes curriculares
qgue operacionalizam o curriculo sirvam efetivamente para transformar os alunos
em sujeitos. A mesma perspetiva tedérica acentua o carater ético e interventivo que
as escolas, entendidas como coletivos de acao, precisam dar aos seus projetos,
traduzindo em atividades os ideais de cidadania cultural que os inspiram. Muita da
oferta curricular ndo formal, oferecida pelas escolas desde a Revisdo Curricular do
Ensino Basico de 1989, desenvolveu-se de acordo com esse ideativo.

Duas objecbes parecem poder fazer-se a esta promessa mal cumprida de
articulagao entre curriculo formal e informal. A primeira refere-se a questédo sobre se
ao remeter-se a coeréncia e a significancia curricular para a “fatia” informal do
curriculo, ndo se produz uma cisdo entre o curriculo experiencial e o curriculo
oficial. Enquanto o curriculo experiencial € capaz de transformar as experiéncias
em aprendizagens, o curriculo oficial objetiva-se numa ideia de conhecimento
externo de que o aluno se apropria, tendo em vista a prova final em que
demonstra a sua posse. A segunda diz respeito aos efeitos de uma certa
superficialidade inconsequente das ofertas educativas, cujos riscos decorrem da
tentacao de assegurar um maximo de experiéncias educativas diversificadas muito
proximas do experiencialismo exagerado que caracteriza a sociedade atual
(Lipovetsky, 1989).

Por outro lado, pode pensar-se a coeréncia curricular, de acordo com as teorias
criticas do curriculo, como capaz de servir o propoésito da transformacéo social
(Pacheco, 1996). O conceito de integracao curricular significa uma estrutura
coerente de conhecimentos, competéncias e atitudes e produz-se pela
articulagao interna, vertical e horizontal, dos saberes que compdem o curriculo, e
pela articulagdo externa aos problemas sociais — € o traco que liga os
conhecimentos académicos aos quotidianos dos aprendentes para quem a
educacao deve ser uma emancipacao. O principal objetivo das teorias criticas do
curriculo é o de desenhar praticas educativas que possam ser socialmente
transformadoras na medida em que respondam aos contextos de mudanga mais
alargados, como a imigracdo, o desemprego, a globalizacdo, etc. que
caracterizam as comunidades a que as escolas precisam responder (Clandinin,
Downey, & Huber, 2009). As mesmas praticas educadoras promovem
aprendizagens significativas, como argumenta Beane:

Aqueles de entre vs que advogam a integracéo curricular acreditam que os jovens tém o
direito de ser inteligentes, bem informados, de procurar sentido no seu mundo, de estar
comprometidos com assuntos significantes, de fazer trabalhos interessantes e auténticos, de
aprenderem a histéria completa, de pensar critcamente, de produzir valores, de fazer
apreciacdes e de ser respeitados. (1997, p. 103)

A coeréncia curricular ndo se circunscreve, para as teorias criticas, na
aplicacdo dos saberes oriundos do curriculo formal ao curriculo informal, ou vice-
versa, nem a continuidade entre saber e agir, mas ao potencial transformador que
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0s saberes aprendidos possam ter nas vidas e nos contextos dos sujeitos
aprendentes. Tal € a sua potencialidade, tal é a sua fragilidade.

O conceito de articulagao curricular tem vindo a adquirir uma importancia
crescente no desenvolvimento curricular, tal como é discursivamente apresentado
nos documentos que enformam as decisdes curriculares das escolas e resultam
quer dos diplomas legais, quer da constatagao de que o curriculo nao pode ser um
aglomerado de partes justapostas. Associado teoricamente a dimensao
globalizante do curriculo, o conceito tem sido desdobrado em dois vetores que
explicitam processualmente como é possivel essa totalidade, consoante se olha
sob uma perspetiva diacrénica ou sincronica. Trata-se da articulagao vertical ou
horizontal.

1. A articulacdo curricular vertical esta presente na continuidade de niveis/ciclos/anos, na
hierarquia das decisdes e no equilibrio das componentes curriculares de formagéo e sua
extensao;

2. A articulagao curricular horizontal € observavel na correspondéncia existente no interior de
cada unidade e 6rgdo, na transversalidade entre areas/disciplinas de um mesmo ano de
escolaridade e, ainda, na coeréncia entre as componentes de operacionalizagdo do curriculo.
(Leite & Pacheco, 2010, p. 6)

A articulacao curricular adquire a sua sustentabilidade plena em trés planos que
correspondem a trés outros eixos pertinentes do trabalho curricular, a saber: o
desenvolvimento dos alunos; o trabalho dos professores e agentes curriculares; a
estrutura do sistema onde se enquadra politicamente a articulagao.

A articulacdo entre niveis escolares, ou a sua falta, tem sido identificada como
uma das variaveis organizacionais que condicionam o sucesso escolar dos alunos
(Pires, 1996). Todavia é convicgdo de todos quantos trabalham em educacgao que
o desenvolvimento dos estudantes, como pessoas e como aprendizes, precisa
organizar-se de modo sequencial.

Como descrevemos noutro lugar (Mouraz, Pereira, & Lopes, 2011), um boa
pratica de articulagao curricular € aquela que consegue diagnosticar e intervir em
cada escola no lugar de decisdo ou de execucao curricular onde parece fazer
mais falta, seja ao instituir agendas de trabalho de cariz enquadrador ou se trate
de planear trabalhos de execucgéao curricular diretamente vertidos para o que fazer
na sala de aula. Uma boa pratica de articulagdo curricular é, em segundo lugar,
aquela que assegura o trabalho de coeréncia curricular, centrado no alinhamento
curricular e tornando-o comum ao sujeito coletivo que o pde em pratica — 0s
professores que, ao longo do tempo, vao trabalhando com um mesmo aluno. Por
extensdo da razdo anterior, uma boa pratica de articulagcdo curricular € a que
valoriza a disponibiidade dos professores para o ser com 0s outros oficiais do
mesmo oficio.

A articulagcdo, nas suas duas dimensdes, contribui para a clarificacdo de
processos e praticas de regulagdo do curriculo, questionando os agentes que nas
escolas sdo os decisores curriculares. Mas questiona igualmente as “politicas
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curriculares, que estabelecem fronteiras e espacos de decisdo ao nivel da
administracdo central, da configuracdo e desenvolvimento dos projetos
curriculares locais e da realizagcdo dos processos concretos de ensino-
aprendizagem” (Leite & Pacheco, 2010, p. 6).
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METODOLOGIA

Para conhecer como estava a decorrer a implementacédo do PAEC na cidade do
Porto, a opgéo metodoldgica recaiu no estudo qualitativo “multicasos”1? (Trivifios,
1987). Esta opcdo ficou a deverse ao facto do estudo de caso(s) ser
particularmente indicada quando se pretende estudar eventos contemporaneos
(Yin, 2002) e poder levar “a um melhor entendimento, acerca de uma (...) maior
colecdo de casos” (Stake, 1998, p. 89). Por outro lado, este método tem a
virtualidade de “preservar as caracteristicas holisticas e significativas dos eventos
da vida [e contribuir] de forma inigualavel, para a compreensdo de fendmenos
individuais, organizacionais, sociais e politicos” (Yin, 2002, p. 21), designadamente
0s mais complexos.

A selecdo dos casos, em conformidade com a metodologia, foi realizada com
base nos seguintes critérios: i) contemplar um “caso tipico ou representativo de
outros casos” (Skate, 2005, p. 17), no presente estudo 16 agrupamentos de escolas;
i) envolver um caso “ilustrativo de circunstancias que passam desapercebidas nos
casos tipicos” (ibidem), isto €, a excecao a norma. Isto €, teve como preocupacao
central selecionar os agrupamentos que melhor ajudariam a compreender as
circunstancias, as implicagdes e problemas decorrentes da implementagcdo do
PAEC nas escolas da cidade.

Tendo em conta que a Camara Municipal (CMP) do Porto era entidade
promotora das AEC em 16 agrupamentos, num universo de 17, desenvolvemos
esforgos no sentido de conseguir a cooperacao do agrupamento de escolas que
configurava a excecdo - o caso Ramalde - e, entre o0s restantes, de um
agrupamento que configurasse um Territorio Educativo de Intervencao Prioritaria
(TEIP) de “primeira geracao”1? e, em simultdneo, constituisse um bom exemplo de
articulagdo com as caracteristicas sociodemograficas e econdmicas da
comunidade - o caso Miragaia. Com estes dois objetos de estudo (num total de
quatro escolas do 1° CEB) procurou-se cobrir a variedade de modelos de oferta
AEC existente no territério do concelho do Porto, evidenciando a especificidade

11 Nao existe consenso quanto a designagao deste tipo de estudo, esta varia de autor para autor —
de multiplos casos (Bodgan & Biklen, 1994); coletivo de casos (Stake, 1998) —; no entanto, todas
designam um tipo de investigacdo com 0s mesmos principios e caracteristicas do estudo de caso,
que se caracteriza pelo estudo em profundidade de uma realidade ou fenémeno social (Bogdan &
Biklen, 1994; Stake, 2005; Creswel, 2007).

12 Trata-se de um TEIP que existe desde 1997 e que desenvolveu percursos de oferta e gestéo
curricular mais préoximos da sua comunidade, no exercicio da autonomia que essa condigéo lhe
possibilitava, com a qual foi adquirindo e aprofundando a experiéncia de planeamento e projeto
educativo.
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das solugcdes encontradas e, também, os beneficios e problemas decorrentes dos
primeiros trés anos de implementacao do PAEC.

Um estudo multicasos, apesar de investigar dois ou mais sujeitos, organizagoes,
ou instituicbes, segundo Trivifios (1987), ndo pressupde, necessariamente, uma
comparacao entre eles. Esta poderia comprometer a descricdo detalhada e
aprofundada dos casos e, nessa medida, ofuscar o conhecimento que pode ser
construido em cada caso particular (Stake, 1998). Assim, no sentido de preservar as
singularidades que caracterizam cada caso, a analise dos dados passou por duas
etapas, complementares entre si. Na primeira, cada um dos casos estudados foi
analisado individualmente com todas as suas especificidades. Na segunda,
procedeu-se a uma andlise transversal com base no cruzamento dos dados
relativos a cada agrupamento, para através de uma visdo mais global
compreender 0 conjunto como um todo.

Como é habitual neste tipo de estudos, procedeu-se a recolha de diversas
fontes primarias e secundarias de informacéao (Lidke & André, 1996), sintetizadas no
Quadro 11.

Fontes secundéarias

e Diplomas legais do Ministério da Educacéo;

e OrientagOes programaticas do Ministério da Educacao (ensino do Inglés,
ensino da MUsica e Educacéao Fisica e Desportiva);

e Projetos educativos e planos anuais de atividades (dos dois agrupamentos);

e Regulamento Interno (Agrupamento Clara de Resende);

e Planificagcdes anuais das AEC (fornecidas pelas empresas prestadoras de
servigos);

e Fichas de reqisto da avaliacado das AEC,;

e Fichas de matricula dos alunos (Miragaia).

Fontes primarias
e Inquérito por questionario aos encarregados de educacao (Miragaia);
e Entrevistas individuais e de grupo;
e Desenhos (65) dos alunos 1° e 2° anos;
e Textos (134) dos alunos 3° e 4° anos;
¢ Notas de observacédo das AEC (Clara de Resende).
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QUADRO 11: Fontes de Informacéo primaria

Participantes Entrevistas Observacao Desenhos e
textos

Diretores de agrupamento X

Docentes titulares de turma X

Professores AEC X

Alunos que frequentam AEC X

Alunos que ndo frequentam AEC X

Pais e Encarregados de Educacao X

Responsaveis da entidade promotora X

Coordenadores dos agrupamentos de escolas X

Atividades de enriquecimento X

No caso Miragaia, com a finalidade de completar a informacao
sociodemografica recolhida nos arquivos dos processos dos alunos do 1° CEB, dos
servicos administrativos da sede do agrupamento, procedeu-se a distribuicdo de
um pegueno guestionario aos pais, com o apoio das escolas, para recolha de
dados omissos nas fichas de matricula.

As entrevistas realizadas neste estudo revestiram diferentes formatos: individual,
de pequeno grupo e grupo alargado. As individuais foram realizadas com
representantes das entidades promotoras locais, responsaveis pela administragcao e
gestdo das AEC e respetivos parceiros — no primeiro caso representantes da
Camara Municipal do Porto e, no segundo, o presidente da junta de freguesia e o
responsavel pelo Pelouro da Educacédo, assim como o0s representantes das
empresas EDUTEC, Espalha Ideias e Porto Lazer e das instituicdes responsaveis pela
prestacdo de servicos, nomeadamente das duas IPSS — N2 S2 da Boavista e
Santissimo Sacramento.

No caso da Camara Municipal do Porto, importa referir, tendo em conta que o
regulamento da CMP s6 permitia responder a entrevistas por escrito, foi hecessario
rever o procedimento previsto. Contudo, ultrapassado esse constrangimento os
representantes da equipa revelaram disponibilidade para participar no estudo,
nomeadamente a sua coordenadora.

No que concerne as empresas, no caso da Porto Lazer, por indisponibilidade do
seu coordenador, ndo foi possivel realizar a entrevista. A entrevista com a
coordenadora local da Espalha Ideias foi individual e revestiu a forma de uma
conversa apoiada num guido ou memorando oculto que teve por fungcéo evitar a
dispersao dos aspetos centrais para o estudo. No caso do coordenador da EDUTEC,
a entrevista foi efetuada em pequeno grupo, uma vez que quer a agenda quer a
realizacao da entrevista, foi mediada pelos representantes da entidade promotora,
ou seja a CMP, nomeadamente a sua coordenadora e outra representante. Nesse
sentido, tratou-se mais de uma conversa alargada que incidiu sobre um conjunto
de temas, como: organizacdo, avaliacdo, articulagcdo curricular, formacéo dos
PAEC.
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As entrevistas dos PTT e PPAEC tiveram como preocupacao central o respeito
pelas dinamicas locais e o propo6sito de evitar a sobrecarga dos horarios destes
profissionais, neste sentido, também revestiram natureza diversa. No agrupamento
de Miragaia foram efetuadas entrevistas de grupo, em cada uma das suas escolas,
no contexto da reunidao mensal de Conselho de Docentes (em meses
consecutivos), que contaram com a participacdo dos coordenadores de
estabelecimento e de ciclo No agrupamento Clara de Resende as entrevistas
foram semiestruturadas e realizadas individualmente ou em pequenos grupos, em
dias e horas propostos pelos entrevistados, respeitando o normal funcionamento
das atividades curriculares e das AEC.

Com o objetivo de “quebrar o gelo” do primeiro contacto e fazer fluir a palavra
dos entrevistados, nas primeiras entrevistas foi utilizada uma ficha criada pela
equipa, a qual continha um conjunto de 21 palavras ou expressdes que poderiam
utilizar para caracterizar as AEC (Anexo 1) e espago para registo de novas palavras
e expressdes. O procedimento seguido na utilizacdo deste instrumento nédo foi
exatamente o mesmo nos dois casos. Em Miragaia foi solicitado a cada um dos 32
professores entrevistados que, mantendo o anonimato, indicasse as trés palavras ou
expressdes que melhor caracterizavam as AEC e sugerido que, no decurso do
debate, se assim entendesse, se pronunciasse sobre as razfes de uma, ou mais, das
suas opgdes. No caso Clara de Resende foi pedido aos 16 professores que
indicassem cinco das palavras ou expressdes e, em simultidneo, definissem a
importancia atribuida a cada uma delas, através de uma escala de 1 a 5, sendo 1
o valor minimo e 5 o maximo. Por ultimo importa sublinhar que em cada entrevista,
individual ou de grupo, existiu sempre espaco para hovas questdes, que permitiram
aprofundar os temas tratados. A duragcdo de cada entrevista foi em média de uma
hora e meia a duas horas.

As entrevistas dos pais e encarregados de educacgdo, que envolveram um total
de 33 participantes, abarcaram tantos pais de criancas que frequentaram as AEC,
como pais de criancas que nao as frequentaram e, ainda, pais de criancas que as
abandonaram. Os participantes, tanto num caso como no outro, foram
selecionados com base no critério da sua disponibiidade. Seguindo a mesma
l6gica das entrevistas dos docentes, estas entrevistas também foram realizadas
rentabilizando as deslocacdes dos pais a escola para outros fins. Assim, nas escolas
da Bandeirinha e Carlos Alberto, do agrupamento de Miragaia decorreram no
ambito da participacéo em reunides e do acompanhamento dos educandos e na
escola de S. Nicolau, do mesmo agrupamento, por dificuldade de agenda, foram
realizadas individualmente e no contexto do periodo das matriculas. As entrevistas
realizadas

Como anteriormente se referiu (Quadro 11) procurando dar “vez e voz”, ou seja,
oportunidade de expressdo a todos os atores envolvidos e, em simultaneo, atender
as especificidades das criancas que frequentam o 1° CEB, também foram
recolhidos textos dos alunos do 3° e 4°anos e desenhos dos alunos do 1° e 2°anos,
subordinados ao tema das AEC. Esta recolha, realizada nos dois casos com a
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colaboracao dos PTT, procurou respeitar a dindmica de trabalho das turmas, dos
alunos e dos professores. Assim, por circunstdncias inerentes aos contextos, o
material recolhido, 82 desenhos e 134 textos, foi em numero diferente em cada
uma das escolas — 21 desenhos (d.) e 27 textos (t.) em Carlos Alberto; 22 d. e 35 t.
em S. Nicolau; 22 d. e 42 t. na Bandeirinha, 17 d. e 30 t. na Escola Jodo de Deus.
Com este procedimento ndo se pretendeu estabelecer qualquer tipo de hierarquia
entre as atividades ou as escolas, mas apenas perceber a orientacdo da
preferéncia dos alunos.

Na analise dos desenhos, o procedimento utilizado foi bastante simples, apenas
se analisaram os desenhos que, livremente, apenas representaram uma atividade,
partindo-se do pressuposto que a atividade privilegiada seria para o autor a mais
significativa. Assim, todos os desenhos recolhidos que fugiram ao tema proposto (as
AEC) ou nao representaram, claramente, sé uma das atividades, foram rejeitados.
No entanto, tal como se esperava, a maioria dos desenhos privilegiou claramente
apenas uma das atividades.

A analise dos textos recolhidos, realizados tanto por alunos que frequentavam as
AEC, como por alunos que nao as frequentavam, seguiu a mesma légica. Isto &, os
textos dos alunos que ndo expressaram claramente a sua preferéncia também néao
foram contabilizados, o que explica a discordancia existente entre o nimero de
textos analisados e numero dos textos recolhidos.

Por dltimo, foram ainda efetuadas observagfes formais e informais das
atividades, sendo as formais realizadas apenas no caso Clara de Resende e com
recurso a “protocolos de observacao” para registo de determinadas ocorréncias,
durante periodos de tempo determinados. As informais, realizadas em ambos 0s
casos, ocorreram no contexto de visitas efetuadas para outros fins, nomeadamente
a realizacdo de entrevistas, conversas formais, e informais (Yin, 2001), e deram
origem a diversas notas de investigador que posteriormente foram objeto de
anélise.
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A. CASO MIRAGAIA

|. Caracterizacao do contexto

1.1. O Agrupamento de Escolas de Miragaia

O Agrupamento Vertical de Escolas de Miragaia, TEIP desde 1997 e abrangido por
um Contrato de Autonomia até final do ano letivo 2009-2010, era constituido por
trés jardins de infancia: Bandeirinha, S. Nicolau e Vitéria, trés escolas do 1° CEB:
Bandeirinha, S. Nicolau e Carlos Alberto e a EB2,3 de Miragaia, a sede do
Agrupamento. Porém, no final desse ano letivo, foi objeto de uma fusao, passando
desde entdo a integrar o Agrupamento Vertical Rodrigues de Freitas.

A oferta deste agrupamento caracterizava-se por um leque diversificado de
formacdo. Para além do nivel pré-escolar, 1°, 2° e 3°ciclos do ensino basico,
integrava um conjunto diversificado de cursos, mais especificamente, cursos de
Educacao Formacao de Empregado de Mesa, no a&mbito do Programa para a
Promocé&o e Eliminacao da Exploragdo do Trabalho Infantil (PETI), dois cursos de 3°
ciclo, no a&mbito do Programa Integrado de Educacéo e Formacao (PIEF); dois
cursos Educacdo e Formacao de Adultos (EFA) e, ainda, um curso de
alfabetizac&o de adultos, no respetivo Centro Novas Oportunidades (CNO).

1.2. As escolas do 1°CEB

Todas as escolas do 1° CEB deste agrupamento estavam sediadas em edificios
antigos adaptados, localizados no centro histérico da cidade do Porto. Nao tendo
sido construidos para este fim, estes edificios apresentavam caracteristicas um
pouco atipicas. Os trés edificios possuiam varios pisos acima do solo, quatro na EB1
da Bandeirinha e cinco na EB1 de Carlos Alberto e S. Nicolau, caracteristica que
manifestamente os tornava inadaptados para alunos deste nivel de ensino e,
sobretudo, para criangcas portadoras de deficiéncia. Todos os edificios
evidenciavam falta de espacos didaticos, bibliotecas e ginasios (em dois dos casos
substituidos por espacgos cobertos). Importa ainda sublinhar que a area de
logradouro (137m2) da Escola de Carlos Alberto (Quadro 12) era claramente
insuficiente para o nimero de alunos inscritos (121). Como se pode constatar, um
racio de 1,132m?2 por aluno é claramente impeditivo da generalidade dos jogos
infantis, ainda que se trate de uma inocente corrida.



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

QUADRO 12: Caracterizagéo fisica e funcional das EB1's do Agrupamento de Miragaia

Caracterizagéao fisica Bandeirinha | Carlos Alberto | Sdo Nicolau
Ano de construgcao N/E N/E 1993
Area coberta 370m? 180m?2 480m?
Area livre 405m? 137m?2 541m?
Acesso deficientes motores Sim Nao Nao

Caracterizagao funcional

Ano da ultima intervencao Anos 1990 2002 2002
Area didatica 410m? 299m? 552m?

NUmero de pisos acima do solo 4 5 5
NUmero de pisos abaixo do solo 1 0 0
N° de salas de aula 5 5 8

Biblioteca Nao Sim Sim

Sala de Informatica Sim Sim Sim

Refeitorio Sim N&ao Sim

Ginasio Nao Sim Sim

Pavilh&o polivalente exterior Nao Sim Nao

Cozinha - Confeciona Sim - Nao Sim - Nao Sim - Sim

Redes e instalacdes

Acesso a internet Sim Sim Sim
NUmero de computadores 7 11 ?

Fonte: CEP - Ficha de caracterizacéo fisica e funcional das EB e J.I. do municipio do Porto.

O cenario de inadequacao nao se restringia, porém, a questao dos espacos,
expandia-se aos equipamentos. O nimero total de computadores, operacionais,
existente nas escolas!® constitui outro indicador da inadequacédo acima referida.
Como é do conhecimento geral, o acesso as TIC é hoje consensualmente
reconhecido como um dos indicadores da qualidade dos processos educativos.
Nos discursos institucionais, este conjunto de caracteristicas era, em parte,
legitimado pela localizacdo destas escolas na zona histérica do Porto. Todavia,
importa sublinhar a importancia que as mesmas revestem no que concerne a
implementacéo das AEC.

1.3. A comunidade educativa

A populacédo discente que frequenta as escolas do 1°CEB do agrupamento de
Miragaia, um universo de 351 alunos (Grafico 1), distribuia-se por dois grupos bem
distintos, os residentes e os nao residentes. Curiosamente, a populagdo nao
residente era dominante no panorama escolar deste agrupamento.

13 Pese embora o Quadro 8 seja omisso relativamente a EB1 de S. Nicolau.
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GRAFICO 1: Numero de alunos e de turmas do agrupamento (fonte: Projeto Educativo TEIP II)

EB2/3 Miragaia

357
EB1 Bandeirinha
EB1S.Nicolau
EB1 Carlos Alberto M Turmas
J.I.S.Nicolau W Alunos

J.l.Bandeirinha
1.1, Vitoria
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Esta circunstancia ficava fundamentalmente a dever-se, por um lado, ao facto
da inscricdo das criangcas na escola publica poder ser realizada na area de
influéncia que integra o local de trabalho de qualquer um dos pais ou do
encarregado de educacéo. E, por outro, a localizagao destas escolas numa area
comercial com instituicdes como o Hospital de S. Jodo, o Palacio da Justica e a
Reitoria da Universidade do Porto, estabelecimentos com um numero significativo
de funcionarios. A escola da Bandeirinha (Grafico 2) era, neste quadro, a que
registava o maior nimero de alunos residentes na freguesia de Miragaia.

Gréfico 2: Percentagem de alunos residentes na freguesia de Miragaia

Escola do 1° CEB da Bandeirinha Escola do 1° CEB de Sdo Nicolau Escola do 1° CEB de Carlos Alberto

Legenda
Residéncia Actual em Miragaia

[ [NES] M sim [besconhecido

A idade dos pais dos alunos do 1° CEB, no ano letivo de referéncia, distribuia-se
pelos intervalos 26-30, 31-35 e 36-40, para as maes, e 36-40 e 41-45 para os pais. O
resultado do cruzamento destes dados com a idade dos alunos a frequentar este
nivel de ensino, dos 6 aos 10-11 anos, revelou que nesta populagcdo a idade da
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maternidade se aproxima dos padroes hoje estabelecidos!4, o que parece
contradizer o discurso de alguns dos agentes locais que enfatizam a existéncia de
uma elevada taxa de natalidade precoce.

As habilitacdes académicas dos pais eram na maioria dos casos baixas, no
entanto registava-se alguma discrepancia entre o nivel académico dos pais e o
das maes. A maioria dos pais apenas tinha concluido o 2° ou 3° ciclo do EB e
exercia profissdes integradas no grupo dos “trabalhadores ndo qualificados” ou no
“pessoal dos servicos e vendedores”15. Uma percentagem significativa de maes
possuia ensino secundario, registando-se ainda alguns casos com licenciatura. No
entanto, o nivel de formacao das mesmas ndo correspondia ao exercicio de
fungcdes mais qualificadas, pelo contrario, parte significativa das méaes exercia
funcdes de empregada doméstica.

Esta comunidade, a imagem de outras da cidade, era particularmente afetada
pelo desemprego ou precariedade laboral, circunstancias que atingiam tanto o
grupo dos pais como o das maes, e em alguns casos os dois. Os pais da EB1 de S.
Nicolau eram os mais atingidos por estas realidades. No entanto, € de assinalar a
existéncia de um certo equilibrio entre este grupo de pais e aqueles que possuiam
contratos de trabalho efetivo.

GRAFICO 3: Percentagem de alunos beneficiarios do subsidio de Apoio Social Escolar (Escaléo A e B)
das escolas do 1° CEB do Agrupamento de Miragaia (2009-2010)

Escola do 1° CEB da Bandeirinha Escola do 1° CEB de Sao Nicolau Escola do 1° CEB de Carlos Alberto

Legenda:
Apoio Social Escolar
W EHe [Onzotem

Este quadro, transversal a todas as escolas do agrupamento, assumia particular
expressao nas taxas de Apoio Social Escolar (AES) que, como se sabe, refletem os
baixos niveis de rendimento das familias (Grafico 3). A percentagem de alunos da
escola da Bandeirinha beneficiarios do ASE era de 37%, sendo 21% do escalao A e

14 Segundo a base de dados PORDATA a idade média do nascimento de um filho € de cerca de 30
anos.
15 Classificag@o Nacional das Profissdes de 1994.
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16% do escaldo B. Na escola de S. Nicolau mais de metade dos alunos (67%)
beneficiavam de ASE, sendo 41% do escalao A e 26% do B. Na escola Carlos
Alberto, 32% da populacdo de alunos era beneficiaria de ASE, sendo 20% do
escaldo A e 12% do escalao B.

Il. Administracéo e gestdo das AEC

O Despacho n° 14460, de 26 de maio de 2008, prevé a existéncia de diferentes
entidades promotoras para as AEC - as Associacfes de Pais e Encarregados de
Educacao, as IPSS, as Juntas de Freguesia e o0s agrupamentos de escolas -,
todavia, foram os municipios que maioritariamente assumiram as responsabilidades
inerentes a oferta do programa, a nivel nacionallé. Sendo esse o caso do municipio
do Porto que se assumiu como entidade promotora em 16 dos 17 agrupamentos
de escolas existentes na cidade. O Agrupamento de Ramalde configurou a Unica
excecao a regra, neste caso a autarquia optou por celebrar um acordo de
colaboracdo com a junta de freguesia, segundo representantes do municipio,
tendo em conta o trabalho que a mesma “vinha a desenvolver, ha alguns anos, na
area da educacgao com as escolas da sua area territorial”’.

2.1. Aimplementacao do programa

O despacho acima referido prevé, ainda, que a implementacédo deste programa
possa ser entregue pela entidade promotora, através de concurso publico, a uma
ou mais entidades especializadas (empresas, instituicées de ensino superior publico
ou privado, associagcdes de caracter cultural e/ou artistico, entre outras), as quais,
uma vez celebrado o0 contrato, cumpre recrutar e garantir os professores
necessarios para o regular funcionamento do programa, bem como a producéo
ou selecdo de materiais pedagdgicos indispensaveis para o0 normal
desenvolvimento das diversas atividades de enriquecimento. Competindo, nestes
casos, aos municipios uma funcao reguladora que, na maioria dos casos, privilegia
a vigilancia do cumprimento do contrato estabelecido com base num caderno de
encargos — supostamente elaborado com os contributos dos servigos educativos
camararios, de especialistas e das escolas.

No primeiro ano da generalizagcdo do programa, o municipio do Porto optou
por recorrer a protocolos de colaboracédo, com diferentes entidades e instituicdes
universitarias reconhecidas na cidade, a saber. a Associacdo Coro Gregoriano
(ACG), responsavel pelo desenvolvimento de atividades no dominio da Expresséo
Musical, a Faculdade de Letras responsavel pela iniciagdo do Inglés bem como da

16 267 autarquias num universo de 399 entidades promotoras (CAP, 2008/2009).
17 Ponto 2 da entrevista Pelouro do Conhecimento e Coeséo Social Departamento Municipal de
Educacéo e Juventude (Anexo 4).
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formacgédo dos respetivos professores e a Faculdade de Educacéao Fisica e Desporto
Escolar para assegurar a iniciagcao a Educacéo Fisica e Desportiva.

A partir do ano letivo 2009-2010, fruto da alteragdo do Cdédigo de Contratagdo
Publica, que obriga a consulta ao mercado, o municipio passou a abrir um
concurso publico e a contratar empresas. Mais precisamente a EDUTEC e a Espalha
Ideias que, em conjunto com a empresa municipal Porto Lazer, assumiram a
responsabilidade de selecionar, contratar e coordenar os professores e fornecer os
materiais didaticos e desportivos necessarios para o bom funcionamento das
respetivas AEC.

2.2. A selecéo das Atividades de Enriquecimento Curricular

A selecdo das Atividades de Enriquecimento Curricular, segundo o n® 8 do
Despacho n° 14460/08 deveria tomar em consideragcao “os objetivos definidos no
projeto educativo do agrupamento de escolas”. O municipio do Porto, porém,
pese embora relevasse o envolvimento dos agrupamentos de escolas “no
planeamento, execugdo e avaliagdo”!® do programa, optou por implementar um
conjunto de atividades diferenciadas (Quadros 13 el4) que, na perspetiva do
Pelouro da Educacéao, contribuem para que o processo ensino-aprendizagem “se
torne pedagogicamente mais rico e complementar na aquisicdo das
competéncias basicas”1®.

QUADRO 13: Oferta educativa para o 1° e 2° anos

Atividade Fisica 3 tempos 135 minutos
Musica 2 tempos 90 minutos
Inglés 2 tempos 90 minutos
Apoio ao Estudo 2 tempos 90 minutos
Outras AEC! 1 tempo 45 minutos

1 Este tempo podera ser: Expresséo artistica — Plastica ou Draméatica - Informatica
Matematica — Pequenos Engenheiros.

QUADRO 14: Oferta educativa para o 3° e 4° anos

Atividade Desportiva? 3 tempos 135 minutos
Mdusica 2 tempos 90 minutos
Inglés3 3 tempos 135 minutos
Apoio ao Estudo 2 tempos 90 minutos
2 Sempre que possivel podera juntar 2 tempos de atividade desportiva, para facilitar a pratica da
Natacao

3 O Inglés é de implementagéo obrigatdria

18Cf. ponto 1 da entrevista Pelouro do Conhecimento e Coesédo Social Departamento Municipal de
Educacéo e Juventude (Anexo 4).
19Cf. ponto 3 da entrevista Pelouro do Conhecimento e Coeséo Social Departamento Municipal de
Educacéo e Juventude (Anexo 4).
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Como se pode constatar, a oferta educativa da Camara Municipal do Porto, a
imagem de outros municipios, era coincidente com o “pacote” de atividades
melhor financiado pelo Ministério da Educacao?. Por outro lado, contrariando o
espirito e a letra do diploma fundador, previa que os alunos inscritos ficassem
obrigados a frequentar todas as AEC sem excecdo. Esta nhorma assentava numa
leitura singular do principio da inscricdo optativa, que ficava assegurado pelo
simples facto dos pais poderem “optar, ou nédo, por inscrever os seus filhos nas
AEC”2L,

Estas deliberagctes da entidade promotora sdo objeto de algumas criticas por
parte de diferentes atores sociais presentes no terreno que, para além de nao
reconhecerem a inevitabilidade desta estrutura organizacional nem a vantagem
da alteracdo ao principio da opcgdo previsto no normativo acima referido,
consideram ser necessario, e urgente, proceder a alguns reajustes e melhorias:
“acho que sim, que deve haver extra curriculares, mas outras extra curriculares
nada disto, era Teatro, MUsica sim que eles até gostam, mas outra musica, nao é
esta assim que eles desta ndo gostam também” (coord. de estabelecimento A).
“Atividades assim ludicas, mas fora, fora daqui, em grandes centros onde eles
fossem, uns pavilhdes, porque aqui ndo resulta nada” (méae, EB1 da Bandeirinha).

lll. Coordenacgéo, planeamento e controlo das AEC

O municipio do Porto nédo dispunha de servigcos educativos tecnicamente capazes
de dar resposta a todas e cada uma das dimensbes do funcionamento deste
programa. Neste sentido criou uma equipa técnica de apoio e acompanhamento,
que tinha por objetivo desenvolver as condicdes necessarias para que o0
planeamento, implantacdo e avaliacdo do programa decorressem “em estreita
articulagcdo/cooperacdo com os respetivos agrupamentos”?2. No entanto, importa
sublinhar, a planifcacdo anual de cada uma das AEC era da exclusiva
responsabilidade das empresas contratadas pela autarquia.

Circunstancia que, para além de estar em discordancia com o previsto no n°15
do Despacho n° 14460, revela que a cooperacdo com 0s agrupamentos em todo
este processo era bastante mitigada. Nas escolas do agrupamento de Miragaia,
como na generalidade dos agrupamentos do concelho do Porto, a mesma
restringia-se a oportunidade dada as escolas do 1° CEB de poderem selecionar,
num “menu” pré estabelecido (Quadro 13) a “outra AEC” que deveria integrar a
oferta para o 1° e 2° anos.

Na empresa EDUTEC, os planos anuais, apesar de bastante genéricos, foram
distribuidos aos monitores contratados e salvaguardavam uma margem de

20 Ensino do inglés, ensino da musica e actividade fisica e desportiva — €262,5 (n° 3 do art.° 3° do
Anexo do Despacho n° 14 460/08).

21 Cf. entrevista do Pelouro da Educacgéo (Anexo 4).

22Cf. entrevista do Pelouro da Educacéao (Anexo 4).
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liberdade para proceder a reajustes aos diferentes contextos, sempre que
necessario. Em contrapartida, na Espalha Ideias foram deixados a consideracédo de
cada um dos monitores/professores contratados2:. Na Porto Lazer, segundo 0s
professores entrevistados, também existiam planos anuais da empresa, no entanto,
nao foi possivel aferir este procedimento.

Entre os documentos do agrupamento consultados, o Unico que fazia referéncia
as AEC, ou melhor que as integrava, era o Plano Anual de Atividades 2009-2010.
N&o obstante, as atividades previstas restringiam-se a comemoracao de dias
festivos, do final dos periodos escolares e do encerramento do ano letivo, uma
constatacdo confirmada na entrevista do coordenador da empresa EDUTEC,
realizada na presenca de membros da equipa técnica de acompanhamento do
municipio: “s6é na comemoragao de eventos. Neste caso 0s professores que estdo
mais implicados com o sarau que temos agora, sdo os professores de Desporto e
de Musica” (coord. EDUTEC, Anexo 14).

Apesar de reconhecerem que essas eram as raras situacbes em que as
atividades de enriquecimento, de algum modo, se articulavam com as curriculares,
0s corpos docentes das escolas, do agrupamento, ndo a questionavam, segundo
Abrantes, Campos & Ribeiro (2009), uma pratica frequente noutros agrupamentos,
nomeadamente os ditos de “boas praticas”.

IV. Desenvolvimento das atividades

No Agrupamento Vertical de Miragaia, a imagem dos restantes agrupamentos (15)
do concelho do Porto, no ano 2009-2010, as AEC ocorriam ap0s o periodo da
componente letiva da tarde, mais especificamente entre as 16h00 e as 17h30.
Tendo em conta a natureza de enriquecimento curricular das atividades, a direcao
do agrupamento, os coordenadores de estabelecimento e os docentes titulares de
turma consideravam ser este horario o mais adequado. Em contrapartida, tanto a
equipa municipal, enquanto entidade promotora, como as empresas prestadoras
de servigcos consideravam este horario pouco adequado para a rentabilizagéo e
fixagcdo do corpo de monitores/professores AEC contratados e, nesse sentido,
defendiam a flexibilizagc&o dos horarios.

4.1. Espacos onde decorrem as atividades e recursos materiais

Com excecdo da Atividade Fisico Desportiva (AFD), as atividades eram
desenvolvidas em contexto de sala de aula, circunstancia analoga a maioria das
escolas do concelho do Porto e a nivel nacional. Nas EB1 de S. Nicolau e
Bandeirinha, sempre que as condi¢cbes climatéricas permitiam, as AFD eram
desenvolvidas nos espacos exteriores. Quando as condi¢cdes climatéricas eram

23 Segundo as entrevistas com o diretor da EDUTEC e a coordenadora regional da Espalha Ideias.
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adversas a pratica das AFD no exterior, os alunos permaneciam no espaco de sala
de aula. No caso da EB1 Carlos Alberto, por falta de espaco mais adequado,
desenvolviam-se sempre numa sala de aula. O periodo destinado a Natagao para
0s alunos do 3° e 4° anos decorria na piscina de Campanha.

Esta situacdo contribuia para que os alunos permanecessem no espaco fisico
sala de aula por longos periodos de tempo, mais especificamente 6 a 7 horas
diarias — por vezes mesmo durante os periodos de intervalo. Por outro lado, os
espacos disponiveis (salas de aula e espagos comuns) ndo preenchiam os requisitos
minimos para o desenvolvimento das AEC. Importa aqui recordar, que os edificios
das escolas do 1° CEB deste agrupamento possuem caracteristicas fisicas que os
tornam pouco adequados quer para as atividades curriculares, quer para as de
enriquecimento curricular. Essa circunstancia foi sublinhada nos textos dos alunos.

FIGURA 1: Texto de um aluno EB1 Carlos Alberto
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A inadequacao dos espacos, a longa permanéncia em contexto de sala de
aula e, sobretudo, o cansaco gerado por essas situagcdes em parte significativa dos
alunos, foram referéncias constantes nas entrevistas dos professores titulares de
turma e AEC, dos pais e encarregados de educacgédo?4, bem como nos textos dos
alunos (Figura 1). Reiterando esta ideia, a coordenadora do 1° CEB do
agrupamento de escolas de Miragaia expressou o desejo de ver construido um

24existem relatos de casos extremos de criangas que permaneciam quotidianamente 10 e mais horas
em contexto escolar.
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novo centro escolar, que pudesse substituir as escolas existentes e satisfazer todas
as necessidades.

4.2. Os materiais didaticos e desportivos

Como acima ficou dito, o fornecimento dos materiais didaticos e desportivos eram
da competéncia das empresas contratadas, no entanto a pratica revelou ser um
pouco diversa. A EDUTEC, a empresa responsavel pelo ensino do Inglés e da
Musica, forneceu, ainda que tardiamente, compéndios e cadernos de exercicios
para iniciacdo ao Inglés a todos os alunos inscritos, bem como uma caixa Orff,
constituida por pequenos instrumentos de percussao para uso em contexto de sala
de aula, a cada um dos professores de Musica — que assumiam a responsabilidade
de zelar pela conservacdo da mesma durante o periodo de utilizagao. Importa, no
entanto, referir que nem todos os professores do ensino da Mdusica recorriam ao uso
deste material e que os instrumentos nem sempre apresentavam as melhores
condi¢fes de conservacao e, por conseguinte, de utilizagao.

A Porto Lazer, entidade criada pela autarquia para o apoio e implementacéo
de atividades ludicas e recreativas, fisicas e desportivas, para além de disponibilizar
0s equipamentos desportivos municipais para o desenvolvimento da ADF,
nomeadamente as piscinas, forneceu os materiais desportivos, como colchdes,
bolas, arcos, cordas, etc. e, também, assegurou o transporte dos alunos nas
deslocacgdes as piscinas municipais, no periodo de tempo dedicado a Natacao.

Em contrapartida, a empresa Espalha Ideias, responsavel pela contratagcdo e
coordenacao dos professores de Informatica ou Tecnologia de Informacdo e
Comunicacgédo (TIC), ndo s6 nao distribuiu qualquer material didatico especifico,
como delegou nos monitores contratados a responsabilidade de selecionar e
adquirir, a expensas proprias, 0s materiais didaticos que decidissem utilizar.

4.3. Planificacdo das sessOes das AEC

Tal como acontecia com o fornecimento de materiais, a pratica neste topico
também era bastante diversa. A EDUTEC forneceu aos seus professores a
planificac&o anual das atividades de enriquecimento, mais especificamente para
iniciacao a Lingua Inglesa e para o ensino da Mdusica. A Espalha Ideias ndo teve
qualquer iniciativa relativamente a planificacdo, que neste caso foi deixada ao
critério dos professores?>, No entanto, em qualquer uma das empresas, a
planificacao diaria das AEC era da exclusiva responsabilidade de cada um dos
professores. Esta circunstancia, atendendo ao reduzido ndmero, ou mesmo
inexisténcia, de reunides destinadas a esse fim, ndo s6 contribuia para o
“isolamento” dos PPAEC, como limitava ou impedia as anunciadas iniciativas
destinadas a articulagao curricular.

25 “No meu caso eram meus e foram esses planos que eu usei. E continuo a usar” (PAEC - TIC).
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Surpreendentemente, o contrato estabelecido entre os professores TIC e a
empresa Espalha Ideias também néo previa a existéncia de reunides ordinarias de
trabalho com o respetivo coordenador, ou entre pares, nem qualquer contacto
entre 0s mesmos e a empresa apos a sua contratacdo. Por conseguinte, 0s
professores contratados por esta empresa nao se conheciam entre si.

Deve ainda dizer-se que a coordenadora local?® desta empresa se deslocava
periodicamente as escolas com a finalidade de supervisionar e acompanhar o
trabalho desenvolvido, mas apenas contactava e ouvia os coordenadores de
estabelecimento. O mesmo é dizer, fazia a supervisdo e acompanhamento por
interposta pessoa. Neste sentido, dado que a observacdo das atividades
desenvolvidas, bem como o contato direto com os professores, ndo estavam
previstos e que os coordenadores de estabelecimento ndo observavam
regularmente as atividades desenvolvidas, 0 modelo de supervisdo desta empresa
destinava-se apenas ao controlo do cumprimento do caderno de encargos
(presenca/auséncia dos monitores, substituicdes e circunstancias a fins).

4.4. O modelo educativo

A Direccdo-Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular do Ministério da
Educacao disponibilizou orientagcdes programaticas para o ensino do Inglés, da
Musica e da Atividade Fisico Desportiva, nas quais, de um modo geral, se
recomenda o recurso a metodologias ativas e a atividades de caracter ludico. Nas
orientacdes para o ensino do Inglés aconselha-se especificamente “a possibilidade
de aprender através de todos os sentidos”?’. Nao obstante estas recomendacdes,
a maioria dos PPAEC tendia a reproduzir o modelo escolar. Um inequivoco
indicador disso mesmo consistia no recurso generalizado ao uso de compéndios,
fichas de trabalho, fichas de avaliacdo e, em alguns casos, aos controversos
trabalhos de casa, uma pratica que subvertia ndo s6 as finalidades como a
qualidade da iniciativa AEC.

Esta circunstancia decorre, em nosso entender, de duas ordens de razbes
intimamente imbricadas entre si: por um lado, a partilha do contexto escolar que,
como é do conhecimento geral, tende a condicionar, modelar e outorgar os
papéis que tanto educadores como educandos devem assumir e, por outro, a
formacado inicial da maioria dos PPAEC, na sua maioria formados para o exercicio
de fungdes docentes no ensino regular. Estes dois fatores ndo sé explicam a razao
das planificagdes AEC tenderem a reproduzir as escolares, como esclarecem a
aparente dificuldade das mesmas para contemplarem atividades alternativas as
escolares.

Por dificuldades inerentes ao terreno, nao nos foi possivel realizar a observacéao
de atividades inicialmente prevista e, nessa medida, dispor de elementos que

26 Figura criada por sugestdo/presséo das escolas.
27 Bento, Coelho, Joseph, & Mour&o (2005, p. 14).
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permitam tecer consideragdes fundamentadas quer no que concerne a pratica,
quer a relagdo pedagogica. Nao obstante esta limitagdo, estamos convictos de
que, a semelhanca de outros contextos, as mesmas devem ter variado em funcao
dos “mestres” e dos “aprendentes”. Todavia, segundo os docentes titulares de
turma, os docentes AEC e os préprios alunos, a relacao das criangcas com as AEC
era, na globalidade, de satisfacdo e nessa medida significativa.

V. A avaliacéo

Falar de avaliacdo no a&mbito do PAEC implica considerar uma dimensdo macro,
ou seja, a avaliacao da implementacdo do programa na sua globalidade e
dimensdes micro, integrantes da anterior, como a avaliagdo das aprendizagens
dos alunos, um indicador da qualidade da educacdo internacionalmente
reconhecido?8.

A avaliacdo de aprendizagens e competéncias dos alunos revestia alguma
analogia com a avaliacdo das atividades curriculares: era realizada com recurso
ao preenchimento de fichas de registo da avaliagcdo e tinha periocidade trimestral.
Importa, contudo, sublinhar que as fichas de registo ndo estavam normalizadas,
pelo contrario, variavam de estabelecimento para estabelecimento, de empresa
para empresa e, por vezes, de professor para professor (Anexos 5 a 9). Segundo os
entrevistados, existia uma certa anomia relativamente aos instrumentos utilizados
na avaliacdo dos alunos.

N6s fizemos chegar um conjunto de exemplos de fichas aos agrupamentos e isso permitiu que
cada um fizesse uma escolha mais sustentada (...). Alguns agrupamentos foram muito criticos e
ofereceram muita resisténcia a existéncia de avaliagdo quantitativa. (chefe de divisdo - equipa
autarquica)

Eles sdo avaliados através de umas “fichinhas”, aquilo até j& é da EDUTEC também, se é assiduo,
se nao é, coisinhas muito basicas, mais atitudes &, se cumpre, se ndo cumpre (...). Este ano sédo
estes, 0 ano passado eram outros critérios. Isso, eu ndo sei quem faz, mas sdo fornecidos pela
empresa (...) quem tem autoridade para preencher estas fichas séo eles, os docentes das AEC
(...). O pai também leva uma coépia, mas os pais nem ligam nada a isso. Eles acham que isso
nao da para nada, ndo ligam nada. (coordenadora de estabelecimento)

O procedimento acima descrito, mais do que constituir um dispositivo de efetiva
afericdo de competéncias, conhecimentos, ou necessidades reveladas pelas
criangas, limitava-se a cumprir os normativos e o calendario previsto. Neste sentido,
infere-se que o efeito, ou contributo, das AEC para a melhoria das aprendizagens
dos alunos que as frequentavam, uma das finalidades centrais do PAEC, ndo era
neste caso, nem a nivel nacional, objeto de uma efetiva avaliagao,
permanecendo por isso uma verdadeira incognita. O que permite questionar a

28 O Quadro Estratégico (EF2020) da EU e o Projeto Metas Educativas 2021da OEI.
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eficacia da avaliagao até hoje realizada e a considerar que a mesma continua a
ser uma dimensdo do programa que carece de definicdo e regulacao.

Relativamente a avaliacado do programa propriamente dito, ou melhor, da sua
implementacdo a nivel local, a equipa técnica do municipio, além do trabalho de
acompanhamento do programa ao longo do ano letivo, realizava uma avaliagcao
intercalar e uma avaliacao final, através da aplicacdo de questionarios a todos os
coordenadores de estabelecimento e agrupamentos, com vista a identificar
fatores de bloqueio, avaliar o desempenho das entidades prestadoras de servigos
e recolher contributos para a melhoria do programa. Esta avaliacdo contava,
ainda, com a colaboragado da unidade organica do municipio da area financeira
que participava na avaliagcado anual da prestacdo e desempenho dos
fornecedores. Portanto, esta avaliagcado tinha por objetivos assegurar o
cumprimento do caderno de encargos contratualizado com as empresas, o bom
funcionamento das atividades, o investimento efetuado e a satisfacdo dos
agrupamentos e das familias?®. Na mesma linha, a avaliagdo realizada
trimestralmente na empresa EDUTEC?0 incidia sobre a articulagdo com a escola, o
relacionamento com o professor titular, o planeamento e cumprimento, as
caréncias sentidas e aspetos objetivos como a pontualidade e a assiduidade.

Assim sendo, a dimensdo pedagdgica ndo era objeto de avaliacdo por parte
da equipa autarquica ou das empresas contratadas. Com base no argumento das
competéncias formalmente atribuidas, quer uma quer outras remetiam essa fungao
para o agrupamento, mais precisamente para os professores titulares de turma. No
entanto, segundo os dirigentes do agrupamento e os PTT, a sua participagcdo no
processo de avaliagdo resumia-se ao preenchimento dos questionarios fornecidos
pela autarquia.

Apesar do programa contar com alguns anos de existéncia, a avaliacdo
efetuada nao recorria a outros dispositivos ou instrumentos e, até entao,
descartava as sugestdes e recomendacdes feitas tanto pelos agrupamentos, PTT,
ou PAEC como pelos pais e EE — que habitualmente ndo eram consideradas na
melhoria do processo de implementacdo do programa. Neste sentido, o tépico da
avaliacdo, nas suas diferentes dimensdes, configurava um dos pontos mais frageis
deste programa, pelo que deveria ser objeto de um amplo debate, aberto a todos
os atores direta ou indiretamente envolvidos.

VI. Articulagc&o curricular

A articulagcdo curricular € um tema recorrente na producado legislativa3!l e nos
textos produzidos sobre o PAEC, mais especificamente nos relatérios da Comissao

29 Entrevista da equipa autarquica (Anexo 4).
30 Cf. Anexo 14.
31 Cf. o Decreto Regulamentar n° 12/2000 e o Despacho n° 13 313/2003.
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de Acompanhamento do Programa (CAP)32e no Relatério “Actividades de
Enriquecimento Curricular: Casos de Inovagédo e Boas Praticas” coordenado por
Pedro Abrantes3. Nao obstante, a articulagdo curricular continua a ser “o
calcanhar de Aquiles” dos sistemas educativos em geral e do programa AEC em
particular (Pereira, 2010), sendo essa uma das razdes porque permanece no centro
dos debates e atencdes.

No caso de Miragaia, os dados recolhidos revelaram insuficiéncia, ou mesmo
inexisténcia, de articulagao curricular entre as areas disciplinares do 1° CEB e as
AEC. Segundo os elementos da equipa técnica da autarquia, Miragaia ndo era a
excecao, existiam outros agrupamentos cujos planos curriculares também néo se
articulavam com as AEC. Uma ideia reiterada pelo diretor da EDUTEC: “a questdo
da articulagcdo depende sobretudo das escolas (...) a articulagao é feita de modo
informal” (Anexo 14). O que permite afirmar que, na maioria dos agrupamentos do
Porto, e noutros a nivel nacional, a articulagao “vertical” e “horizontal” ainda nao
tinha conseguido passar do plano de uma “louvavel intencao”.

Ao contrario do que se possa pensar, esta circunstancia ndo ficava a dever-se a
um unico fator, nem era imputavel a determinado grupo profissional, antes decorria
de um conjunto de elementos articulados entre si. Um dos fatores que impede, ou
pelo menos dificulta, a articulagao “vertical” reside no caracter optativo das AEC.
Como facilmente se depreende, e as associagcfes de docentes sublinham, esta
circunstancia “compromete” e torna improdutiva qualquer tentativa de
articulagao entre os curriculos do 1° e 2° ciclo.

O caso da iniciagcdo a Lingua Inglesa, de oferta obrigatéria, €, deste ponto de
vista, bem paradigmatico. Como se pode pretender que os departamentos de
linguas dos agrupamentos promovam a articulagdo entre 1° e 2° ciclos, quando
ndo esta garantida a iniciacdo a Lingua Inglesa a todos os alunos? Segundo a
Associacdo Portuguesa de Professores de Inglés esta condicdo ndo sé é geradora
de discrepancias significativas de aprendizagem a entrada no 2° ciclo, como
pode, a longo prazo, vir a contribuir para tornar a aprendizagem desta lingua
estrangeira desmotivadora e gerar insucesso 2. Tendo em consideracdo a
importancia atribuida ao ensino do Inglés no diploma fundador do programa, nao
se compreende que esta atividade tenha sido remetida para um espaco de
frequéncia facultativa.

320 Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular no 1° ciclo do ensino bésico é
acompanhado por uma comissdo constituida para o efeito, a CAP, da qual fazem parte a diretora
geral da DGIDC e os diretores regionais de Educacao. Os representantes da Associagdo Nacional
de Municipios Portugueses (ANMP), da Confederacao Nacional das Associacdes de Pais (CONFAP),
da Associacéo Portuguesa de Professores de Inglés (APPI), da Associacdo Portuguesa de Educagéo
Musical (APEM), do Conselho Nacional das Associacdes de Professores e Profissionais de Educacao
Fisica (CNAPEF) e da Sociedade Portuguesa de Educacéao Fisica (SPEF), tém vindo igualmente a
participar nas atividades da CAP, conforme previsto no referido Despacho”. CAP - Relatério de
Acompanhamento da Execugéo Fisica 2008-2009.

33 Abrantes, Pedro, Campos, Rita, & Ribeiro, Ana (2009).

34 Relatoério da APPI — CAP (2008-2009).
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Outro elemento decorre da cultura organizacional das escolas e agrupamentos
e, sobretudo, da complexidade inerente a transicdo de um sistema de ensino
tendencialmente generalista e interdisciplinar, ministrado por um unico professor,
para um outro de matriz disciplinar, “segmentado”, ministrado por um grupo de
professores autébnomos entre si. Salvo raras excecgdes, 0s professores AEC
inscreviam-se numa concecao disciplinar do curriculo e do trabalho a desenvolver,
0 que contribuia para que as atividades de enriquecimento curricular ndo
articulassem com as atividades dos professores titulares de turma, nem com as de
outros PPAEC do mesmo estabelecimento, ainda que estes pertencessem a uma
mesma empresa, como no caso do ensino do Inglés e da Musica.

No que concerne a articulagcao “horizontal”, embora o “regime de
monodocéncia”, que tem caracterizado o 1°CEB, seja considerado um fator
facilitador deste tipo de articulagdo, como Maria do Céu Rolddos® assinala, o
mesmo sé por si nao é garantia da articulacao entre as atividades curriculares e as
AEC. Por outro lado, a matriz interdisciplinar do 1°CEB também ja ndo € a mesma. O
Despacho n° 19575/06, de 25/09, estabeleceu a distribuicdo das 25 horas letivas
semanais por disciplinas, passando a ser destinadas 8 horas a Lingua Portuguesa, 7
horas a Matematica, 5 horas a Estudo do Meio e 5 horas as areas da Expressao
Artistica, a Atividade Fisico-Motora e, ainda, ao reforco de outras areas
disciplinares. Este diploma teve um papel decisivo na alteracdo da matriz
fundadora do 1° CEB e, sobretudo, na reconfiguragcdo da sua matriz interdisciplinar,
abrindo o caminho para a “segmentacao” das areas disciplinares.

A estes fatores extrinsecos ao programa AEC, adiciona-se um outro de caracter
intrinseco que decorre da sobreposicdo no espago da escola, de duas realidades
distintas entre si quanto as praticas, as experiéncias, as logicas de
acao/intervencdo e, sobretudo, as finalidades. Os depoimentos dos
coordenadores de escola sublinham algumas das circunstancias que dificultam de
forma significativa a complexa tarefa da articulacao.

Tinha que haver, vamos dizer assim, uma articulacdo muito grande, muito forte mesmo. Para
que as regras fossem iguais, tudo. Como ha com os professores do primeiro ciclo e com a Pré.
Tinha que haver uma interacdo grande e entdo trabalharmos em conjunto. Ai sim era natural,
agora como esta nado (...) sdo independentes. O professor de Inglés trds o seu programa, a sua
aula. Depois o professor de Musica igual. O professor de Educacéao Fisica ndo tem nada a ver,
até porque é de outra empresa. (coord. de estabelecimento A)

Tém feito coisas, dentro do possivel, interessantes. Depois as empresas dao-lhes um curriculo, eles
tém que trabalhar, tém que cumprir, ttm que planear e tém que meter os dados na Net. Eles
séo funcionarios, para receber tém que cumprir o que lhe mandam. Assim como nés temos que
cumprir com as atividades e o curriculo dos alunos. (coord. de estabelecimento B)

E compreensivel, eles acabam por vir aqui, e peco desculpa pela expressdo, mas vém dar o
recadinho deles, naquela hora e tal. Nao ha tempo, porque eles chegam aqui com tempo

35 N&ao obstante, a autora reconhece que as caracteristicas do regime de monodocéncia o tornam
adequado para a educacéao das criancas deste nivel escolar (Roldao, 2002).

63



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

limite e partem daqui com tempo limite para entrar noutro local, sem tempo para percalgos.
(coord. de estabelecimento C)

Para além do que acima ficou dito importa, ainda, sublinhar que os professores
AEC tinham uma situacdo de trabalho precaria, trabalhavam em regime de
recibos verdes, o que significa que s6 recebiam em funcdo das horas que
trabalhavam. Segundo informacdo da coordenadora local da Espalha Ideias,
nesta empresa s6 eram pagas as horas de trabalho direto com as criangas, o que
reforca a ideia de que os PPAEC nao dispunham de tempo para reunir e articular o
seu trabalho com os docentes titulares de turma.

Deve, no entanto, dizer-se que, segundo a coordenadora do 1° CEB do
agrupamento, coordenadoras de estabelecimento e os proprios professores AEC, a
integracao destes profissionais na dindmica das escolas do agrupamento era boa.
O convite que lhes foi enderecado, por iniciativa da direcdo do agrupamento,
pelos coordenadores de estabelecimento, para participarem nas reunides mensais
dos respetivos Conselhos de Docentes, constituiu um dos elementos centrais dessa
integracdo. Com efeito, em 5 das 6 reunides de Conselho de Docentes em que
participamos no agrupamento, a maioria dos professores AEC estiveram presentes.
A auséncia dos mesmos numa destas reunides foi justificada por um lapso de
comunicacao da coordenadora de estabelecimento.

N&o obstante a sua integragdo e participacdo, a mesma esteve sempre
condicionada pela auséncia de horas destinadas para esse fim nos horarios de
trabalho. Melhor dizendo, pela auséncia de remuneracdo das mesmas3¢, uma
qguestdo que nao é de somenos importancia, se atendermos a que se tratava de
um grupo de profissionais a trabalhar em regime de recibos verdes.

Nunca me foi falado nessas horas, eu tenho ido a reunides e nunca me foram pagas reunides
nenhumas (...) mas eu estou em crer que eles estdo presentes. Eu ainda nao tive nenhuma
escola que me dissesse que algum professor se recusou a estar presente numa reunido. (coord.
Espalha Ideias)

VII. O impacto do programa AEC
7.1. Na vida das escolas EB1 do agrupamento

Um dos impactos mais visiveis, e talvez mais controverso, deste programa na vida
da generalidade das escolas publicas do 1° CEB consistiu ho alargamento da
oferta escolar para 8 horas diarias € na completa ocupacao educativa dos alunos
em espaco escolar, ou seja, na redefinicdo da “temporalidade intraescolar”s’. O

36 “Os professores s&o pagos mediante alguns condicionamentos: reunides até 2 horas recebem 1
tempo, até 3 horas recebem 2 tempos (diretor da EDUTEC). “Sdo pagas as horas se forem
previamente autorizadas (chefe de divisdo da CMP).

37 palhares (2009).
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que, por sua vez, se traduziu na abertura do espaco escolar a dimensao nao-formal
da educacao, em nosso entender uma das transformacdes mais relevantes, das
ultimas décadas, nas escolas publicas do 1° CEB do nosso pais.

O alargamento da oferta das escolas implicou um conjunto significativo de
alteracdes no campo organizacional, que, parafraseando um dos entrevistados,
configurou uma verdadeira “revolucao silenciosa” nas escolas do 1° CEB, a saber: i)
a universalizacdo do regime normal de funcionamento; i) a pressdo para a
flexibilizagdo dos horarios; ii) o alargamento da componente letiva dos docentes
titulares de turma que passou a integrar as horas do Apoio ao Estudo; iv) a guarda
dos alunos nos ditos periodos de prolongamento, ou “pontas” na giria dos
profissionais; v) a guarda dos alunos no intervalo de tempo que medeia entre o final
do periodo letivo da tarde e o inicio das AEC; vi) a oferta de refeicdes no periodo
do almoco.

No entanto, como €& do conhecimento publico, nem todos os edificios
ofereciam as condigOes necessarias para cumprir este desiderato. Era esse o caso
da EB1 de Carlos Alberto que, ndo dispondo de cantina, teve de estabelecer um
protocolo com a junta de freguesia, para fornecimento de almoco a 93 criangas
no edificio sediada ao lado da escola, um servico supervisionado por dois
funcionarios/as da propria junta de freguesia. Esta circunstancia, porém, segundo a
coordenadora de estabelecimento, os PTT e a coordenadora do 1° ciclo do
agrupamento, veio a revelar-se potenciadora de alguns conflitos e problemas de
indisciplina.

7.2. Na relacéo dos alunos com a escola e o saber escolar

A andlise dos dados recolhidos permitiu-nos identificar um conjunto de efeitos
“colaterais” do PAEC, de certo modo imprevistos, quer ao nivel das atitudes e
comportamentos, quer do aproveitamento escolar dos alunos. O modelo abaixo
(Figura 2) apresenta quatro dimensdes do impacto deste programa nos alunos,
intimamente relacionados ou imbricados entre si, cujo reflexo na relagdo dos
alunos com a escola e o saber escolar3®, ou seja, no percurso escolar das criangas,
importa aprofundar.

38 Charlot (1997).
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FIGURA 2: Modelo do impacto do programa AEC na relagdo dos alunos com a escola e o saber
escolar
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Um dos efeitos “colaterais” acima referidos consistiu na alteragcdo das atitudes e
comportamentos dos alunos, manifesta no aumento da indisciplina. Este topico,
para além de assumir particular relevo nos relatos dos docentes titulares de turma e
nos dos coordenadores de estabelecimento e de agrupamento, foi recor-
rentemente associado ao excesso de tempo passado em contexto escolar, a

diminuicdo do tempo de lazer das criancas, ou a “pedagogizacao do lazer”3. Um
conjunto de circunstancias que, no seu entender, prefigurava uma “infancia
furtada”40.

O primeiro impacto € a indisciplina. A primeira coisa € mesmo a indisciplina (...) confusédo total
(...) quase todos os dias. Eles pegam-se. Eles ndo respeitam ninguém, nem empregadas, nada,
nada (...). Nesta organizacgdo, eles ndo tém tempo para brincar, os meninos ndo tém, por isso &
que as aulas extra curriculares sdo um desastre. Ainda agora estavam la em cima numa
"tourada" que eu tive que ir 14 ir ralhar; eles estavam a atirar livros, a atirar papéis, olhe uma
confus&o. Na outra semana, eu estava aqui na varanda (...), trabalhos voaram todos aqui por
cima (...) as fichas dos meninos estavam todas aqui em baixo (...); estavam debrucados, tudo
debrucado nas janelas (...). A professora esta 14, mas ndo os consegue controlar, nao sei, ndo
sei explicar (...), os mitdos nao estdo minimamente interessados, pronto sabem que aquilo ndo
conta para nada, estdo ali para a brincadeira. (coord. de estabelecimento A)

Acho que geram um conflito tdo grande, porque os mildos ficam a um ponto de saturar de
olhar para a nossa cara. Isto € mesmo assim, eles ficam cansados, depois ha revolta, ha revolta
contra o préprio professor porque acho que hoje em dia se vive uma situacéo de frustragao
muito grande (...). Até mesmo nos mais pequeninos, nés nem podemos falar em faixas etéarias
(...) a prof.2 J. faz muitas queixas de alguns miidos pequeninos, primeiro ano. Alias ja tive que
fazer um relatério sobre a indisciplina desses alunos. Veja, estamos a falar de miidos de seis
anos. (coord. de estabelecimento C)

39 Expressao utilizada num dos instrumentos de trabalho elaborados pela da equipa (Anexo 1).
40 Expressao selecionada por varios professores, durante as entrevistas de grupo, para definir o PAEC
(Anexo 1).
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Os meus alunos neste momento estdo mais irrequietos, com toda esta mudancga eles acham
que mesmo o curriculo (...) também é brincadeira. Portanto, nas AEC, como eles brincam e ndo
tém aquela situagcdo de exigéncia e de responsabilidade, acabam por pensar que o curriculo
de aprendizagem é semelhante e entédo brincam. Tentam brincar e destabilizar a sala de aula e
muitas das vezes sao prejudicadas as aprendizagens. (coord. de estabelecimento B)

Houve uma ou outra escola que disse que os mildos estavam um pouco mais irrequietos, mas

era por ser ao final do dia, estava ali h4 muitas horas e que sdo muitas horas na escola. Nao
relacionaram o facto de ser AEC ou de ser outra aula qualquer. (coord. Espalha Ideias)

FIGURA 3: Texto de um aluno EB1 Carlos Alberto
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Curiosamente, esta ideia da existéncia de uma certa anomia associada as AEC
foi reiterada por alguns dos textos dos alunos (Figura 3).

Tanto os docentes como o0s encarregados de educacao consideraram que o
nimero de horas que os alunos, independentemente do nivel etario, passaram a
permanecer em contexto escolar era gerador de um certo cansago, ou mesmo
saturacdo de escola. Com efeito, em alguns dos casos, fruto das AEC e dos
periodos do prolongamento, essa permanéncia chegava, quase, as 12 horas
diarias.

Estdo cansados. E evidente gue eles chegam a uma hora..., um menino que se levanta as seis,
porque se esta aqui as sete, levantou-se as seis. Um menino desde as seis a pé, as quatro ou as
cinco, ndo pode ver ninguém, quer dizer, quer que o deixem em paz. (coord. de
estabelecimento A)
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Esta “hiper escolarizagdo da vida das criangas”#! leva-nos a questionar as
consequéncias que a mesma podera vir a ter na relagdo das mesmas com a
escola e o saber escolar, e sobretudo, a questionar as implicagdes que esta possa
vir a ter nos percursos escolares das criangas e jovens e, por conseguinte, nos seus
percursos de vida.

Com efeito, outro impacto, ainda que com menor nimero de referéncias, diz
respeito a reducdo do nivel de aproveitamento escolar como consequéncia do
pouco tempo de estudo. Importa, no entanto, sublinhar que a percecédo deste
efeito era sobretudo impressionista, isto €, ndo estava apoiada em registos de
ocorréncias, ou de qualquer outro procedimento de avaliagao sistematico.

Depois vém as provas de afericdo no 4° ano e dizem que os professores nao trabalham, porque
as notas diminuem (...). A nossa escola estad em ultimo (...), o ano passado estava em Gltimo (...).
Eu sei que é uma zona dificil, uma zona muito dificil, mas n&o é a Unica. Agora é assim, o0 mau
comportamento dos alunos, reflete-se na aprendizagem e nos conhecimentos. (coord. de
estabelecimento B)

Eu também né&o os culpo. Para mim é o sistema que esta mal estruturado. E enquanto for assim
nao adianta dizer nada. Porque eles ndo tém tempo para estudar. Nao fazem trabalhos, ndo
estudam, néo fazem nada. E s6 aquele bocadinho uma vez por semana em que tém o Apoio
ao Estudo. Mas também no Apoio ao Estudo estdo todos ali. As vezes chegam a ser duas turmas
juntas . (coord. de estabelecimento A)

Tal nao significa, porém, que esta seja considerada uma questdo de somenos
importancia, bem pelo contrario, € uma questdo central que até hoje nao foi
objeto da devida atencdo e, nesse sentido, carece de elucidacdo e

aprofundamento.
7.3. Nos pais e encarregados de educacao

Segundo os coordenadores de estabelecimento, os professores titulares de turma e
PPAEC, outro dos efeitos do PAEC consistia na desvalorizacdo das atividades de
enriquecimento curricular por parte de alguns pais e encarregados de educacéao.
Essa desvalorizacdo traduzia-se, sobretudo, no total desrespeito pelo cumprimento
dos horarios das AEC e subvalorizacdo do trabalho desenvolvido pelos respetivos
professores. Independentemente da AEC em curso, era frequente estes dirigirem-se
a escola, para levar as criancas, antes de a atividade terminar; e mais
esporadicamente gerar conflitos ou dirigir ameacas aos professores das AEC.

A naturalizacdo das frequentes interrupgfes das atividades, ancoradas no
argumento de que “aquilo ndo contava para nada”, levou a coordenacédo do
agrupamento, com o apoio do corpo docente das escolas, a criar regras para a
frequéncia das AEC. Pese embora este procedimento tivesse, na globalidade,

41 Cosme & Trindade (2007).
42 Situacgao que ocorre sempre que um PAEC falta e as criangas sao distribuidas.
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surtido algum efeito, na EB1 da Bandeirinha e na de EB1 de Carlos Alberto aquela
pratica continuava a persistir.

Para além destes efeitos de curto prazo, € legitimo pensar que a
implementacdo deste programa possa, a longo prazo, ter efeitos na relagdo dos
pais e encarregados de educacdo com as escolas do 1° CEB, e respetivos
docentes, designadamente devido as alteragdes introduzidas pela presenca no
terreno de novos atores e diferentes praticas.

Por dltimo, importa sublinhar que, ao contrario do que se possa pensar, a
maioria dos pais e encarregados de educacao, sobretudo os de menores recursos
economicos, valorizava o PAEC. Este grupo de pais valorizava o servigo social da
guarda das criangas, mas também a oportunidade que o programa lhes conferia
de vivenciar novas experiéncias educativas, nomeadamente o ensino da Musica e
do Inglés.

7.4. No municipio

A autarquia, enquanto entidade promotora, também registou algumas alteracoes
significativas, nomeadamente a criagcdo da equipa técnica de apoio e
acompanhamento, anteriormente referida, que tinha, entre outras, a funcdo de
coordenacao do programa ao longo do ano letivo. Esta equipa era coadjuvada
pela unidade organica do municipio da area financeira, que tratava da avaliagao
anual da prestacao e desempenho dos fornecedores.

Outra alteracdo, eventualmente mais visivel, constou da implementacéo do
Programa Municipal Escola Viva, no ambito do qual, segundo informacao da
autarquia, se tem vindo a “eliminar todas as estruturas precarias” e a “reabilitar
todas as escolas de 1° CEB mediante obras de recuperacéo dos diferentes edificios
e respetivos espacos envolventes, garantindo as melhores condicbes de
segurancga, conforto e qualidade”43. Nao obstante este esforco sublinhado pela
autarquia, as caracteristicas fisicas dos edificios das trés escolas do agrupamento, e
mais especificamente da EB1 de Carlos Alberto, permitem-nos afirmar que, no que
concerne ao Agrupamento de Miragaia, este programa ndo passava de um
desiderato por cumprir.

Outra mudanca observavel, embora de natureza mais prosaica, consistia na
realizacdo anual de um sarau comemorativo do encerramento do ano letivo, que
configurava um dispositivo de divulgacdo do trabalho desenvolvido pelo poder
local no ambito do PAEC. Este evento também era organizado pela equipa
técnica da autarquia, com a colaboracao dos 16 agrupamentos que tutelava.

A preparacao do sarau anual, segundo os atores no terreno, ocupava todo o
terceiro periodo escolar e consumia parte significativa do potencial de trabalho
dos recursos humanos e alunos. Nesse sentido, acabava por entrar em conflito com

43 Entrevista do responsavel pelo Pelouro da Educacédo da CM do Porto.
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a dindmica quotidiana das AEC e das escolas e, por conseguinte suscitava

algumas criticas.

O problema do sarau é que acaba por ser um conflito para a escola. Porque foi muito
complicado, desde que comecaram o0s ensaios do sarau, toda esta estrutura (...) vai mexer
com toda a outra estrutura dos outros professores. O terceiro periodo foi muito conflituoso, foi,
mas na verdadeira acessdo da palavra. Quer para os alunos, que sao distribuidos, quer para os
professores das AEC, quer para o0s professores que estdo a dar apoio. (coord. de
estabelecimento A)

N&o, ndo vejo [pertinéncial. Eu acho que é a forma que a Camara Municipal tem de mostrar o
trabalho que fez. Eles tém um departamento para isso e acho que é o que lhes da visibilidade. E
para mostrar que fizeram alguma coisa (...) Sim, porque aquilo ndo tem nada que ver com as
atividades que foram feitas nas aulas (...). Consome bastantes [horas], ndo € o caso da
Informatica, mas nos outros casos eu creio que no terceiro periodo se trabalha s6 para isso.

(PPAEC)

VIII. Analise do programa AEC do ponto de vista dos intervenientes

Em termos de sintese, a analise dos dados recolhidos, que agrega a opinido dos
diferentes intervenientes no programa, possibilitou identificar e apresentar um
conjunto de pontos fortes e fracos, bem como um conjunto de oportunidades e
potenciais ameacgas ou inconvenientes (analise SWOT - Strenghts, Weaknesses,
Opportunities and Threats) no processo de implementacdo local do PAEC. A
analise que a seguir se apresenta (Quadros 15, 16 e 17) permite identificar
claramente riscos e fatores de bloqueio a ter em conta e problemas a resolver, mas
também vantagens e oportunidades a potenciar e desenvolver.

QuADRO 15: Opinido da entidade promotora, a Camara Municipal do Porto

Pontos fortes

¢ A dimenséo social do programa, nomeadamente a
guarda das criangas para além do periodo escolar.

¢ A democratizagéo de acesso as AEC, das criangas dos
meios economicamente desfavorecidos.

e A generalizagdo da oferta de almogo nas escolas.

¢ A oferta de “prolongamento de horario”.

* A gratuitidade da inscricéo.

¢ A dotacgéo das escolas com material didatico, desportivo
e de desgaste, de forma a garantir o normal
funcionamento das atividades.

* Oferta (no ano 2008-2009) de formacgé&o aos docentes do
ensino precoce da Lingua Inglesa, mediante parceria
estabelecida com a FLUP.

* O fornecimento de transportes para deslocagao dos
alunos as piscinas municipais.

Pontos fracos

¢ Os diferentes niveis de adeséao e
colaboragao dos
agrupamentos e escolas.

* A mobilidade dos professores
AEC.

¢ A nao flexibilizagédo dos horarios
das AEC.

¢ O nivel de articulagéo curricular
existente.

70



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

Oportunidades Ameacas
¢ Areabilitag@o dos edificios escolares. e Reacao dos docentes titulares
e A criacdo da plataforma de gestdo das AEC, um de turma e das escolas a
dispositivo facilitador da comunicacao entre os diversos mudanca.

agentes envolvidos e da agilizagc&o de procedimentos.
o A melhoria das aprendizagens no 1° CEB.

No caso especifico em apreco, Miragaia, os intervenientes foram: a entidade
promotora, o0 agrupamento de escolas e respetivos professores e o grupo de pais.

A Camara Municipal do Porto, enquanto entidade promotora, fez uma
avaliacdo francamente positiva do programa. Como se pode constatar, os pontos
fortes e as oportunidades identificados no programa sobrepdem-se, claramente,
aos pontos fracos e potenciais ameacas. A mobilidade dos PPAEC e a néo
flexibilidade dos horérios, dois fatores intimamente articulados entre si, constituem
0s aspetos negativos evidenciados pela entidade promotora. Logo, a Unica
ameaca identificada remete para as escolas e os professores titulares de turma.
Entre o0s aspetos positivos nota-se a prevaléncia das condigcdes materiais
asseguradas pela entidade promotora. Por outro lado, as AEC constituiram uma
oportunidade de aperfeicoamento da estrutura organizacional da CM na relagéo
com as escolas*.

Os pontos fracos e as ameacas identificadas pelos elementos da CM excluem a
acao da equipa camararia, bem como a das empresas contratadas, o que
parece confirmar a ideia de que nao se deve ser juiz “em causa propria”.

Apesar de globalmente também considerarem o programa positivo, na
perspetiva da direcao do agrupamento e respetivos docentes, os pontos fracos
ultrapassam claramente os fortes e estao articulados com as condigdes fisicas dos
espacos, a coordenacao e gestdo dos meios humanos, e sobretudo com os efeitos
“colaterais” do Programa Escola a Tempo Inteiro nos comportamentos e
aproveitamento dos alunos.

N&o ignorando que esta visdo pode estar influenciada pelas mudancas que o
PETI introduziu na vida das escolas em geral e dos professores em particular,
sublinha-se que a inexisténcia de um dispositivo credivel de avaliagdo do efeito das
AEC nas aprendizagens dos alunos, conjuntamente com a deficiente avaliagdo do
programa na sua globalidade?®, permite tecer este tipo de consideracgdes, sem que
exista lugar ao contraditério. Circunstancia que, em si mesma, constitui uma
ameaca para o sucesso do proprio programa.

44 Cf. Anexos 3, 4 e 14.
45 Cf. Relat6rios CAP.
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QUADRO 16: Opinido do agrupamento de escolas e professores

Pontos fortes

e Democratizagédo do acesso as atividades de
enriguecimento escolar.

* Gratuitidade da inscricao.

e A reconhecida competéncia dos professores
AEC nas areas para que sdo contratados.

e A cooperagcdo de professores com
formagdo especifica nas areas das
expressdes, nomeadamente a Musica, e a
Atividade Fisica e Desportiva.

e O alargamento do mundivisdo das criangas.

¢ A oportunidade de novas experiéncias
formativas para os alunos.

* O desenvolvimento integral das criangas.

Pontos fracos

* A coabitagdo dos mesmos espagos.

* A excessiva mobilidade dos professores AEC.

* A deficiente substituicdo dos professores
AEC.

¢ A dessincronizagao entre os horarios dos PTT
e PPAEC.

* Articulacao curricular, vertical ou horizontal.

e Areproducéo do modelo escolar (“mais do
mesmo”).

e Alinexisténcia de visitas a outros espagos da
localidade.

¢ A alteracdo no comportamento dos alunos.

e Areducdo no aproveitamento escolar dos
alunos.

e O cansaco gerado pelo excesso de tempo
passado na escola.

¢ O numero de horas passado em contexto de
sala de aula.

e A ndo participagao das escolas na selegcao
da totalidade das AEC que oferecem.

Oportunidades

 Mapear o capital de recursos existentes na
localidade.

* Arentabilizac&o dos recursos existentes nas
localidades (equipamentos desportivos,
museus, salas de exposicao, teatros e salas
de concerto...).

o Adivulgacéo dos recursos educativos e
culturais existentes na localidade, bem
como as condi¢cdes de acesso.

¢ A calendarizagédo, de um nimero minimo,
de visitas para usufruto de novas
experiéncias formativas e educativas.

e A educacado de novos gostos e interesses
culturais.

e Alintegracao de parte, ou totalidade, das
AEC no curriculo do 1° CEB.

e Maior abertura da escola e envolvimento da
comunidade.

¢ A descentralizagcdo da tomada de deciséo.

Ameacgas

o Arestricdo das atividades ao espaco fisico
da escola.

o A “hiper escolarizagéo “da vida das
criangas.

e A saturacao de escola e inerente
desinteresse por parte dos alunos.

e Auséncia de tempos destinados a
planificagéo, nos horarios dos PPAEC.

* A precariedade das condigdes de trabalho
dos PPAEC.

¢ Os diferentes interesses, e l6gicas de acgéo,
presentes na implementagao do programa.

e Auséncia de uma efetiva avaliagao das
aprendizagens dos alunos e do programa.

e O desconhecimento do papel das AEC na
educacéo e desenvolvimento integral das
criangas.

o A desvalorizagao das atividades e dos
docentes AEC.

« O dificil equilibrio entre equidade e
qualidade.

A opinido dos pais, apesar de marcada pela polifonia, ratificou o programa e

valorizou claramente a sua dimensao social,
na garantia de acesso a atividades

democratizadora, plasmada

bem como a sua funcao
de

enriquecimento a todas as criangas, independentemente do seu grupo de origem.
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N&o obstante essa boa aceitagédo, reconheceram a existéncia de alguns pontos
fracos no processo de implementacdo que importa corrigir. Em particular a
marginalizacdo dos encarregados de educacao dos processos de decisao, no que
concerne ao desenho e implementacao da oferta, a definicdo dos espacos e dos

tempos e a avaliacdo do processo. Por outro lado, alguns pais manifestaram
preocupacao relativamente a reducao do tempo de lazer e de estudo das
criancas, provocada pelo programa. E questionaram se a manutencdo das
condi¢cBes existentes ndo poderiam potenciar a saturagcdo de escola manifestada

por algumas criancas.

QuADRO 17: Opinido dos pais e encarregados de educacao

Pontos fortes

¢ O servico social na guarda das criancas
apos o periodo escolar.

¢ A generalizacao da oferta de almoco nas
escolas.

* A gratuitidade da inscricéo.

* A oportunidade de novas experiéncias
formativas para as criangas.

e As novas aprendizagens.

o O carater optativo das atividades.

Pontos fracos

e A ndo participagao dos pais na selegcdo das
atividades.

e Aiinadequacao dos espacos.

e O excesso de horas na escola.

¢ O numero de horas passado em contexto de
sala de aula.

* A obrigatoriedade de frequentar todas as
AEC previstas pela entidade promotora.

* A mobilidade dos professores AEC.

e Areducéo do tempo de brincadeira das
criangas.

e Areducdo do tempo quotidiano para estudo
ou trabalhos de casa.

Oportunidades

¢ O estabelecimento de parcerias com 0s
servicos educativos e culturais existentes na
localidade.

¢ A promogéo de saidas da escola,
destinadas ao conhecimento de novos
contextos formativos da cidade.

¢ O desenvolvimento de novos interesses e
competéncias nas criangas.

e Adivulgacao dos servigos e recursos
educativos e culturais existentes na cidade.

Ameacas

e A circunscricao das AEC ao espago escolar.

e Areducéao das AEC a dispositivo de guarda
das criangas.

e Asaturagao de escola.

e A auséncia de envolvimento dos pais e
encarregados de educagéao na
implementacao do programa.
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B. CASO RAMALDE

|. Caracterizacao do contexto
1.1. O Agrupamento de Escolas Clara de Resende

O Agrupamento Vertical Clara de Resende foi constituido em 2004-2005, reunindo a
Escola Secundaria com 2° e 3° ciclos Clara de Resende, onde estd a sede do
agrupamento, e a Escola Basica do 1° CEB Joao de Deus. Ambas estao localizadas
na freguesia de Ramalde. Relativamente aos restantes agrupamentos da cidade
do Porto, este agrupamento tem a particularidade de nédo ter a oferta educativa
da educacéao pré-escolar.

Na Introducdo, o respetivo Projecto Educativo (2010) refere que: “O
Agrupamento é constituido pela Escola EB1 Jodo de Deus (16 turmas) e pela Escola
Secundaria com 2° e 3° ciclos Clara de Resende (39 turmas)46. A oferta curricular no
ensino secundario abrange os cursos de Ciéncias Sociais e Humanas, Ciéncias
Socioecondmicas e Ciéncias e Tecnologias, o curso Profissional de Animacao Social
e 0 ensino recorrente noturno”. Esta composicao pressupde um percurso escolar
predominantemente orientado para prosseguimento de estudos, iniciado, em
cada ano letivo, por perto de 100 alunos. Na transicdo entre o ensino basico e
ensino secundario, prevé-se uma maior mobilidade dos alunos dada a oferta de
Cursos no ensino secundario.

Com vista ao desenvolvimento integral dos alunos, o Agrupamento dispde de recursos e
equipas orientados para: Desporto Escolar, Educagdo para a Saude, Atividades de
Enriquecimento Curricular, Biblioteca integrada na Rede de Bibliotecas Escolares, na escola
sede, Biblioteca na EB1 Jodo de Deus, candidata a integragdo na Rede de Bibliotecas
Escolares, Apoio Educativo (Equipa de Apoio Pedagdgico, Nucleo de Apoio Educativo, Servigo
de Psicologia e Orientacao, ASE). (Projecto Educativo, 2010, p. 2)

Quanto ao passado histérico da escola-sede, no site4” pode ler-se:

A Escola Técnica Elementar Clara de Resende foi criada em 1949, como escola anexa a Escola
Comercial Filipa de Vilhena, numa época em que, por todo o pais, se assiste & implementagao
de uma vasta rede de escolas técnicas, ap6s a promulgacdo do Estatuto do Ensino Técnico
Profissional Industrial e Comercial em Agosto de 1948. O Sistema Educativo portugués

46 20 ciclo e 3° ciclo: 4 turmas de cada ano; ensino secundério: 15 turmas do servico diurno e 4
turmas do servigo noturno/ensino recorrente.

(http://www.clararesende.pt/Historial.html)
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caracteriza-se entédo, e até 1969, pela existéncia de duas vias de ensino a partir do ensino
primario: a liceal e a técnica. Assim, a Escola Clara de Resende aparece em 49 com o objectivo
de ministrar o ensino do Ciclo Preparatério do Ensino Técnico a uma populagdo escolar
exclusivamente feminina.

Funcionou de 1949 a 1953 na Rua das Taipas e de 1953 a 1959 na Rua Aires de Gouveia,
adquirindo a sua autonomia no ano letivo de 1959/60, ano em que ocupou as atuais
instalagdes. Ainda e sempre obedecendo a um projeto de difusdo do Ensino Técnico é
convertida em Escola Industrial em 1966, com o Curso de Formagao Feminina, e em Escola
Industrial e Comercial em 1969, com a criagao do Curso Geral de Comércio.

Com as transformacdes verificadas na sociedade portuguesa ap6s Abril de 1974, abrem-se
novas perspetivas ao Sistema Educativo com a extingdo das duas vias escolares, consideradas
de desigual prestigio e discriminacao social.

Com a atualizacdo de curriculos, programas, métodos e processos de trabalho e procurando
dar uma formacdo e informacdo de base, permitindo mais sélidas opgdes escolares e
profissionais e maior capacidade de adaptagao ao trabalho, em 1975, comeca a funcionar, na
Escola, o 7° ano do Curso Unificado.

Considerando que a unificagdo do ensino tornara obsoleta a distingdo entre Liceus e Escolas do
Ensino Técnico, a nossa Escola, em 1978, passa a designar-se: Escola Secundéaria Clara de
Resende.

Mais tarde, uma nova designacéo se impde: a Escola Secundaria com 3° ciclo Clara de
Resende. E de novo, no ano lectivo 2004-2005, passa a ser a sede do Agrupamento Vertical de
Clara de Resende e muda a sua designagéo para Escola Secundaria com 2° e 3° ciclos Clara
de Resende.

1.2. AEscola do 1° CEB Joao de Deus (ex EB1 n° 47)

As instalagOes atuais desta escola foram inauguradas em 1991, para substituirem a
velha escola n° 47, conhecida pelo nome de “Escola de Belos Ares”. Esta era
constituida por dois edificios distintos: um, na rua de Belos Ares, funcionava
exclusivamente para as meninas € o outro, na rua Joao de Deus, s6 para meninos.
Este funcionamento, com separagcao de géneros, vigorou até 1974. Desde entao
até 1991 essa separacdo deixou de existir mas a necessidade da escola funcionar
nos dos dois edificios continuou porque o nimero de criancas, com todas as salas
em regime normal, assim o justificava (270 alunos).

Com as novas instalagdes construidas de raiz na rua Jodo de Deus, para onde
transitaram em 1991 cerca de 200 criancas distribuidas pelas oito salas existentes, os
dois velhos edificios passaram a ter novas fungdes (um serviu para alojar a
delegacao escolar e o outro alojou uma escola privada de Musica) e o regime
normal manteve-se. No entanto, tendo visto aumentar progressivamente o nimero
de alunos, bem depressa aquelas oito salas se tornaram insuficientes o que, j& no
tempo presente, obrigou ao funcionamento de todas as salas em regime duplo.

De acordo com um levantamento das caracteristicas das escolas basicas do 1°
CEB e jardins de infancia do municipio realizado pela Faculdade de Arquitetura em
2005, a Escola Jodo de Deus apresentava o seguinte perfil (Quadro 18):
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QUuADRO 18: Perfil fisico das instalagdes da Escola Jodo de Deus

Caracterizacao fisica Caracteristicas
Ano de construgao 1991
Area coberta 1321 m2
Area livre 2439 m?
Acesso a deficientes motores Sim

Caracterizagéao funcional

Caracteristicas

Instalacgdes sanitarias para criancas

deficientes motores Nao
Ano da ultima intervengéo Anos 1990
Area didatica 1188 m2
N° de pisos acima do solo 2

N° de pisos abaixo do solo 0

N° de salas de aula 8
Biblioteca Sim
Sala de Informatica Sim
Refeitério Sim
Ginasio Nao
Pavilh&o polivalente exterior Nao
Cozinha/confecao refeicdes Sim/Sim

Redes e instalacdes

Caracteristicas

Acesso a internet

Sim

Numero de computadores

16

No dominio especifico do equipamento informatico, o Relatério de Avaliagcao
Interna do ano letivo de 2008-2009, refere

A escola Jodo de Deus regista um deficit de equipamentos informéticos, dispondo de 19
computadores com ligagéo a NET para uso dos alunos, o que corresponde a um racio de 19,2
alunos por computador, o dobro da média nacional no 1° CEB. (Comissédo de Avaliacao Interna,
2008-2009, Relatério, p. 22)

1.3. A comunidade educativa do Agrupamento e da Escola do 1° CEB Jodo de
Deus

Ainda de acordo com o relatdrio referido no ponto anterior, os alunos que

frequentavam o 1° CEB na Escola Jodo de Deus, em 2008-2009, representavam 28%
do total de alunos do agrupamento, que era de 1329 (Quadro 19):
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QUADRO 19: Distribuigdo dos alunos por ciclos e tipo de ensino no agrupamento

Recorrente e EFA

Ensino recorrente e cursos de Educagéo e

Formacéo de Adultos (80)

6%

Ensino secundario

Secundario profissional (26)

2%

Secundério tecnoldgico (26)

2%

Secundério regular (266) 20%
3° ciclo (332) 25%
Ensino béasico 2° ciclo (225) 17%
1° CEB (370) 28%

Nesse ano, a distribuicdo da populacdo escolar por sexos mostrava que a
percentagem das criancas e jovens do sexo feminino era ligeiramente superior a
dos rapazes (51%), embora com variagfes significativas consoante o ano de
escolaridade:

GRAFICO 4: Alunos do sexo feminino no Agrupamento Clara de Resende
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As idades médias dos alunos adequavam-se ao nivel etario normal para cada
ano de escolaridade (Quadro 20):

QuADRO 20: Média de idades dos alunos por ano de escolaridade

1° 20 3° 40 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11° 12°
ano | ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano | ano
6 7,1 8,2 9,1 10,3 11,3 12,2 13,3 14,2 15,2 164 | 174

Ainda segundo o relatério de 2008-2009, o peso de alunos estrangeiros no
agrupamento é muito reduzido (2,3%). Cerca de 80% dos alunos vivem com os dois
pais e mais de 70% dos alunos sdo filhos Unicos ou tém apenas um irmao. Em mais
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de 70% dos casos, o encarregado de educacao é a mae. Embora em cerca de
19% dos casos ndo tenha sido referida a profissdo dos pais, constata-se que, no
conjunto das profissdes indicadas, € importante o peso de pais com estatuto
profissional elevado (41%), enquanto o peso de pais pertencentes ao setor de
servigos (incluindo os professores — 8%) nao ultrapassa os 19% e o grupo constituido
por operarios, agricultores e trabalhadores nao qualificados € muito reduzido (13%).

De algum modo, a distribuicdo das habilitagdes académicas dos encarregados
de educacdo dos alunos do agrupamento estd em consonancia com 0O peso

destes grupos socioprofissionais:

GRAFICO 5: Habilitagbes académicas dos encarregados de educacdo no Agrupamento Clara de
Resende
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Apesar de maioritariamente oriundos da classe média, neste agrupamento ha
alunos com elevadas caréncias socioecondmicas. Sobre a questdo do apoio social
escolar, o relatério que temos vindo a citar manifesta algumas preocupacdes
significativas: “No inicio do ano lectivo de 2008-/2009, 321 alunos tiveram apoio
social escolar no Agrupamento, 106 na Escola Joao de Deus e 215 na Escola Clara
de Resende. Estes nimeros reflectem um aumento preocupante do nimero de
alunos carenciados”.

De facto, de acordo com os nimeros apresentados, o aumento percentual do
nimero de alunos com apoio social escolar (ASE) entre 2006-2007 e 2007-2008 ja
tinha sido muito significativo: na Escola Jodo de Deus (1° CEB) foi de 172% e na
Escola Clara de Resende (2° e 3° ciclos e ensino secundario) foi de 199%. Em 2008-
2009, por ciclos de ensino, a distribuicdo de alunos com apoios socioeducativos por
escalbes foi a seguinte:
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GRAFICO 6: Taxas de alunos abrangidos pelo ASE, por escalédo e por nivel de ensino
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Quanto ao rendimento escolar dos alunos, o relatério de avaliagao interna diz-
nos que as taxas de transicdo entre ciclos no ensino basico tiveram um pico de
sucesso em 2007-2008 e sofreram uma reducgéo significativa no ano seguinte:

GRAFICO 7: Taxas de transigéo entre ciclos no triénio 2006-2007 a 2008-2009
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No que se refere especificamente ao 1° ciclo, em 2008-2009 prestaram provas
de afericdo 81 alunos a Lingua Portuguesa (4° ano) e 82 alunos a Matematica (4°
ano). Os resultados obtidos na Lingua Portuguesa mostram “resultados modestos,
com percentagens de respostas correctas pouco superiores a 50% em Express&o
Escrita” (idem, 200-2009) mas melhores quer no conhecimento explicito da lingua
(75%), quer na leitura (81%). Quanto a Matematica, comparando os resultados de
2008-2009 com os dois anos letivos anteriores, verifica-se que, com excecdo da
area de Estatistica e Probabilidades, existu um decréscimo de resultados,
particularmente acentuado em Algebra e Funcdes:
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GRAFICO 8: Resultados das provas de aferigdo em Matematica no triénio 2006-2007 a 2008-2009

100% - 92% 90% 93%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

7% 75% 77% 77% 76%

m 2006/07
m 2007/08
2008/09

Algebra e Fun¢des Estatisticae Geometria e Medida Ndmeros e Célculo
Probabilidades

Na parte final do relatério, a Comissdo de Avaliagcdo Interna, responsavel pela
sua elaboracdo, recomenda que, na revisdo do Projecto Educativo do
Agrupamento, se tenha em consideracédo a necessidade de

(...) reforcar os progressos feitos no &mbito da coordenacéao curricular, encarando-os de forma

eficiente, isto é, dando prioridade as acgbdes que mais directamente se repercutem nas
aprendizagens dos alunos. Neste ambito, torna-se essencial uma coordenacgao estreita entre a
escola Jodo de Deus e a escola-sede do Agrupamento, que, como se constata nos Relatérios
de Avaliagéao Interna, continua a falhar. (Relatério de Avaliagéo Interna, p. 83)

Importa agora aprofundar o conhecimento sobre a Escola Jodo de Deus no
que diz respeito a alguns aspetos da sua comunidade que, por razdes 6bvias, ndo
foram contemplados no relatério que temos vindo a referir. O ano escolar que
agora é nossa referéncia é 2009-2010.

O primeiro desses aspetos relaciona-se com o local de residéncia dos seus
alunos, fator importante tendo em conta que a inscricao das criancas nas escolas
publicas do 1° ciclo é obrigatdria naquela escola cuja area de influéncia integre a
morada de residéncia dos pais ou do encarregado de educagcao ou na escola
cuja area de influéncia integre o local de trabalho de qualquer um dos pais ou do
encarregado de educacdo. No caso de ser necessario, a prova do local de
residéncia para efeitos de inscricdo numa dada escola do 1° ciclo é da
responsabilidade dos pais ou encarregados de educacdo e € objeto de
declaracdo emitida pela respetiva junta de freguesia ou pela entidade patronal
dos pais ou do encarregado de educacédo desde que tenha sede na freguesia em
causa.

No caso da Escola Joao de Deus, sobre esta questdo, foi analisada uma
amostra constituida pelas quatro turmas do 1° ano, duas funcionando no regime
duplo da manh@&, entre as 8h30 e as 13h30, e outras duas funcionando no regime
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duplo da tarde, ou seja, entre as 13h30 e as 18h30. Os resultados obtidos foram os
seguintes (Quadro 21):

QuADRO 20: N° alunos do 1° ano com declaragédo de residéncia

Turmas do 1°ano N° de alunos N° de alunos c/ declaragéo %
Turma A (manha) 2048 10 50%
Turma B (manha) 25 6 24%
Turma C (tarde) 2549 11 44%
Turma D (tarde) 2550 10 40%
Total 95 37 39%

GRAFICO 9: Nimero de alunos do 1° ano com declaragéo de residéncia na area de influéncia da
escola
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Verifica-se que, nas turmas do 1° ano, a percentagem de alunos que tiveram
que apresentar uma declaracgao justificativa para efeitos de inscricdo variou entre
0s 24% e os 50%. Quase todas estas declaragcdes correspondem a moradas dos
locais de trabalho dos pais (cuja residéncia € em freguesias distintas de Ramalde)
ou a moradas de encarregados de educacdo que ndo coincidem com os pais,
guando a morada destes € também em freguesias distintas. S8o varios os casos em
gue a residéncia paterna é Lordelo do Ouro ou Cedofeita (freguesias da cidade,
vizinhas) ou freguesias pertencentes a municipios vizinhos (casos de Matosinhos e
Vila Nova de Gaia). Independentemente do problema da escolha da escola estar
condicionada pelos locais de residéncia ou de atividade profissional dos pais, ho
caso desta escola, ha também um outro fator condicionador (potenciador?) dessa
escolha, que é o facto de todas as suas 16 turmas funcionarem em regime duplo
da manha (8) ou da tarde (8). Voltaremos a esta questdo mais adiante, a proposito
do funcionamento das atividades de enriquecimento curricular.

48 Esta turma incluia uma crianga com necessidades educativas especiais, pelo que legalmente
tinha que ter um nimero mais reduzido de alunos.

49 Esta turma incluia uma criangca em regime domeéstico, a quem a escola deve prestar apoio.

50 Esta turma incluia uma crianga em regime domiciliario (necessario quando se trata de um aluno
portador de doenga grave prolongada e incapacitante), a quem a escola deve prestar apoio.
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Um segundo aspeto a ter em conta diz respeito as habilitagdes académicas dos
pais. Tinhamos referido anteriormente, a respeito do agrupamento, que, no
conjunto das profissdes indicadas, € importante o peso de pais com estatuto
profissional elevado (41%), enquanto o peso de pais pertencentes ao sector de
servigos (incluindo os professores — 8%) nao ultrapassa os 19% e o grupo constituido
por operarios, agricultores e trabalhadores ndo qualificados € muito reduzido (13%).
Também dissemos que havia consonancia entre o peso destes grupos
socioprofissionais e a distribuicdo das habilitagdes académicas dos encarregados
de educacédo dos alunos do agrupamento. Importa verificar a validade destas
conclusdes no que diz respeito especificamente a Escola Jodo de Deus.

Tomando uma amostra constituida pelas quatro turmas do 1° ano (95 alunos) e
pelas quatro turmas do 4° ano (96 alunos) ou seja, um total de 191 alunos, 0 numero
de pais e maes por habilitagdo académica e por situagao profissional é a seguinte
(Quadro 22):

QuADRO 21: Habilitagdes académicas dos encarregados de educacéo das turmas do 1° ano

Habilitacao Pai | % | mae| % Situagao Pai | % | mae| %

Académica Profissional
Igual ou inferior 6 30 4 20 Por conta de 12 | 7a9% 141 74%
ao 4° ano outrem
'gual ou inferior 34 | 18% | 30 | 16% | POrconta 25 | 13% | 16 | 8%
ao 9° ano propria
Igual ou inferior 48 | 25% | 55 | 20% | Desempregado | 6 | 3w | 15 | 8%
ao 12° ano
lgualouinferiora | 75 | 39 | g3 | 43% | Aposentado 3 | 2% | o | ow
licenciatura
Superior a 6 | 3 | 5 | 3% | semresposta 15 | 8% | 19 | 10%
licenciatura
Sem resposta 22 12% 14 7%
Total 191 | 100% 191 100% Total 191 | 100% 191 100%

GRAFICO 10: Habilitagbes académicas dos pais e das maes
Habhilitac3o académica da M3e Habilitacdo académica do Pai
5(3%) 1473 412%) 50000 5 22112%) 6(3%)

M gual cuinferior ao 42 ano M |gual ouinferiorao 52 ano . . . )
= = W Igual cuinfericrac 4% ano M lgual cuinferior ac 82 ano
mlgual cuinferiorac12® anc  m lgual ouinferior a licenciatura ) ) . . . .
W Igual cuinferiorac 122 anc M lgual ouinferior a licenciatura
m Superior a licenciatura m Sem resposta
M Superior a licenciatura W Sem resposta



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

Para além de se confirmar que, no conjunto de pais e maes, a habilitagéo
académica dos encarregados de educacéao é elevada (mais de 60% tem uma
habilitagcdo que pode variar entre 0 10° ano e o doutoramento) e que a larga
maioria € trabalhador por conta de outrem, ha dois aspetos que também
merecem uma chamada de atencao: por um lado, verifica-se que é maior o
numero de méaes do que de pais com uma habilitacdo académica compreendida
entre o 10° ano e a licenciatura e, por outro lado, paradoxalmente, é bastante
maior o desemprego nas mulheres do que nos homens. E importante referir que,
ndo havendo, na ficha consultada, um espaco para designar a ocupacao
“trabalho doméstico”, provavelmente a maioria das méaes nessa situagao tera
optado por ndo dar resposta (19 maes, correspondendo a 10%).

Na sua maioria, os encarregados de educacgao (pais e méaes) dos alunos desta
escola exercem profissdbes qualificadas. A titulo de exemplo, apresentam-se
(Quadro 23) os resultados de uma das quatro turmas do 1° ano (as restantes, quer
do 1° ano quer do 4° ano, seguem “grosso modo”, o mesmo perfil). Nesta turma,
qgue tem 25 alunos, apenas aparecem identificadas 20 profissbes para as maes.
N&o sera de excluir a hipotese de as cinco que nédo respondem corresponderem a
ocupacao de “trabalho doméstico”.

Ja tinhamos referido anteriormente que o crescimento anual das situacdes de
caréncia socioeconémica no agrupamento representa um problema que mereceu
uma chamada de atencao especifica no relatério de avaliagcao interna.

QUADRO 22: Ocupacéo profissional dos encarregados de educacéo de turma do 1° ano

Pai Mae

Empresario (2), Operador de Artes Graficas, | Professora, Agente de Viagens, Advogada,
Gestor de Negocios, Caixa de Parque, | Aprendiz de Cozinha, Empregada Bancaria (2),
Técnico de Turismo (2), Aposentado, | Assistente Técnica da Administracéo Publica (2),
Advogado, Técnico de Engenharia, | Assistente de Seguros (2), Enfermeira (2),
Engenheiro Informatico, Vendedor, Diretor de | Sociéloga, Vigilante de Criangas, Técnica de
Projetos, Engenheiro Civil, Diretor Financeiro, | Contabilidade, Vendedora, Professora de
Profissional de Seguros, Jornalista, | Educacé&o Especial, Assistente Social, Secretéria,
Administrativo, Engenheiro Alimentar. Engenheira Alimentar.

Nota: o nimero entre parénteses indica a respetiva frequéncia de resposta.

No caso da Escola Joao de Deus, embora haja alguns casos de alunos em que
um dos encarregados de educacdo, mais acentuadamente a mae como ja
referimos, esta na situacdo de desemprego, o nimero de criangcas abrangidas
pelos apoios socioeducativos (ASE) em 2009-2010 n&o ultrapassava ainda os 10%,
como mostra o Quadro 24, referente as quatro turmas do 1° ano:
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QUADRO 23: N° de alunos do 1° ano abrangidos pelo ASE

Turmas Alunos Alunos com ASE %
A 20 1 5
B 25 1 4
C 25 3 12
D 25 3 12
Total 95 8 8%

Il. Administracao e gestdo das AEC

2.1. A oferta de AEC na cidade do Porto e o papel singular da freguesia de
Ramalde

No Porto, quando o programa AEC foi langado?5?, o executivo camarario®2 assumiu-
se como entidade promotora e optou por entregar a respetiva implementacao,
através de concurso e consequente contrato, a varias entidades especializadas
(instituicdes de ensino superior publico, associacbes de caracter cultural e/ou
artistico, etc.) que deveriam garantir a resposta eficaz a todos os problemas, desde
a producao de materiais pedagdgicos necessarios para o normal desenvolvimento
das diversas atividades de enriquecimento, até aos concursos de recrutamento dos
monitores necessarios para o regular funcionamento do programa. Inicialmente, a
oferta municipal abrangia todas as freguesias da cidade e as entidades
operacionais selecionadas foram a Faculdade de Letras, para a iniciacao a Lingua
Inglesa, a Associagdo Coro Gregoriano (com sede em Penafiel), para a iniciacdo
Musical, e a Faculdade de Educacéao Fisica e Desporto Escolar para a iniciagdo a
Educacado Fisica e Desportiva. No primeiro ano do programa, embora a
experiéncia anterior aconselhasse o contrario®3, o conjunto de atividades de
enriquecimento curricular era idéntico para todas as escolas do 1° ciclo da cidade,
qualquer que fosse a escola e a frequesia.

A mudanca ocorreu pouco depois, primeiro na autonomizagao da freguesia de
Ramalde, que passou a ter um pacote proprio de oferta de atividades

[por] decisdo aceite pelo municipio, tendo por base o reconhecimento das competéncias
desta entidade (a junta de freguesia) e todo o trabalho que ja vinha a desenvolver, ha alguns
anos, na area da educacgao com as escolas da sua area territorial. (Entrevista 1, vereadora do
Pelouro da Educacgéao, em anexo)

51 Através do Despacho n° 14 460 de julho de 2008.

52 Nas eleicBes autarquicas de 2005, o executivo municipal foi ganho pela coligagdo PSD/PP
(anteriormente era de maioria PS).

53 Anteriormente, o apoio da CMP as escolas do 1° ciclo fazia-se através de agdes que tinham em
conta os Projetos Educativos das proprias escolas, admitindo-se entdo uma vasta gama de
possibilidades de diversificacdo de atividades de complemento curricular ou extracurricular.
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e depois, na alteracao das entidades operacionais que implementavam no terreno
0 programa.

Como ficou dito relativamente ao caso anterior, ao contrario de outros
municipios, no Porto, a razdo apresentada publicamente para esta mudanca de
atores intermédios parecia residir exclusivamente nas alteragcbes que foram
introduzidas pelo governo, no inicio desse ano letivo, no Cédigo de Contratacado
Publica (CCP).

Deste modo, sem uma avaliagao publica dos processos e resultados dos anos
anteriores, o0 municipio do Porto enquanto entidade promotora deu prioridade a
subcontratacao de servicos a empresas criadas para este fim. Estas, naturalmente,
atuam numa légica de mercado e de obtencdo de margens de lucro
consideradas razoaveis nessa area de negoécio, em detrimento da cooperagao
com o0s “recursos existentes na comunidade, tais como escolas de musica, de
teatro, de danca, clubes recreativos, associacdes culturais e IPSS” (Despacho n°
14460/2008). No caso em analise, existiam instituicbes e recursos da cidade,
vocacionados e habilitados para o exercicio da atividade educativa e com larga
experiéncia de trabalho quer com os professores, quer com os alunos dos
agrupamentos e das escolas basicas do 1° ciclo da cidade, nomeadamente para
efeito da planificacdo das atividades relacionadas com a iniciagcado ao Inglés, a
Atividade Fisica e Desportiva, & Musica e a outras expressdes artisticas.

A mobilizagao social conseguida em torno dos parceiros educativos locais neste
programa, em especial as escolas e os agrupamentos onde as acdes educativas
sédo sobretudo marcadas pelo incessante combate ao insucesso e ao abandono
escolares, parece assim ter cedido o lugar a mobilizagdo de recursos conseguida
através da logica estritamente empresarial, que, embora possa cumprir com
eficacia o caderno de encargos que contratou, obviamente ndo tem experiéncia
de trabalho com os professores do 1° ciclo e ndo consegue alargar a sua
intervencéo para aqueles dominios da acéo interna das escolas.

Assim, certamente tendo em conta o peso da componente de financiamento
maximo garantido pelo ministério para uma boa execugéo contratual com as trés
empresas envolvidas, a Camara Municipal do Porto avancou com a oferta
anteriormente referida.

Tendo em conta as obrigagdes contratuais assumidas perante as empresas que
implementam as atividades e a l6gica comercial que preside a respetiva acao, é
compreensivel e justificada esta opgdo de um pacote bem financiado e igual para
todas as criancas e em todo o lado. De qualquer modo, esta estratégia de
empresarializacdo educativa ndo deixou de ter alguns efeitos negativos que
saltaram para a opinido publica, nomeadamente a propésito da contratagédo dos
monitores das AEC.

Esta questdo coloca no centro da problematica do enriquecimento curricular o
problema, ainda mal resolvido, da sua planificacdo e funcionamento: sera
pedagogicamente aconselhavel que as AEC possam interromper o curso normal
das aulas nas escolas (a maioria, na cidade) que funcionam em regime normal
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(manha e tarde) obrigando assim a “flexibilizacdo” do horario do professor titular e
da prépria turma? E sabido que entre os professores titulares de turma as opinides
estdo fortemente divididas. Também ¢é sabido que entre os monitores das AEC, a
maioria inclina-se para uma resposta positiva. Quanto aos pais, também nao tém
certezas. Jogam-se aqui varios interesses legitimos, mas de dificil compatibilizacao,
nomeadamente entre a natureza empresarial do servico prestado e a natureza
pedagodgica do contexto em que esse servigco existe. S6 uma avaliagdo profunda
das consequéncias desta “coabitacdo” do curriculo com o enriquecimento no
horéario letivo normal podera dar pistas para a resposta a questao anterior.

De qualquer forma, as solugcfes encontradas ndo deviam ser “impostas” as
escolas, como hoje ocorre. Mas, sobre esta questao, a responsavel camararia
defende-se, atribuindo as responsabilidades pelas alteragdes nos horarios as
préprias escolas:

Todo o processo de planeamento decorre em estreita colaboragdo com 0s agrupamentos e
coordenadores de escolas. Em momentos especificos sdo envolvidos os 6rgdos de gestao
curricular, no sentido de apreciarem e validarem diversas opgdes do programa, como sejam, na
escolha de manuais. Em outras matérias sdo disponibilizadas informagdes e todos os
esclarecimentos quer ao nivel do programa, quer no curriculo dos docentes das AEC. Ao longo

do ano letivo, esta articulagdo e participacdo é efetivada através da equipa técnica do
municipio. (Anexo 4)

2.2. O processo de constituicdo da JF de Ramalde como entidade promotora

De acordo com o presidente®, as razBes que levaram a Junta de Freguesia de
Ramalde a assumir-se como entidade promotora auténoma tém a ver sobretudo
com a “histéria de colaboracdo” que, naquele “territério educativo”, ja existia
entre as escolas do 1° ciclo, as instituicbes de solidariedade social, as associacdes
de pais e a propria junta.

Para aquele responsavel:

Tudo comecou no inicio de 2002, com um programa OTL Jovem que, embora nao tivesse tido
apoios — nem sequer camararios -, correspondia ao cumprimento de um compromisso eleitoral
que assumia a Educacgéo como prioridade de intervengéo politica da junta. Ramalde, em 2002,
tinha uma populagéo heterogénea, com muitas criangas que, apds as aulas, ficavam na rua. O
conhecimento desta realidade vem do facto de eu ter sido vice-presidente do Boavista desde
0s anos 1990 até 2007 e de, por isso, ter conhecido muito bem os bairros sociais da freguesia.
(Anexo 15)

Na sequéncia daquele programa de ocupacao de tempos livres de criancas e
jovens, a junta de freguesia estreitou lagcos de cooperagcdo e partiha com
instituicBes locais e com as escolas do 1° ciclo, tendo em vista a criagdo de
campos de férias e a realizacao de atividades desportivas apds o horario letivo.

54 Nas eleigdes autarquicas de 2005, a Junta de Freguesia de Ramalde voltou a ser ganha por uma
lista de coligacdo PSD/PP, sendo o presidente um militante do Partido Popular que ja o era
anteriormente.
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Essas atividades, a que rapidamente se juntou uma “oferta especial” de iniciagcdo
a Mdusica e ao Inglés, decorriam nas escolas. O desenvolvimento destas atividades
extracurriculares conduziu, em 2003-2004, & celebragdo dos primeiros protocolos
com as escolas e a integracdo daquelas atividades nos respetivos projetos
educativos e, nalguns casos, até nos projetos curriculares de turma. O forte
crescimento do numero de criangas envolvidas foi possibilitado e acompanhado
pelo envolvimento de sucessivos parceiros locais (as EB2,3 do Viso e Maria Lamas, a
E.S. Fontes Pereira de Melo, a Fundacao Eng.° Anténio de Almeida, as piscinas
municipais).

Em 2005-2006 a iniciagcdo ao Inglés foi generalizada a todas as escolas do 1°
ciclo da freguesia, como atividade extracurricular financeiramente suportada
apenas pela junta. Foi entdo que “a comunidade local de Ramalde (escolas do 1°
ciclo, agrupamentos e pais) desafiou a junta a constituir-se como entidade
promotora. O convite foi formalizado e a junta assumiu-o politcamente e
financeiramente” (Anexo 15).

O processo vivido até ao arranque formal, em 2007-2008, das AEC em Ramalde
resulta, como se depreende do que ficou dito, por um lado, de uma deciséo de
natureza politica (0 compromisso eleitoral, assumido numa candidatura
autarquica, de dar prioridade as questdes educativas) e, por outro lado, de um
processo de intervencdo territorial em que as escolas do 1° ciclo séao
determinantes. Quando, na entrevista, 0 responsavel autarquico refere o seu
conhecimento sobre a heterogeneidade populacional da freguesia, sobre os
bairros camararios e sobre a forma como as criancas ocupam a sua vida e o seu
tempo livre (nas ruas), estava a explicitar as criticas que lhe foram dirigidas pelos
pais, pelas escolas, pelos respetivos coordenadores e professores, sobre o insucesso
escolar que, na freguesia, era muito elevado (Quadro 25).

Como se pode verificar no quadro, Ramalde apresentava em 2006-2007 o
terceiro maior valor de insucesso escolar (ndo conclusdo) no 4° ano do 1° ciclo,
depois de Sto. lldefonso e de Campanhd. Ora, as repercussées de uma
escolaridade do 1° ciclo mal sucedida conduzem geralmente a percursos
escolares seguintes marcados por desvios etarios cada vez maiores®®, acentuando-
se assim as dificuldades de permanéncia no sistema que sdo caracteristicas da
maior parte das criancas e jovens residentes nos bairros sociais.

55 De acordo com o Diagnéstico Social do Porto, em 2007, a média de desvio etario, aos 10 anos, no
pais, era de 22,7% (ou seja, 0 insucesso e a retengdo ja atingiam 22,7% dos alunos), mas a média de
desvio etario, aos 16 anos, no pais, era de 27,4% (ou seja, 0 insucesso e a reten¢cdo aumentavam).
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QUADRO 24: Resultados escolares no 1° ciclo do ensino basico em 2006-2007, por freguesias

Freguesias N/ transitou N/ concluiu
Aldoar 16% 4%
Bonfim 3% 5%
Campanha 10% 13%
Cedofeita 0% 3%
Foz do Douro 2% 5%
Lordelo do Ouro % 6%
Massarelos 1% 3%
Miragaia 2% 0%
Nevogilde 0% 0%
Paranhos 4% 8%
Ramalde 4% 9%
Sto. lldefonso 7% 19%
Sao Nicolau 6% 0%
Sé 4% 4%
Vitéria 6% 2%
Porto 6% 8%

Fonte: GEPE/ME.

Provavelmente foram estes atores que lancaram o desafio a junta: perante o
quadro educativo presente em grande parte da freguesia, com as escolas no
“coracao do furacdo” das retencdes repetidas, da desescolarizagdo progressiva,
da néo significAncia da cultura escolar perante a cultura da rua, do bairro e da
familia, era preciso aproveitar a oportunidade das AEC para chegar aos pais, as
familias, aos encarregados de educacao.

O facto de a junta de freguesia assumir entdo a plenitude das responsabilidades
de entidade promotora das AEC, nomeadamente na gestdo da oferta e no seu
financiamento integral, marca uma primeira e grande diferenca em relacdo ao
processo face ao executivo camarario da cidade: em Ramalde, o processo resulta
da mobilizagcdo social, dos parceiros e instituicGes locais, e ndo da mobilizacdo do
mercado e dos respetivos agentes econdmicos (empresas). Para a junta de
freguesia, a questdo nado se resolvia entregando o problema a uma ou mais
empresas especializadas, que lidam de forma eventualmente eficaz mas fria e
distante quer com 0 objeto da sua acgao (as criangas e as familias), quer com os
objetivos do programa: enriquecer o curriculo, criando condi¢cdes e oportunidades
para o desenvolvimento de competéncias, comportamentos, atitudes e formas de
relacdo com os outros e com o saber escolar que favoregcam o crescimento
pessoal e social dessas criangas e, por isso, combatam o insucesso e o abandono.

Uma segunda diferenca em relagdo a camara citadina diz respeito a forma
como foi resolvida a questdo pratica da execugdo do programa em Ramalde.
Segundo o presidente,
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Inicialmente, a junta prop6s-se ser entidade promotora juntamente com os agrupamentos da
freguesia. Com o Agrupamento do Viso ndo havia problemas porque todas as escolas deste
agrupamento pertencem a Ramalde. JA& com o Agrupamento Maria Lamas, que tem uma
escola pertencente a Paranhos, a questdo era mais dificil. Por outro lado beneficiavamos do
facto de sermos a Unica freguesia do Porto que tinha implementado também o programa de
apoio a familia, com o apoio ao estudo, o lanche, etc. Para além disso, a junta ja tinha
protocolos de colaboragdo com a Paréquia do Santissimo Sacramento e com a Paréquia da
Nossa Senhora da Boavista’¢,onde funcionavam ja ATL para algumas criangas da freguesia que
frequentavam a Escola do 1° ciclo de Jodo de Deus. (Anexo 15)

Importa referir que os alunos desta escola®’, em 2006-2007, ja tinham as AEC
através da oferta da C. M. do Porto, embora hum programa incompleto. S6 no ano
letivo seguinte é que foram abrangidos pela oferta da junta de freguesia, apds a
constituicdo do Agrupamento Vertical de Clara de Resende. E entdo que a
autarquia estabelece protocolos de colaboragdo, primeiro com a Pardquia da
Nossa Senhora da Boavista e com o proprio Boavista Futebol Clube e, no ano
seguinte, com a Pardéquia do Santissimo Sacramento.

De acordo com as declaragdes do vice-presidente da junta de freguesia, a
iniciativa para o estabelecimento dos protocolos com as IPSS (Santissimo
Sacramento e Nossa Senhora da Boavista) partiu do préprio Agrupamento Clara de
Resende®8, mas

[a] junta de freguesia também anteriormente ja colaborava com o FOCO®%® no ATL, no ambito
das Actividades de Educacéao Fisica e Desporto. Alias, a EB1 Padre Américo também ja tinha um
protocolo com esta IPSS. Em 2008-2009 essa escola estava em regime normal. Dado o éxito das
AEC, este ano (2009-2010) passaram de regime normal a “regime duplo” ou seja, passaram a ter
“aulas das AEC” das 9h00 as 9h45 e das 13h30 as 14h15 duas vezes por semana e por turma. Nos
outros dias, é praticado o “horario normal” do curriculo, das 9h00 as 15h30, e das AEC, das 16h00
as 17h30. Todas as escolas do 1° ciclo de Ramalde estao neste regime, excepto o Joao de Deus,
que esta toda em regime duplo, com um turno da manha e um turno da tarde, e a escola da
Vilarinha que so6 flexibiliza uma vez por semana e por turma. (Anexo 16)

Esta estratégia de alargamento de parcerias tinha em vista resolver o problema
das instalagdes onde deveriam decorrer as diversas AEC para as criangas da
Escola Joao de Deus, cujo funcionamento completo em regime duplo (oito turmas
de manha e oito turmas de tarde) impossibilitava o uso das salas e instalagcdes
préprias. Mas, a0 mesmo tempo que resolvia o problema das instalagcdes, a
estratégia de envolvimento daqueles parceiros locais resolvia um outro problema
sério: tratando-se de IPSS que ja tinham ha varios anos ATL a funcionar para uma
parte significativa de alunos da Escola Jodo de Deus, era importante que fossem

56 Aigreja da Nossa Senhora da Boavista é popularmente conhecida como igreja do FOCO

57 Segundo o Roteiro das Escolas, elaborado pelo GEPE/ME, a escola EB1 Jo&o de Deus pertence a
freguesia de Lordelo do Ouro, mas a sede do agrupamento onde esta integrada é a Escola EB/S
Clara de Resende que pertence a freguesia de Ramalde.

58 Através do seu membro da diregdo, mas pertencente a Escola Jodo de Deus, professor Armando.
59 Nome pelo qual é popularmente conhecida a IPSS da N2 Sr2 da Boavista, pelo facto de, na
mesma zona, ter existido uma sala de cinema com aquele nome.
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compensadas, até financeiramente, pela perda de algumas criangas ou até pela
diminuicdo do numero de horas pagas pelos pais e que eram dedicadas ao
acompanhamento escolar dos filhos por parte dessas instituigdes.

A junta manifestava, também nesta questdo, o cuidado necessario para nao
“criar inimigos” da sua qualidade de entidade promotora de proximidade, mais
facil e diretamente responsabilizada pelo “deve e o haver” dos seus apoios e
parcerias, nomeadamente na gestdo dos financiamentos feitos pelo ME/Direcdo
Regional de Educacéo do Norte (DREN para a implementacdo das AEC. A este
propdsito o autarca refere que

[0] financiamento das AEC provém diretamente da DREN para a oferta em cinco escolas, ou
seja, quatro do Agrupamento do Viso (Campinas, Correios, Cruzes e Viso) e uma do
Agrupamento de Clara de Resende (Jodo de Deus) e recebe da Camara Municipal do Porto
para as outras trés escolas (Vilarinha, pertencente ao Agrupamento Manuel de Oliveira, cuja
sede esta na freguesia de Aldoar, e as do Padre Américo e dos Castelos, que pertencem ao
Agrupamento Maria Lamas). (Anexo 15)

Compreende-se, assim, que 0 processo que conduziu a decisao da J. F. de
Ramalde constituir-se como entidade promotora € marcado pela forte presenca
de duas légicas que tém caracterizado a sua acgao politica educativa local: por
um lado uma légica de autonomia muito ativa face ao nivel da administracao
municipal e, por outro lado, uma légica de mobilizacdo de meios e recursos que
tém a ver, sobretudo, com o tecido social local e, em especial, com o0s
agrupamentos, as escolas do 1° ciclo e algumas instituicbes sociais onde ja
funcionavam ATLs. Esta afirmacdo de identidade prépria na criagao e
desenvolvimento de um programa de AEC muito complexo mostra as vantagens, e
as limitacdes, da acdo de uma entidade promotora de proximidade: envolve e
compromete mais diretamente as escolas, os professores titulares e o0s
coordenadores dessas escolas, envolve e responde mais rapidamente as questdes
do dia a dia (por exemplo, substituicdo de monitores quando € necessario) e as
dificuldades e problemas colocados pelos pais, contribui mais abertamente para
transformar o programa num dispositivo local de promoc¢ao de maior igualdade de
oportunidades.

lll. Coordenacéo, planeamento e controlo das AEC

Em alternativa a oferta do Porto, aqui a junta de freguesia assumiu-se como
entidade promotora, através da oferta de um conjunto de AEC que apresenta

algumas diferencgas significativas (Quadros 26,27 e 28):

91



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

QUADRO 25: Oferta de AEC, 1° ano, na freguesia de Ramalde em 2009-2010

Atividade Fisica e Desportiva/Natagao 2 tempos 90 minutos
Musica 2 tempos 90 minutos
1° ano Inglés (implementacé&o obrigatdria) 2 tempos 90 minutos
Bé-a-béa (apoio a Lingua Portuguesa) 2 tempos 90 minutos
Apoio ao Estudo (oferta das escolas 2 tempos 90 minutos

QUuADRO 26: Oferta de AEC, 2° ano, na freguesia de Ramalde em 2009-2010

Atividade Fisica e Desportiva/Natacao 2 tempos 90 minutos
Musica 2 tempos 90 minutos
2°ano Inglés (implementagéo obrigatdria) 2 tempos 90 minutos
Matemagicando (apoio a Mateméatica) 2 tempos 90 minutos
Apoio ao Estudo (oferta das escolas) 2 tempos 90 minutos

QuaDro 27: Oferta de AEC, 3° e 4° anos, na freguesia de Ramalde em 2009-2010

Atividade Fisica e Desportiva/Natacao 3 tempos 135 minutos
3% e 40 Musica 2 tempos 90 minutos
anos Inglés (implementacgéao obrigatéria) 3 tempos 135 minutos
Apoio ao Estudo (oferta das escolas) 2 tempos 90 minutos

Nesta oferta, para além da presenca do conjunto melhor financiado por parte
do ministério (Inglés, Atividade Fisica e Desportiva e Musica), € notbria a presenca
de duas atividades de apoio explicito ao “coragédo do curriculo do 1° ciclo”, logo
nos dois primeiros anos: o “Bé-a-ba”, em apoio a Lingua Portuguesa e o
“Matemagicando”, ajudando a Matematica. A intencionalidade dessas
atividades, porém, nao deixa de promover também as estratégias associadas a
outras formas e meios de aprendizagem, nomeadamente as expressdes (plastica e
dramatica) e a Informatica, que sdo mobilizadas nas respetivas “aulas”. A
intencionalidade de diferenciacdo curricular das AEC €é assumida pelos
responsaveis autarquicos, no dossier pedagogico, nos seguintes termos:

Deste modo, promove-se a aquisicdo de competéncias fundamentais nos alunos inscritos — por
isso sdo denominadas de actividades de enriquecimento curricular e ndo extra-curriculares —,
através de disciplinas nucleares, como sdo o Inglés, o Desporto (inclui a Natag&o/Xadrez para os
3° e 4° anos), a Musica e as Expressdes (plasticas e draméaticas).

Refletindo sobre as finalidades gerais do programa, mas objetivando para o seu
contexto, a junta de freguesia esclarece que os seus objetivos sao:

Contribuir, decisivamente, para que as AEC aumentem o conhecimento e as competéncias dos
alunos, sendo o critério de sucesso o seguinte: considera-se o objectivo cumprido se pelo menos
60% das informacdes recolhidas junto dos professores titulares de turma, no fim de cada ano
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lectivo, indiciarem que os seus alunos beneficiaram, em termos de aprendizagem, com a
frequéncia das AEC.

Garantir a cobertura dos alunos AEC, sendo o critério de sucesso o seguinte: minimo de 90% de
cobertura global de alunos em todo o universo das oito EB1.

Assegurar a docéncia das diversas AEC, sendo o critério de sucesso o seguinte: considera-se o
objectivo cumprido se os alunos tiverem mais de 95% de aulas dadas no final do ano lectivo. (in
http://www. jf-ramalde.pt/aspx/paginas.aspx?id=53)

A junta, para levar por diante o seu papel de entidade promotora e,
simultaneamente, operacionalizadora do programa AEC - nao subcontratou nem
delegou em nenhuma outra entidade as tarefas de implementacédo -, teve que
construir um dispositivo técnico de gestdo e supervisdo pedagogica a partir de
experiéncias educativas e parcerias anteriores e integra-lo no organigrama da
autarquia. Este processo é descrito pelo vice-presidente nos seguintes termos:

BeneficiAmos de uma situacao anterior existente na EB1 das Campinas. Nessa escola existia uma
sala preparada para criangcas com necessidades educativas especiais, nomeadamente com
dificuldades motoras, que funcionava como unidade de apoio a multideficiéncia, para cinco
criangas. Al estagiavam regularmente alunos da Faculdade de Ciéncias do Desporto e da
Educacéo Fisica (FCDEF). Actualmente, decorrem ai as AEC especificamente dirigidas a quatro
criangas com necessidades educativas especiais. Assim, foi constituido na junta de freguesia um
Gabinete do Desporto e da Educagéao, cujos responsaveis sdo os professores [XXX] e [YYY]. No
total, através deste gabinete, a junta de freguesia mobiliza 39 professores (ou 41, contando os 2
responsaveis) dos quais cinco tém contrato a termo certo, ja que tém horario a tempo inteiro e
os restantes estdo em prestacdo de servigos, com horarios varidveis que oscilam entre um
minimo de 6 horas e um méaximo de 19 horas semanais. Neste conjunto de professores incluem-se
oito “coordenadores de escola”, um por cada escola da freguesia. Trata-se de dotar cada
escola de uma pessoa responsavel (que nalguns casos tem licenciatura em psicologia) pelas
funcdes de supervisdo e controlo. E o coordenador de escola que, por norma, contacta ao
longo do ano com os professores titulares de turma, promovendo a intermediacédo e a troca de
informagdes entre cada professor de AEC e cada titular de turma. Esta ligagcdo € ainda mais
reforcada nas actividades “Bé-a-ba” e “Matemagicando”. No inicio do ano, os professores
titulares fornecem as suas planificagdes aos professores das AEC que assim podem ir
adequando e programando as suas actividades de acordo com aquela programacao. No final
de cada periodo escolar estédo previstas reunides de avaliagdo onde estdo presentes quer os
professores titulares quer os professores das AEC. Os assuntos mais abordados nos contactos
entre professores titulares e coordenadores de escola sdo sobretudo do dominio dos
comportamentos individuais, mas também dos progressos sentidos por estes nas aprendizagens
e na aquisicao e desenvolvimento de competéncias. (Anexo 16)

Importa entdo descrever com um pouco mais de detalhe o modo como o
dispositivo técnico é constituido e como exerce as suas fungcdes de coordenacgéo,
supervisao e ligacao as escolas.

O ndcleo do dispositivo técnico que tem por missdo estratégica fazer o
acompanhamento pedagoégico das AEC e, ao mesmo tempo, acompanhar as
atividades de apoio a familia, € o Gabinete de Desporto, Educacao e Juventude
(GDEJ). Na dependéncia hierarquica do vice-presidente da junta de freguesia, o
GDEJ tem um coordenador préprio e integra os responsaveis por cada uma das
areas pedagdgicas das atividades de enriquecimento curricular, ou seja, o Inglés, a
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Atividade Fisica e Desportiva, a Musica e as Expressdes. E ao gabinete que cabe
elaborar e atualizar o dossier pedagoégico, produzir os documentos pedagogicos
necessarios quer ao funcionamento interno das AEC, quer ao relacionamento com
as entidades envolvidas, elaborar e atualizar as metodologias de avaliacdo das
AEC e avaliar os professores das AEC em articulacdo com a divisdo de recursos
humanos da junta de freguesia. Também é ao GDEJ que cabe proceder a
articulagao/integracéao curricular das AEC com os 6rgaos e estruturas das escolas e
agrupamentos responsaveis pelo desenvolvimento e gestdo do curriculo o que, na
pratica, implica o envolvimento na concecao, desenvolvimento e avaliagcdo dos
projetos curriculares das escolas e das turmas.

De acordo com o dossier pedagdégico, o nimero de professores por area
tematica e por responsabilidade contratual € o seguinte (Quadro 29):

QUuADRO 28: NUmero de PAEC por area temética

N° de professores das AEC por atividade e por entidade
JF Ramalde Parceria com a CMP
Inglés 7 Inglés 5
Desporto 8 Desporto 7
Mdusica 6 Musica 5
Expressdes (b.pt e mm) 4 | Expressdes (b.pt e mm) 2

Cada uma das quatro areas tematicas, como ja se disse, tem um coordenador
que é o responsavel pela gestdo dos recursos humanos da area (todos os
professores AEC de cada uma das atividades) e pela qualidade do trabalho
pedagoégico de cada um desses professores A coordenacado por area faz-se
através de uma reunido semanal de todos os PAEC da mesma area disciplinar com
0 respetivo coordenador, procurando-se nessas reunides garantir as articulacées
funcionais e pedagdgicas horizontais e verticais com as escolas e agrupamentos. E
nestas reunides que sao elaboradas as planificacdes de prazo variavel - desde as
anuais até as diarias - respeitantes as atividades que cada area desenvolve, bem
como 0s materiais pedagogicos necessarios a cada uma.

Por outro lado, o conjunto de professores AEC que trabalha com uma
determinada escola tem também uma coordenacgao propria integrada no GDEJ.
Ou seja, a par dos responsaveis por cada uma das areas tematicas, estes
responsaveis pelas AEC junto de cada escola tém por missdo contribuir n&o sé para
0 bom funcionamento permanente do servico AEC, mas também para a ligagéao
direta do GDEJ a cada escola e, em especial, de cada AEC a cada um dos
professores titulares de turma. E também através destes coordenadores de escola
que é feita a ligacao fundamental com os pais e encarregados de educacgao. Sao,
de facto, “figuras-chave” do dispositivo técnico do servico prestado na medida em
que o leque das suas atribuicdes e competéncias € muito vasto: vai desde o bom
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acolhimento das criancas antes do inicio diurno (matinal) das atividades, até ao
apoio a avaliacao do desempenho dos professores de cada area, passando pela
substituicdo dos colegas que faltam, pelas reunides com os pais ou pela prestagcao
de informacéao junto da diregao das escolas e agrupamentos.

Anteriormente, ja fizemos referéncia a articulagao vertical e horizontal das AEC

com o curriculo formal. Sobre esta questdo o dossier pedagégico é muito
cuidadoso ao detalhar os meios e 0os modos como essas articulagbes devem
ocorrer:

Com a articulagao vertical, [com os departamentos curriculares] pretende-se assegurar que o 2°
ciclo tem conhecimento do que foi desenvolvido no 1° ciclo e vice-versa, ajustando-se ambos
as novas realidades, o que contribui para o aumento da probabilidade de integragéo e sucesso
dos alunos ao longo do seu percurso escolar. Essa articulagdo vertical deve assentar na
participagcdo em reunides de trabalho, na reflexdo conjunta sobre metodologias e estratégias
de ensino, na programacdo de actividades, na seleccdo de materiais e na construgcdo de
instrumentos de avaliagéo. (...) [A articulagao horizontal manifesta-se através da articulagao
com os Conselhos dos Docentes ou professor(es) titular(es) de turma, ao nivel da supervisao
pedagdgica das AEC]. As reunides de articulac&o horizontal sdo formalizadas e agendadas
pelos agrupamentos e pela J. F. de Ramalde, num minimo de duas por periodo, embora sejam
valorizadas as reunides informais. Todo o contacto entre os professores AEC e titulares é visto
como positivo e proporcionador de boas praticas. (...) Compete ao professor das AEC: informar-
se e inteirar-se da planificagdo do professor titular, pois a coordenacéo de cada area definiu
uma planificag&o anual que sera reajustada e articulada entre o professor titular e o professor
AEC; organizar as actividades a partir da planificagcdo anual dos PTT. Compete ao professor
titular: fazer a superviséo pedagoégica das AEC; facultar aos professores das AEC os conteudos a
desenvolver ao longo do ano lectivo (...) De uma forma sistematizada, as reunides de
articulacdo horizontal devem estimular a: partiha de informacdo sobre os alunos; reflexdo
conjunta sobre o desenvolvimento de competéncias dos alunos; reflexdo conjunta sobre
metodologias e estratégias de ensino e de aprendizagem; programacgdo de actividades;
construgado de materiais; construgao de instrumentos de avaliagado; trabalho conjunto. (dossier
pedagdgico, p. 15)

Também se encontra no Dossier a mesma preocupagdo com a descricdo
pormenorizada da avaliacdo dos resultados das AEC junto das criangas:
partihando com a CAP a relevancia do caracter formativo de que se deve revestir
aquela avaliagcao, os responsaveis pelo dispositivo técnico explicitam no dossier os
pressupostos, 0s principios orientadores, 0s instrumentos (observacao direta,
portefdlios, grelhas de observacao, listas de verificagcéo e fichas de autoavaliacao)
€ os critérios a que deve obedecer a avaliagao.

Um especial cuidado é posto na comunicacdo da avaliagao formativa, quer
aos pais, quer aos professores titulares:

No sentido de se envolver os encarregados de educacdo bem como todos os intervenientes no
processo educativo do aluno, o PAEC dever&a adotar procedimentos sisteméaticos de troca de
impress6es com o PTT e manter um sistema de informagéo com o encarregado de educagao
do aluno de forma a transmitir-lhe toda a informacgéo relevante no que diz respeito ao progresso
do seu educando. (ibidem, p. 17)
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Ainda no dominio dos recursos humanos contratados pela junta de freguesia
para efeito do regular funcionamento do programa AEC, importa ter em conta
que, também junto de cada escola, existem vigilantes que, para além da vigilancia
dos espacos escolares, tém por funcdo a guarda das criangas enquanto estas
esperam pelos pais no final das AEC.

Quanto aos recursos materiais mobilizados pelo GDEJ para suporte direto das
AEC, é possivel identifica-los em quatro dominios, da seguinte forma (Quadro 30):

QUADRO 29: Recursos, equipamentos e transportes mobilizados para apoio as AEC

Equipamento
Material pedagoégico Material de apoio informatico e de Transportes
reprografia no GDEJ

Manuais de Inglés Computadores

para os alunos de portateis para Computadores fixos Carrinhas da junta
todos os anos professores AEC

Kit de Musica com Autocarros de

Radios leitores de CD

instrumentos para
P para professores AEC

Impressoras laser parceiros (Clube

alunos Fluvial Portuense)

Cadernos véarios para ) Aluguer de
Fotocopiadoras

alunos autocarros

Material desportivo
para alunos

O financiamento destes recursos humanos e materiais tem em conta que a
oferta do programa abrange os alunos de oito escolas do 1° ciclo perante as quais
a junta de freguesia assume papéis diferentes: enquanto para as escolas EB1 das
Campinas, EB1 dos Correios, EB1 das Cruzes e EB1 do Viso, pertencentes ao
Agrupamento do Viso e EB1 Jodo de Deus, pertencente ao Agrupamento Clara de
Resende, a junta é entidade promotora, para as escolas EB1 dos Castelos e EB1
Padre Américo, pertencentes ao Agrupamento Maria Lamas e EB1 da Vilarinha,
pertencente ao Agrupamento Manuel de Oliveira (Aldoar), a junta é apenas
entidade parceira da Camara Municipal do Porto. Assim, para aquelas em que é
entidade promotora, a junta de freguesia recebe diretamente do Ministério da
Educacéo, via Direcdo Regional de Educacédo do Norte, os montantes fixados por
aluno enquanto para aquelas em que € entidade parceira, recebe a prestagcdo
contratualizada com a Camara Municipal.

Segundo informacgédo disponivel no site da junta de freguesia, esta autarquia,
para além da oferta das AEC (que, por lei, & gratuita), também disponibiliza aos
pais um servico de prolongamento ou servico de guarda das criangas, nas
instalagcdes do Boavista F. C. (caves do Estadio do Bessa) com natureza ludico-
pedagdgica, de acordo com 0s seguintes horarios, destinatarios e precos mensais
(Quadro 31):
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QuADRO 30: Servigos de prolongamento de horario na freguesia (horarios e pregos)

EB1 Jodo de Deus 8h30 - 10h30 €30
EB1 Jodo de Deus 14h00 - 16h00 €30
Todas as EB1 da freguesia (incluindo EB1 Jo&o de Deus) 17h30 - 18h30 €20

Quanto aos espacos usados para as atividades de enriquecimento curricular,
com excecdo da EB1 Jodo de Deus, que veremos em detalhe no ponto seguinte,
correspondem as salas de aula e aos logradouros das restantes sete escolas da
freguesia, a que se juntam as piscinas do Clube Fluvial Portuense (para os alunos
dos 3° e 4° anos), com quem a autarquia estabeleceu um protocolo de
cooperacgao especifico para efeitos de iniciacdo a Natagcdo, bem como os ringues
e 0o campo sintético do Bairro do Viso.

Finalmente, sobre o processo de avaliagéo e controlo desta oferta educativa, o
presidente da junta de freguesia refere-se-lhe nos seguintes termos:

A avaliagdo de todo o processo, nas diversas fases, & feita através de uma bateria de
questionarios dirigidos aos diversos intervenientes: associagdo de pais, professores das AEC,
coordenadores das escolas, professores titulares, coordenadores das AEC e direccdo do
Agrupamento. A avaliagdo da primeira fase, que corresponde a avaliagdo intercalar de
Fevereiro de 2010, ja foi realizada. Em relagéo aos pais, estabelecemos um protocolo com a
Universidade de Aveiro para a elaboragdo de um software que faz a gestdo das AEC e que,
simultaneamente, permite aos pais, através da atribuicdo de uma password individual, saberem
onde esta o filho, se teve ou ndo “aulas” num determinado dia, que “disciplina” teve, etc.
(Anexo 15)

A este proposito, o vice-presidente da junta de freguesia acrescenta alguns
pormenores importantes:

Existe um dossier pedagoégico em cada disciplina AEC elaborado pelos responsaveis de area,
tendo por base os documentos oficiais de orientacdo das AEC. Existe também um documento
de avaliagado dos alunos, apenas com informacao qualitativa, que esta acessivel na plataforma
informatica criada para as AEC. Para além dos professores das AEC, também os pais tém acesso
a esta plataforma e as informacdes de avaliacdo que nela existem, através de um sistema de
“login” e “password” que mantém a privacidade de informagéao respeitante a cada crianca.
(Anexo 16)

De acordo com o dossier pedagogico, a avaliagdo do programa AEC na
freguesia é feita periodicamente através do recurso a varios procedimentos
(reunides individuais com todos os PAEC e com todas as estruturas intermédias, quer
do GDEJ, quer das escolas e agrupamentos) e inclui quatro dimensdes prioritarias: a
consulta a todos os intervenientes envolvidos no processo, a produgao e andalise de
relatérios estatisticos, avaliagdes intercalares em que participam o0s responsaveis
escolares, da junta de freguesia e das associacdes de pais, e a divulgacdo dos

respetivos resultados.
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IV. Desenvolvimento das AEC na EB1 Jo&o de Deus
4.1. A relagéao entre o curriculo formal e o enriquecimento curricular

Ja referimos anteriormente que todas as turmas (16) desta escola funcionam em
dois turnos, um de manha e outro a tarde, dado que a escola s6 dispde de oito
salas de aula. Esta situacado especifica, para além de tornar muito dificil a
integragdo dos PPAEC nas dinamicas proprias da escola, também impedia
qualquer hipoétese de utlizagcdo do espaco-aula para as AEC, tendo sido
necessario recorrer a trés parcerias com entidades locais e vizinhas (Boavista F. C.,
Centro Social e Paroquial Nossa Senhora da Boavista e Centro Social e Paroquial do
Santissimo Sacramento), para efeito de cedéncia de instalagcbes para a
implementacdo das atividades. Estas sdo realizadas no turno oposto, sendo o
numero de “turmas AEC” em cada um destes espacos e instituicdes fixo ao longo
do ano. Cada uma destas turmas é formada, em principio, por alunos do mesmo
ano de escolaridade, podendo atingir um maximo de 15 criangas. S8o os pais que
escolhem o espaco ou instituicdo onde pretendem que os filhos tenham as AEC.
Por razBes 6bvias, ha turmas que juntam criangas do 1° e 2° anos bem como do 3°
e 4° anos. A escolha dos pais € determinada pela possibiidade das criancas
frequentarem os ATL que as duas IPSS oferecem, também pelo facto de as criancas
ja terem frequentado esses ATL ou o0s respetivos jardins de infAncia em anos
anteriores, ou até pela maior proximidade ao local de residéncia.

Quanto a coordenacdo entre o curriculo formal e o seu enriquecimento, 0s
responsaveis da escola e do promotor procuram que haja uma planificagdo com
periodicidade anual e mensal. Nesta Ultima, os professores das AEC (PAEC) reinem
com os professores titulares de turma (PTT) ficando os primeiros a saber o que cada
turma escolar (e cada aluno) ira fazer durante essa unidade. A adequacao das
aprendizagens AEC ao curriculo formal é procurada (e verificavel, como se prova
mais adiante, no ponto em que registamos os resultados da observagado de quatro
“aulas” de enriquecimento) através das metodologias usadas nas AEC. Assim, esta
tarefa, mais de informacéo do que de integracao curricular, ndo sendo possivel o
contacto diario dos PAEC com os PTT e tendo em conta que 0s respetivos espagos
de trabalho sdo diferentes e distantes, repousa sobretudo no trabalho de
coordenacéao diaria da responsavel AEC pela escola.

Por outro lado, os PTT também procuram alertar os professores das AEC para
alguns casos individuais, sobretudo no que respeita a comportamentos e a
dificuldades de aprendizagem de algumas criancas. No entanto, de acordo com
alguns testemunhos dos professores titulares

néo ha colaboragdo mutua regular na elaboragdo de materiais pedagdgicos usados na sala
de aula. Pelo contrario, ha colaboragdo mais proxima e participacdo muatua mais intensa e
comprometida apenas em periodos pontuais ao longo do ano, como sejam as festas e o final
do ano. (Anexo 17)
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A questao da colaboragcdo mutua e da coordenacao entre PTT e PAEC, nesta
situacao especial em que ha trés “espagos AEC” com filosofias de organizacéo e
funcionamento distintos, € apontada por outros professores entrevistados como a
principal dificuldade:

As AEC podiam ser melhores se passassem a ser uniformes, com um programa comum, nos trés
espacos onde agora decorrem. Atualmente os alunos estado divididos pelos trés espacos onde
“as coisas ndo sdo iguais”, apesar de haver um coordenador de “disciplina” para todas as
escolas. Aquele programa é executado pelos formadores das AEC, mas ndo elaborado de
acordo com a planificacdo dos professores titulares. Estes ndo podem controlar o grau de
execucgdo diaria. Devia ser garantida a estabilidade dos formadores: rodam muito de ano para
ano! O horario deles também é exagerado (...)”. Esta dificuldade, na opinido dos PTT, é
agravada porque “(...) para além disso seriam necessarios espacos adequados e equipados”.
Alguns dos atuais ndo sdo e o Estudo Acompanhado é feito pelos professores titulares fora da
escola, nas instalagdes do Bessa. (Anexo 17)

Como ja tinhamos referido antes, a avaliacdo do resultado das AEC é feita
através de fichas de avaliacao elaboradas pelos respetivos professores. No caso da
escola Jodo de Deus, os PTT ndo participam da elaboracdo nem colaboram na
respetiva aplicagdo, mas conhecem-nas através de “boletins de informacao” que
Ihes chegam com algum tempo de antecedéncia em relagcdo ao final de cada
periodo escolar.

As “aulas” de enriquecimento nunca sdo observadas nem sdo objeto de
qualquer avaliacado, nomeadamente para efeitos de articulagédo curricular com os
PTT. Na auséncia destes registos, o processo repousa sobretudo na informacao
veiculada através da coordenadora das AEC da escola, a quem cabe controlar a
pontualidade, a assiduidade e a substituicdo dos PPAEC e, secundariamente,
através dos coordenadores AEC por “actividade”.

Aos pais ndo é suscitada pelos PTT qualquer apreciagcdo das vantagens e/ou
inconvenientes pedagodgicos das AEC. Apesar de estarem muito presentes na
escola, os pais sdo pouco exigentes quanto ao papel das AEC e ao
aproveitamento que delas possa beneficiar o curriculo formal. Segundo a opiniao
de alguns professores titulares, “os 20% que ndo tém enriquecimento curricular sdo
filhos de pais mais escolarizados e/ou que tém alguém que fique com eles” (Anexo
17).

Mais adiante, voltaremos a este assunto, analisando algumas entrevistas
concedidas pelos pais.

4.2. A opinido dos professores titulares de turma sobre as AEC
A opini&o dos professores titulares de turma sobre a articulacdo do seu trabalho
com as atividades desenvolvidas no programa de enriquecimento promovido pela

junta de freguesia, que ndo se resume apenas ao ensino-aprendizagem do
curriculo formal, € naturalmente influenciada pela forma como avaliam as AEC
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numa perspetiva mais geral, enquanto medida de politica educativa e ndo como
um dispositivo técnico, local, de apoio ao seu trabalho.

Para conhecermos o sentido em que jogava essa avaliagao dos PTT, inquirimos,
através de uma ficha adequada onde figuravam 21 expressdes ou palavras
caracterizadoras, cada um dos 16 professores da escola pedindo-lhes que
identificassem as cinco expressdes (ou palavras) que, na sua opiniao, melhor
caracterizavam as AEC enquanto medida de politica educativa geral. Pedimos
também que, simultaneamente, classificassem a importancia que atribuiam a
cada expressdo, ou palavra escolhida, através da escala de 1 a 5, em que o 5
representaria a mais importante e o 1 a menos importante.

Com o conjunto das 16 respostas (elaboradas individualmente mas mantendo o
respetivo anonimato) elaboramos um quadro com as frequéncias das palavras e
expressdes que foram escolhidas para definir as AEC (Quadro 32):

QUADRO 31: Frequéncia das expressdes que definem as AEC (opinido dos PTT)

1(2]|3|4|5]6(7]8]9]|10|11|12|13|14|15|(16|TOTAL| %
Estimulo & inovagao 5 1 6 3%
Opcao 4 415]2]5 4153|411 ]5]2 44 18%
Perda de tempo 4 4 2%
Promocgéao da desigualdade
Ludicidade 3|1 2|1 7 3%
Oportunidade 2 31112 1 5]12|5]|2 3 26 11%
Informalidade
Aprendizagem 113|5(2 3 21414 13|2|3]|5 37 16%
Pedagogizacéao do lazer 3 4 3 2 4 16 7%
Servigo social 415141515 314 3 5 1 39 16%
Justica curricular
Escola a tempo inteiro 2 4 21513111 314 25 11%
Criatividade 5 5 2%
Infancia furtada 2|1 514 1 13 5%
Obrigacao 1 2 3 6 3%
Insucesso escolar
Estimulo a individualizagéo
Combate ao abandono 3 1 4 2%
escolar
Estimulo a autonomia 2 2 1%
Disciplina
Informalidade 4 4 2%
TOTAL 238 | 100%

Sem prejuizo da andlise das interpretacfes e sentidos atribuidos pelos
professores a cada uma das expressdes escolhidas, que registamos através das
entrevistas feitas e que apresentamos a seguir, € forcoso notar desde ja que as
duas palavras/expressdes mais referidas séo “Opcao” (44 referéncias em 238, 18%)
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e “Servico social” (16%), mas esta em igualdade percentual com “Aprendizagem”,
e ja bastante distantes da 42 escolha “Oportunidade” e “Escola a tempo inteiro”,
ambas com 11%, da 5 @ escolha “Pedagogizacéo do lazer” com 7% e da 62 escolha
“Infancia furtada”.

As duas primeiras expressdes escolhidas (“Opcao” e “Servigo social”) mostram
que os PTT estao, por um lado, muito sensiveis aos objetivos e finalidades sociais do
programa (ajudar as familias, graciosamente, a ocupar os tempos pos-letivos) e,
por outro, distantes de um compromisso ativo com ele, na medida em que a
frequéncia das AEC sera uma “opcao” exclusiva dos pais. Embora a expressao
“Aprendizagem” tenha também uma frequéncia elevada, o que significa que os
PTT acreditam que, mesmo sem o seu contributo direto, as criancas aprendem algo
com as AEC, e por isso as AEC sao uma “oportunidade” (talvez a Unica) de as
criangas experimentarem outras aprendizagens (que os pais devem aproveitar por
falta de outras “opgdes” melhores), ela € moderada pela presenca algo negativa
que resulta da juncdo “Escola a tempo inteiro”+ “Pedagogizacdo do lazer” +
“Infancia furtada”.

GRAFICO 11: Percentagem das escolhas das expressdes que definem as AEC (opinido dos PTT)

Informalidade | 2%
Disciplina
Estimulo  autonomia | 1%
Combate ao abandono escolar [ 2%
Estimulo a individualizagdo
Insucesso escolar
Obrigagdo ) 3%
Infancia furtada | 5%
Criatividade | 2%
Escola a tempo inteiro | 11%
Justiga curricular
Servigo social
Pedagogizacdo do lazer
Aprendizagem
Informalidade

Oportunidade i 11%
Ludicidade = 3%

) 16%
) 7%
) 16%

Promogdo da desigualdade
Perda de Tempo

Opcgao

Estimulo a inovagdo

T 2%
7 18%

——— 3%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Vejamos entdo como os professores titulares interpretaram as expressées que
Ihes foram propostas para caracterizar a multidimensionalidade das AEC:
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Ludicidade: através das conversas com os formadores, percebem que as AEC tém caracter
ladico, quer devido a metodologia utilizada por aqueles, quer devido a oportunidade das
criangas realizarem algo de caracter pratico porque o nimero de alunos € bastante inferior ao
das turmas curriculares e, por isso, podem funcionar com regras menos rigidas.

Oportunidade: consideram as AEC como uma oportunidade de as criangas se enriquecerem
com outros conhecimentos e através de outras formas de aprender desde que sejam
respeitadas algumas condi¢oes.

Escola a tempo inteiro: os pais beneficiam de algumas vantagens econémicas, porque se hao
existissem as AEC teriam que pagar os ATL para poderem “estar descansados” enquanto nao
podem ir buscar os filhos. No entanto, alguns pais tém consciéncia de que o tempo escolar
“inteiro”, ou seja, o tempo do curriculo mais o tempo do enriquecimento, € demasiado e até,
nalguns casos, dramatico.

Pedagogizacéo do lazer: a principal caracteristica negativa das AEC é a pedagogizacao dos
seus tempos livres porque deixam de ter oportunidade de criar as suas proprias regras, deixam
de poder ocupar os espagos fisicos como querem, deixam de gerir o tempo das suas
brincadeiras. Se com as AEC acedem a novas aprendizagens, esse acesso € feito ainda com
“excesso de controlo” por parte dos adultos. S6 quando nédo estdo na sala de aula ou na sala
das AEC, s6 quando estdo juntos no recreio séo verdadeiramente livres e autbnomos. S6 nesse
tempo e nesse espago € que tomam decisdes proéprias (...)

S0 uma opgdo para 0s pais “terem as criangas entretidas” e, no fundo, “os pais ndo dao o
devido valor as aprendizagens”. Por exemplo, veja-se o caso da Educagéo Fisica em que alguns
miudos nem sequer levam o equipamento necessario! Essa falta de importancia também se vé
quando aparece a informacéo sobre a participagéo dos alunos nas AEC: “ela é diferente, para
pior, do que a que existe nas turmas curriculares!”.

Constituem uma oportunidade sobretudo porque algumas criangas aproveitam a oportunidade
para adquirirem conhecimentos e capacidades que n&o teriam se ndo existissem as AEC, por
causa da organizacao de vida e dos horarios de trabalho das familias.

Representam também um risco de “infancia furtada” porque nao permitem as criangas brincar,
definindo as suas préprias regras, sem adultos por perto (...)

Pedagogizacéo do lazer porque as AEC e os ATL tornam o tempo livre mais ocupado e sob o
controlo dos adultos.

Sdo uma opgado para os pais, que determinam o que querem para os seus filhos tendo em
conta o baixo custo desta oferta. Alids, as criangas que estdo nos ATL s6 |& podiam estar por
razbes econdmicas. O espago do Bessa ndo é adequado: € um subterraneo por baixo das
bancadas, sem luz nem ventilagéo natural. Mas é |a que fazemos o Estudo Acompanhado. Os
ATL do Foco e do Santissimo tém outras condigdes e tém a mais-valia do voluntariado.
Constituem uma oportunidade para as criangas terem acesso a atividades que doutra forma
nao teriam.

E também uma forma de combate ao abandono escolar, quando ha bom relacionamento
entre o PTT e o formador das AEC. Essa boa relagdo faz-se apenas através de conversas
informais, mas torna-se um instrumento que reforca a aprendizagem. A ténica da importancia
das AEC deve ser posta na prépria crianga e, por isso, devia existir uma supervisédo planeada das
AEC. Essa supervisdo planeada existiu em 2008-2009 numa visita de estudo a Franga, mas foi
uma excegao. A regra € o contrario: ha um divércio entre o PTT e o formador das AEC embora
este conhega os programas do 1° ciclo e, nalguns casos, até as proprias orientacdes
disciplinares. Alias, as AEC ndo beneficiam as criancas com “dificuldades de aprendizagem”, na
perspetiva do ensino especial. (...)

Representam um risco de “infancia furtada” porque, ao contrario do que exige 0 seu
crescimento natural, as criangas ndo tém tempo para brincar sozinhas. As AEC, se s&o
avaliadas, representam “mais do mesmo” porque tém as mesmas regras e as mesmas
metodologias. O que se verifica é um grande cansaco das criangas porque sdo muitas horas
que passam em sala de aula, com as mesmas regras para cumprir. Este exagero levou a que as
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12 criangas da escola que nao frequentam as AEC apresentem um comportamento bem
diferente das restantes: sdo mais sossegadas na sala de aula e mais auténomas; “chegam a
entreter-se sozinhas”.

S8o0 uma opgao para 0s pais porque representam uma oportunidade de terem as criangas
ocupadas e vigiadas depois das horas letivas. No entanto, como se disse, 0 tempo excessivo em
sala de aula também cria problemas aos pais, sobretudo no campo da indisciplina e dos
comportamentos improprios. Apesar de terem uma opgao a escolha, a maior parte das familias
nao avalia as condi¢cdes reais em que decorrem as actividades. Em vez de uma opgéao, alguns
pais sentiram a obrigacao de inscrever os filhos nas AEC porque, se nao o fizessem, o ATL de
Santa Teresinha (no Santissimo Sacramento) corria o risco de fechar.

Em principio, constituiiam uma oportunidade para as criancas porque lhes permitiiam
contactarem com novas metodologias, materiais pedagoégicos e espacos (apesar do espago
do Bessa ser muito mau...!). No entanto, a organizacdo do espaco da AEC de Musica € idéntica
a da sala de aula normal: mesas com filas ou encostadas, as criangas tém que estar caladas e
s6 falam quando o professor deixa. “Todos os dias e todo o dia!”. E dai que vém os problemas
de indisciplina. Porque é que tem de haver avaliacdo das AEC? S&o os pais que a exigem? E a
escola? Sao os professores titulares? S&o os das AEC? Qual o papel da informalidade?
Pedagogicamente, podem constituir uma perda de tempo porque, apesar dos PTT darem a
planificagdo das suas unidades aos formadores das AEC no inicio do ano, na pratica, essa
planificagédo néo resulta porque os formadores da mesma AEC sé&o varios, trabalhando em trés
espacos diferentes, com recursos diferentes. O trabalho conjunto dos PTT com os formadores
AEC é impossivel por causa dos horarios das AEC e, por isso, ndo ha beneficio das AEC para o
trabalho dos PTT. (...)

As AEC sdo uma opcéo para os pais na escolha das atividades para os filhos, mas essa opcéo é
condicionada essencialmente pela gestdo familiar dos fatores tempo, dinheiro e qualidade e
variedade das atividades. E decisivo o fator dinheiro: a gratuitidade das AEC ajuda a decidir a
favor. Por outro lado, também ajuda a decidir as pessoas quererem que os filhos estejam seguros
e controlados.

Podem representar um estimulo & inovac&o no curriculo do 1° ciclo. Seria possivel mudar o
curriculo para melhor se as AEC fossem integradas com critérios cuidadosos e se os “técnicos”
(formadores das AEC) estivessem como coadjuvantes da sua area na escola e na sala de aula,
sendo chamados a participar segundo uma planificag&o conjunta e horarios correspondentes.
Alids, a escola ja teve essa experiéncia com a Musica, o Inglés, a Informatica e a Educagéo
Fisica, antes de se ter oficializado o programa AEC.

Podem constituir uma forma de combate ao abandono escolar na medida em que, pela sua
gratuitidade e pela seguranca que transmitem aos pais na ocupag¢ado do tempo nao escolar,
podem “trazer de novo para a escola” alguns mildos cujos pais os deixavam em situagdes
menos favoraveis ao cumprimento de horarios e a assiduidade da frequéncia escolar.

A escola a tempo inteiro pode representar uma ideia negativa para muitos pais, sobretudo os
das classes socioecon6micas médias/altas, porque transmite a ideia que “é mais do mesmo”,
sem mais exigéncia de qualidade, sem alteracdo de meios e métodos e, na maior parte dos
casos, com as mesmas regras usadas nas aulas curriculares formais. Embora se saiba que, na
pratica, nem sempre é assim, esta percecdo continua a desviar alguns alunos da frequéncia
das AEC. (Anexo17)

Para além de varias outras consideragdes possiveis, neste conjunto de

depoimentos de professores titulares ha duas dimensdes de avaliagcdo das AEC que

importa sublinhar; estdo ligadas entre si, mas uma € explicitamente assumida
enquanto a outra ndo é verbalizada de forma direta, mas esta implicita ou
subentendida e insinuada nos discursos produzidos pelos professores.
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A primeira e mais evidente dimensédo é a valorizagdo do programa enquanto
medida de cariz eminentemente social, que os PTT consideram de grande
importancia pratica (porque resolve problemas do dia a dia das familias de varios
extratos sociais, sobretudo das classes baixa e média-baixa, em matéria de guarda
segura das criangas) e simbdlica (porque, na sua opiniao, permite aos filhos dessas
familias fazerem uma primeira aproximagao, muito lidica e descomprometida a
outras areas de conhecimento e a outras formas - criativas e inovadoras - de
captar motivacdes que, de outro modo, nunca teriam acesso). Como o cariz social
e lddico do programa nao interfere diretamente com a funcéo
educadora/instrutora do PTT, este sente-se a vontade para o valorizar.

A segunda consiste em relativizar (e, até, desvalorizar) a importancia curricular
das atividades de enriquecimento, quer por contraste com o curriculo formal (este
é sistematicamente programado, planeado e avaliado dependendo dele o
sucesso escolar e a natural progressdo escolar das criangas, enquanto aquele nao
tem aquelas caracteristicas), quer por homologia redutora com o curriculo formal
(alguns PTT consideram que as AEC “s&o mais do mesmo” mas para pior porque 0s
“formadores ndo sdo professores” e porque as atividades sdo excessivas e cansam
os alunos).

Nesta segunda dimensdo de avaliacdo pode estar implicita uma atitude
profissional marcada pela defesa de um territério profissional (a monodocéncia) e
de um estatuto socioprofissional que agora podem estar ameacados em varias
“frentes” pela chegada massiva das AEC e de “novos professores”: na maior parte
dos casos, a sala de aula deixa de ser pertenca exclusiva do professor titular, ele
proprio deixa de ser o modelo Unico perante as suas criangas e estas passam a ter
outros adultos (fora do circulo dos pais e familiares) como referéncias do saber, da
atencéo, do cuidado e da partilha das afetividades que caracteriza as criangas do
1° ciclo. As criancas, mais do que ninguém, comparam a atencao que lhes é
dispensada pelos adultos que Ihes estdo préximos e com quem convivem todos os
dias, muitas horas por dia. Essas comparacdes nem sempre sdo favoraveis a quem
estava habituado a hegemonizar a relacdo de ensino-aprendizagem. Por isso se
pode interpretar como posicdo de autodefesa profissional (hnomeadamente ao
nivel dos postos de trabalho) por parte dos PTT, de alguma desvalorizagdo dos
PPAEC e do seu papel junto das criangas e dos pais.

Também os pais (re)constroem os seus quadros de representacao e valorizagao
docente a partir de outros e novos modelos de relagdo dos seus filhos e de si
préprios com os professores das AEC. Mas, entdo, impde-se sabermos quem sdo e o
que pensam os professores AEC deste conjunto de questdes. E o que faremos no
ponto seguinte, ouvindo e analisando a opini&o destes professores sobre o
programa em geral.
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4.3. A opinido dos professores das AEC sobre as AEC

Para conhecermos a opinido dos professores das AEC sobre o programa em que
eles proprios s&o protagonistas, utilizamos o mesmo método e instrumentos referidos
no ponto anterior, ou seja, questionarios individuais, anénimos, de resposta sobre
uma ficha previamente preparada. Foram inquiridos 13 professores (todos os que
intervém diretamente na escola Jodo de Deus), sendo cinco de Inglés (1), quatro de
Matematica (M), dois de Atividade Fisica e Desportiva (AFD) e dois da Area de
Expressdes (AE). O ultimo, identificado pela letra C, corresponde ao questionario

respondido pela técnica responsavel
(licenciada em Psicologia) (Quadro 33).

QUADRO 32: Frequéncia das expressdes que definem as AEC (opiniado dos PPAEC)

coordenadora pelas AEC na escola

o

TOTAL

%

Estimulo a inovacgéo

N| O T >

22

10%

Opcéao

18

9%

Perda de tempo

0%

Promocéo da desigualdade

Ludicidade

13

6%

Oportunidade

50

24%

Informalidade

Aprendizagem

a7

22%

Pedagogizacéo do lazer

Servico social

2%

Justica curricular

Escola a tempo inteiro

7%

Criatividade

10%

Infancia furtada

1%

Obrigacao

1%

Insucesso escolar

2%

Estimulo & individualizacao

Combate ao abandono
escolar

0%

Estimulo a autonomia

1%

Disciplina

1%

Informalidade

2%

TOTAL

210

100%
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GRAFICO 12: Percentagem das expressdes que definem as AEC (opini&o dos PPAEC)
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Como se verifica, ha notdrias diferencas relativamente aos PTT sendo que
agora, as duas expressdes mais valorizadas sao “Oportunidade” (24%) e
“Aprendizagem” (22%). Ambas as expressdes parecem centrar-se sobre as
criancas, com a seguinte leitura possivel: as AEC constituem uma oportunidade
boa, e em muitos casos Unica, para as criancas que as frequentam aprenderem
mais porque acedem a outras aprendizagens cognitivas, atitudinais e relacionais, e
de forma mais interessante (por comparagao com o curriculo formal). A prioridade
dada a estas expressdes parece querer significar que, na opinido dos PPAEC, estas
atividades “n&ao sdo mais do mesmo...” porque representam uma nova forma de
relacdo das criangcas com os saber e com os detentores desse saber. Para estes
professores/técnicos/monitores, as AEC tornam as criangas autores do seu proprio
saber.

Em abono desta leitura vém as 32 e 42 escolhas: “Estimulo a inovacao” (10%) e
“Criatividade” (10%). De uma forma muito clara, os professores AEC enfatizam as
caracteristicas que diferenciam o seu trabalho curricular do trabalho curricular do
PTT: a possibiidade de atrair a atencao das criangas para assuntos e temas que
ndo sdo os das aulas ditas normais, através de meios e processos pedagdgicos
inovadores que estimulam a sua prépria criatividade, mas sobretudo a criatividade
das criangas. Ou seja, € a dimensao “enriquecimento” que é valorizada através
das diferencas que o professor AEC € chamado a estabelecer com o curriculo
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formal e, até, com o professor titular. As outras dimensdes, também referidas
(“Opcao” para os pais — 9% - e “Escola a tempo inteiro” — 7%), embora sejam
consideradas importantes no desenho geral do programa e no seu sucesso social,
nao sdo tao valorizadas pelos PPAEC porque nao se ligam diretamente com aquilo
gue constitui 0 seu compromisso profissional.

Pode-se concluir que os professores das AEC procuram uma dupla legitimacao:
por um lado, ao nivel da realizagéo das atividades de enriquecimento, dada a sua
formacgdo técnico-cientifica especializada, mostram que sem eles ndo ha novas
oportunidades de aprendizagem para as criancgas; por outro lado, ao nivel mais
geral da reforma do curriculo do ensino basico, também demonstram que tém
uma palavra a dizer num possivel alargamento do conceito de monodocéncia
coadjuvada ou, até, de pluridocéncia no 1° ciclo. De qualquer forma, o sentido
estratégico conferido pelas escolhas das expressdées que caracterizam o programa
AEC parece apontar para a necessidade de estabilizagcdo das suas fungcdes junto
das entidades promotoras, o0 que passaria por um outro tipo de relacdes
contratuais com aquelas entidades.

Sobre esta questdo, no caso em presenca, ja referimos anteriormente que a
junta de freguesia optou por dois tipos de contrato com os PPAEC, servindo dois
objetivos diferentes:

No total, através deste gabinete, a junta de freguesia mobiliza 39 professores (ou 41, contando
os dois responsaveis) dos quais cinco tém contrato a termo certo, j& que tém horério a tempo
inteiro e os restantes estdo em prestagcao de servigos, com horarios variaveis que oscilam entre
um minimo de 6 horas e um maximo de 19 horas semanais. (Anexo 16)

Os professores AEC que estabeleceram contrato a termo certo com a junta
comprometem-se

[a] exercer por conta, sob a autoridade e direccdo da primeira outorgante, a categoria de
professor das Atividades de Enriquecimento Curricular, para o exercicio da fungédo de docente
na actividade “XXX” do ensino basico do 1° ciclo, no ano lectivo de 2009-2010, as turmas das
escolas EB1 de Ramalde, para as quais se encontram legalmente habilitado, bem como todas
as fungdes que lhes sejam afins ou funcionalmente ligada designadamente actividades de
apoio educativo, de apoio a familia e actividades técnicas especializadas em areas que se
inserem na sua formagéo académica ou profissional. (Contrato a termo certo)

Mas o objeto deste tipo de contrato € mais amplo ao estipular que o segunda
outorgante podera desempenhar temporariamente outros servicos nao
compreendidos no objeto deste contrato, desde que dentro da mesma area
profissional. Tal implica um horario completo semanal idéntico em namero de horas
ao dos professores titulares, a cumprir “de acordo com os horarios de trabalho que
a primeira outorgante venha a estabelecer e que constam de anexo ao presente
contrato” (ibidem).

Sendo de duracdo anual, este contrato estabelece o direito ao subsidio de
férias e de Natal (proporcionais ao tempo de trabalho prestado) para além de
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contemplar como complemento da retribuicdo um subsidio de refeicdo por cada
dia de trabalho efetivamente prestado.

Quanto aos professores AEC em situacdo contratual de prestagao de servicos,
vulgarmente conhecida por “recibos verdes”, sdo contratados apenas como
prestadores de servigos

(...) para o exercicio de fungdes docentes nas diversas actividades compreendidas no conjunto
da oferta de AEC, no ano lectivo de 2009-2010, nas escolas EB1 de Ramalde, para as quais se
encontram legalmente habilitados. (Contrato de prestacdo de servigos)

Tendo um horario incompleto, por comparagao com 0s anteriores, € ndo tendo
subordinagcdo hierarquica nem continuidade funcional, recebem como
contrapartida uma remuneracdo de €10 (com IVA incluido) por sessao,
correspondente a 45 minutos de atividade com os alunos. Nao conferindo o
contrato a qualidade de trabalhador, funcionario ou agente da entidade
promotora (junta de freguesia), o PAEC nesta situacdo ndo tem direito a férias,
subsidio de férias e de Natal, subsidio de refeicdo ou quaisquer outros subsidios ou
prestacdes complementares, nem a descontos para a Seguranca Social. Todas as
prestacdes de servico terminam a 22 de junho de 2010, podendo ter, no entanto,
duracao inferior “caso se verifique uma diminuicdo das turmas, de horas a
leccionar, e/ou por raz6es devidamente fundamentadas pelo GDEJ, podendo
qualquer dos outorgantes fazé-lo cessar, unilateralmente, desde que avise por
escrito, com antecedéncia de 60 dias” (ibidem).

Alids, sobre esta questdo da cessacdo da relagcdo laboral, o contrato de
prestacdo de servigcos vai ainda mais longe ao estipular que ele pode cessar, sem
necessidade de qualquer aviso prévio, quando a atividade termine por desisténcia
dos formandos (criangas) ou do primeiro outorgante (junta de freguesia), quando o
segundo outorgante (o PAEC) falte um namero de horas seguidas ou interpoladas
igual ou superior a 10% da carga horaria anual de formacao do respetivo dominio,
com excecao dos casos de forca maior (ndo descritos no contrato) ou quando 0s
outorgantes ndo cumpram as obrigagdes assumidas no contrato.

Importa referir que quer os PPAEC contratados a termo certo, quer 0s
contratados por prestagdo de servigcos, tém habilitacGes académicas idénticas e
conformes com as disposi¢cdes legais para a respetiva contratagdo, como mostra o
quadro seguinte. A grande diferenca entre uns e outros ndo decorre do seu
exercicio enquanto professores de enriquecimento curricular (ainda que nesse
aspeto especifico haja diferencas relacionadas com o total de horas/tempos
letivos que cada PPAEC presta) mas sim, no caso dos primeiros, da prestacédo de
outros servigos ndo incluidos no conceito de AEC mas que a entidade promotora
organiza como oferta ludico-educativa quer para as criancas do 1° ciclo, quer
para as criangas dos jardins de infancia da autarquia (Quadro 34).
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QuADRO 33: Caracterizagédo sumaria dos professores das AEC da Escola Jodo de Deus

Habilitacdo Carga Forma de
AEC académica/curso horéaria Escolas .
o conhecimento
Instituicdo formadora semanal
. . , L. Campinas, .
Licenciatura: Linguas e | Horario Cast(flos Através de uma
Inglés Literaturas Modernas. completo Jo3o de‘ colega de
FLUP 23 tempos rofissdo
P Deus®0 P
Campinas,
. Padre
Bacharelato: Horario L ,
A A A . Américo, Através de
Inglés Portugués/Inglés. incompleto :
Cruzes, amigos
ESE Porto 21 tempos -
Joao de
Deus
Lic. Ensino Basico L. )
. Horario Viso, ,
R Variante . - Através de
Inglés N ~ incompleto Jodo de ;
Portugués/Inglés. 21 tempbos Deus amiga
ESE Porto P
Licenciatura: Ensino L. Correios, Através de
- . Horério .
N Basico Variante Cruzes, amiga que
Inglés . - completo _ .
Portugués/Inglés. 23 tempos Jodo de avisou do
ESE Porto P Deus concurso
Licenciatura: Correios,
Literaturas e Linguas Horéario Padre ,
N . . L. Atraves de
Inglés Modernas Variante incompleto Ameérico, amiaa
Portugués/Inglés. 20 tempos Jodo de 9
FLUP Deus
Licenciatura:
Producéao e Horario Campinas, ,
¢ ; ) P Através de um
L. Tecnologias da completo Viso,
Musica L ~ protocolo com o
Musica. 25 tempos + | Jodo de .
- L Instituto Orff
Conservatorio Musica 3 Deus
(Espanha)
Licenciatura: Ensino 1° L. Campinas, ,
. . Horario ) P Através de
L ciclo variante Viso,
Musica - . completo - colegas de
Educacao Musical. 22 tempos Jodo de rofiss&o
ESE Porto P Deus P
, Castelos,
Curriculo “relevante™:
L Padre ,
52 grau do Horario Américo Através de um
Musica Conservatorio de incompleto Cruzes ' colega professor
Mdusica (Gaia) + 15 tempos Jo3o d’e dainstituicdo
12°ano
Deus58
Musica Licenciatura: Ensino Horério Campinas, Indicagao por
Basico variante completo Castelos, parte de um

60 Inclui os ATL de Santissimo Sacramento e N2 S2 da Boavista bem como as instalagdes cedidas pelo
Boavista F. C. no Estadio do Bessa. Esta area é constituida por duas atividades ludico-pedagdgicas,
uma ligada a aprendizagem da Lingua Portuguesa - “Bé-a-B4” -, e outra a aprendizagem da
Matematica - “Matemagicando”.
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Educacao Musical. 22 tempos Correios, professor
ESE Porto Jodo de
Deus
Campinas
Atividade . ) Horario ) PIN&S, | Através de
.. Licenciatura: Desporto. | . Viso,
Fisica e incompleto ~ colega de
. ISMAI Joao de
Desportiva 14 tempos trabalho
Deus
. Licenciatura: Ensino L. Correios, Através de aviso
Atividade L . Horario .
L. Basico variante X Viso, de concurso
Fisica e . incompleto ~ . ;
. Educacéao Fisica. Jodo de publico surgido
Desportiva - 21 tempos .
ESE Leiria Deus num jornal
Correios
< Licenciatura: Ensino Horério ' Substituicdo de
Area de L. . . Cruzes,
_ Basico 1° ciclo. incompleto _ uma professora
Expressdes Joéo de )
ESE Porto 15 tempos amiga
Deus
Licenciatura: Ensino
P L. . Horario Castelos, Através de um
Area de Basico Variante X _
N . incompleto Jodo de colega,
Expressdes Educacéao Fisica. L
9 tempos Deus funcionario da JF
ESE Porto
Licenciatura: Horéario - Fez estagio na JF
! ) Jodo de . )
Coordenadora | Psicologia. completo Deus e foi convidada
ISMAI 40 horas a continuar

Pela andlise deste quadro e pelas entrevistas concedidas, verifica-se que 0s
PPAEC de Ramalde, independentemente do seu vinculo contratual, exercem as
suas fungdes em duas ou mais escolas do 1° ciclo, até um maximo de quatro
escolas. Algumas estdo a distancias relativamente elevadas entre si, 0 que obriga a
deslocacdes rapidas (geralmente em viatura propria) e a um planeamento horario
(dificil) para compatibilizar essas deslocagdes. Sao bastante jovens, com uma
experiéncia profissional bastante reduzida (um ou dois anos de experiéncia
anterior), e quase todos tomaram conhecimento desta oferta de trabalho através
de redes informais de amigos ou de colegas de profissao.

4.4. A opinido das IPSS parceiras da JF sobre as AEC

A recolha da opinido das IPSS que subscreveram acordos de colaboracdo com a
entidade promotora (Junta de Freguesia de Ramalde) foi feita através de
entrevista presencial (ndo gravada) com os respetivos responsaveis pedagogicos.
Assim, os dois textos que se apresentam de seguida sdo as sinteses ou resumos do
essencial daquelas entrevistas.

Centro Paroquial Nossa Senhora da Boavista — Educadora responsavel
Através de um protocolo, a J. F. de Ramalde comprometeu-se, enquanto entidade

promotora, a implementar o seu projeto de Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC) ministrando as referidas atividades nas instalagdes do ATL deste
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Centro Paroquial a cerca de 50 criancas que frequentam o 1° CEB na Escola EB1
Jodo de Deus.

De acordo com o referido protocolo, as atividades de iniciacdo ao Inglés,
Musica, Educacdo Fisica e iniciagcdo ao Desporto, Bé-a-ba, Matemagicando e
Xadrez sdo gratuitas (aos encarregados de educacao nao lhes é exigido qualquer
pagamento pela frequéncia destas atividades, sendo a junta de freguesia a
entidade responsavel pelo recrutamento dos monitores de cada AEC) e sao
realizadas nas instalagdes do ATL. Tal acontece por vontade expressa de alguns
dos pais, que ja estavam habituados a levar para o Centro Paroquial os seus filhos
anteriormente, quando n&ao existia este programa das AEC. Outros pais optaram
por autorizar que os seus filhos tivessem as AEC nas instalagdes do Estadio do Bessa;
no entanto, alguns, que fizeram essa opg¢do, voltaram para o Centro Paroquial
porque entenderam que no Centro Paroquial as criancas eram mais
acompanhados ou tinham maior conhecimento do que |4 se fazia.

Para além daquelas atividades, para os pais que o pretendem, o Centro
Paroquial também desenvolve mais duas atividades, Natagcdo e Apoio ao Estudo,
para as quais disponibiliza monitores e professores proprios. Assim, através do
pagamento especifico destas atividades, os pais rentabilizam melhor o horario de
permanéncia dos seus filhos no ATL. Note-se que para ambos os grupos, da manha
e da tarde, é o Centro Paroquial que traz e leva as criancas a escola.

Os espacos utilizados para a realizagdo das AEC sao as proprias instalagdes do
ATL: salas de atividades, um saldo polivalente para a Educacao Fisica e iniciagcdo
ao Desporto, e uma sala adaptada especificamente para a iniciagcao a Musica.

A frequéncia das AEC (Quadro 35) é feita de acordo com o horario que as
criancas tém na Escola Jodo de Deus, que funciona na totalidade em regime
duplo. Assim, uma parte (cerca de 20) tem as AEC de manh& e as “aulas normais”
na escola a tarde; a outra parte (cerca de 30) funciona ao contrario. Todos (os dois
grupos) almocam no Centro Paroquial: o grupo que tem aulas de tarde almocga as
12h00 e grupo que tem aulas de manh& almocga as 13h30. Os que vém de manha
para as AEC tém um reforco alimentar e os da tarde tém um lanche.

A alimentacéo, bem como a frequéncia do Apoio ao Estudo, da Natacao ou
de qualquer outra atividade proposta pelo ATL (para 0s mais pequenos, por
exemplo, nos meses adequados, existe a oferta de praia), € paga pelos pais de
acordo com a tabela da Seguranca Social, ou seja, de €30 a €140 mensais,
consoante o escalao de rendimento. Note-se que, das cerca de 50 criancas que
frequentaram as AEC neste Centro Paroquial, no escaldo maximo de rendimento
apenas ha quatro criancas, enquanto no escaldo minimo eram cerca de 12
criancas, a maioria com familias monoparentais. H4 dois casos de pais que
inicialmente tinham as criangas nas AEC mas que, por razdes de mau rendimento
escolar, decidiram retira-las desse programa (a frequéncia é facultativa).

Quanto aos recursos humanos do Centro Paroquial para as AEC, ha uma
professora do 1° ciclo, em regime de voluntariado, e duas educadoras sociais que
fazem o acompanhamento da atividade de Apoio ao Estudo. S&o apoiadas por
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duas auxiliares permanentes do Centro. Todos estdo no Centro Paroquial ha
bastante tempo, tém muita autoformacéo e, com a disponibilidade dos professores
da escola Jodo de Deus, relnem com estes professores sempre que tém
necessidade (ndo ha regularidade) e nessas reunides avaliam as dificuldades
surgidas durante o Apoio ao Estudo.

QUADRO 34: Frequéncia das AEC no Centro Paroquial da Nossa Senhora da Boavista

Grupo da manha | Grupo da tarde
1° ano 6 3
2° ano 1 11
3°ano 9 6
4° ano 3 9
Total 19 29

Centro Paroquial do Santissimo Sacramento - Responsavel pedagoégico e a
Educadora Social

No corrente ano letivo (2009-2010) as AEC sao frequentadas neste Centro Paroquial por 86
criangas da Escola Basica Jodo de Deus, de acordo com o protocolo estabelecido entre a
Junta de Freguesia de Ramalde, o Agrupamento Clara de Resende e o Centro Paroquial

A razdo para a existéncia desta colaboragédo prende-se com a grande resisténcia dos pais
das criangas (25% dos pais) em autorizarem a frequéncia dessas atividades na escola porque ja
estavam acostumados a terem aqui a “mesma oferta de ATL nos anos anteriores”. Por isso, 0
Centro Paroquial movimentou-se com um abaixo-assinado dos pais, para que as criangas hao
tivessem que se deslocar duas ou trés vezes durante o dia para frequentarem as AEC no Bessa,
irem almocgar ao Centro Paroquial (e terem ATL) e voltarem & escola Jodo de Deus para as aulas
do curriculo. Além disso, essas deslocacdes, feitas por autocarro, teriam que ser pagas pelos
pais. Ora, a maioria dos mitdos da escola reside nas freguesias de Ramalde e Cedofeita e, para
os pais, € melhor que eles fiquem no centro até porque s6 uma meia dlzia de criangas é que
nao tinha frequentado anteriormente o jardim de infancia e o ATL do Centro Paroquial. Note-se
que, na proximidade, s6 existe um jardim de infancia publico na Junta de Freguesia de
Massarelos.

A atual oferta socioeducativa do Centro Paroquial do Santissimo Sacramento é a educacao
pré-escolar, frequentado por 132 criangas repartidas por seis salas (duas dos “pequenos”, duas
para os “médios” e duas para os “grandes”) e as atividades de tempos livres (ATL) para as 86
criangas do 1° ciclo que aqui frequentam as AEC e que, para além do almogo e do lanche,
também fazem aqui o “prolongamento”, se for necessario, até as 19h00 (quando os pais 0os vém
buscar). Para além disso, existe um Centro de Convivio frequentado por 30 idosos e o Centro faz
apoio domiciliario a outros 35 idosos (alguns sdo doentes e/ou economicamente carenciados).
Brevemente, o Centro ird dispor de um Centro de Dia com capacidade até 50 idosos e,
também no mesmo edificio, um ATL especifico para as criangas do 2° ciclo, com capacidade
para acolher 50 criangas.

Quanto as criancgas do 1° ciclo, todos os pais optaram pela frequéncia do conjunto de AEC
previstas pela junta de freguesia, mas h&a 5 criancas que nao tém esse conjunto mas sim apenas
uma ou outra das atividades, porque estdo com um programa de apoio educativo para
ultrapassarem problemas de insucesso escolar. Para além das AEC, o Centro promove outras
atividades tais como apoio a realizag&o dos TPC, Expressdo Plastica e varios jogos. Uma grande
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parte destas criangas, ao fim de semana, pode ter ainda Natagao, Ballet e Futebol. A maioria
destas criangas (cerca de 75%) pertence a classe média e média-baixa. H&, no entanto, seis ou
sete criangas com graves caréncias econdémicas, cujo escaldo de rendimentos Ihes confere a
gratuitidade total quer no ATL quer na alimentagao.

Quanto aos recursos humanos para o atendimento as criangas do 1° ciclo, o Centro tem em
permanéncia quatro professores, sendo um do 1° ciclo e trés educadores sociais. Estes
professores e educadores ajudam nas atividades regulares extra AEC (caso do Apoio ao Estudo
ou a realizacéo dos TPC) mas sdo muito importantes nas substituicdes dos monitores das AEC ou
enquanto as criangas esperam que aqueles monitores cheguem. Para as outras atividades
ladico-educativas fora das AEC, o Centro dispde de um professor de Educacéao Fisica e de um
outro de Musica. (Entrevista-resumo 10)

Destes dois depoimentos resumidos ha que destacar alguns pormenores que
ajudam a compreender ndo s6 a dificil relagao inicial destas instituicdes com o
programa AEC (na sua globalidade), mas sobretudo a posicado cautelosa que
tomaram face a iniciativa concreta da junta de freguesia se assumir como
entidade promotora do programa.

Quanto a primeira questdo, as instituicdes consideram que o seu servico de
Acompanhamento dos Tempos Livres das criangas (ATL) foi precursor e abriu a
porta a formulacado geral do programa AEC argumentando que, por essa razao,
ndo podem agora, com a implementacdo do programa, ser prejudicadas nas
dimensdes sociais das variadas respostas que oferecem, nomeadamente por
reducdo drastica dos seus utentes (ou seja, as criangas). Vale isto por dizer que,
tradicionalmente, as IPSS, de uma forma geral, organizavam atividades de
ocupacao ludico-educativa dos tempos livres das criangas no periodo de tempo
qgue mediava entre o final das aulas do 1° ciclo (ou das atividades de educacéo
pré-escolar) e o momento em que o0s pais as vinham buscar ap6s o seu trabalho ou
no periodo de tempo antes das aulas da manh&a comecarem.

Outras organizavam servigos Uteis as familias no intervalo de tempo de almoco,
quando as escolas ndo podiam oferecer esse servigo por falta de equipamentos e
instalagcbes adequados.

Esta oferta, muito apoiada financeiramente quer pela administracdo publica
(via. Seguranca Social, para o0s casos de criancas de meios familiares
economicamente carenciados), quer pelos pais, era muitas vezes objeto de
protocolos de colaboragdo com as escolas ou com as camaras no sentido de
resolver problemas concretos relacionados com a oferta de refeicdo (almogo e/ou
lanche), com a oferta de atividades ludicas (jogos varios), com a oferta de servigos
educativos (Apoio ao Estudo e realizacdo dos “trabalhos para casa”, iniciagao as
linguas estrangeiras, a informatica, explica¢cdes individuais para recuperacao de
casos de insucesso ou fraco rendimento escolar, etc.) e com a oferta de atividades
de “complemento curricular” de indole cultural, tais como as “oficinas de arte”, de
“teatro” de “expressdo corporal”, de “iniciagdo a musica”, etc. Em muitos casos, as
autarquias (nomeadamente as camaras municipais) contratualizavam estas
atividades “extra curriculares” com essas IPSS que, deste modo, tiveram que se
dotar de amplos recursos (quer humanos, quer de equipamentos e instalacdes
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adequados) para responder com qualidade aqueles contratos. Foi neste contexto
que surgiu a “concorréncia” das AEC que, no inicio da sua implementacéao, era
considerada pelas instituicdes de solidariedade social como “desleal” e atentatéria
dos servicos que vinham prestando ao logo dos anos, pela fuga que provocaria nos
utilizadores tradicionais daqueles servicos (sobretudo as criancas do 1° ciclo).
Surgiram entdo, por isso, varias manifestacdes publicas de desagrado e de
resisténcia a mudanca introduzida pelo programa (por exemplo, abaixo-assinados
de pais utentes dos ATL).

Desta forma se explica a segunda questdo, ou seja, a posicdo cautelosa que
tomaram face a iniciativa da junta se assumir como entidade promotora do
programa. Argumentando que o seu apoio a iniciativa estaria condicionada pela

vontade expressa de alguns dos pais, que ja estavam habituados a trazer para aqui os seus filhos
anteriormente, quando nao existia este programa das AEC (...) e pela (...) grande resisténcia
dos pais das criancgas (25% dos pais) em autorizarem a frequéncia dessas actividades na escola
porque ja estavam acostumados a terem aqui a mesma oferta de ATL nos anos anteriores
(Anexo 18),

as duas instituicdes ganharam espaco e forgca para a negociacdo de protocolos
tripartidos de colaboracdo (com a junta e com o agrupamento) que
salvaguardavam o essencial dos seus proprios interesses e objetivos.

Se, por um lado, as IPSS se obrigavam a disponibilizar gratuitamente os seus
espacos e equipamentos, por outro lado obtinham do agrupamento a autorizagcdo
expressa para que alunos da escola Joao de Deus frequentassem as Atividades de
Enriquecimento Curricular nas instalag6es dos respetivos ATL. Deste modo, as duas
instituic6es mantinham os mesmos “potenciais clientes” anteriores ndo sé para as
tarefas de apoio direto as familias (refeicdes, lanche), mas também para a
frequéncia de outras atividades ludicas ou de apoio individualizado (pds-AEC ou
po6s-aulas, como por exemplo apoio a realizacdo dos trabalhos para casa ou
explicagbes de certas matérias ou disciplinas), que ja eram oferecidas
anteriormente, mediante pagamento por parte das familias ndo abrangidas por
quaisquer auxilios econémicos.

Verifica-se deste modo que a Junta de Freguesia de Ramalde, para se constituir
como entidade promotora do programa AEC, teve que proceder a um trabalho
minucioso de negociagdo de parcerias varias, nomeadamente aceitando
contratualizar com as duas IPSS as condicdes que estas consideravam
imprescindiveis para dar o seu apoio a iniciativa e, desse modo, conseguindo
também convencer os pais acerca dos beneficios diretos dessa iniciativa.

Ora, 0 proximo ponto é justamente sobre a opinido dos pais acerca do
programa AEC e da oferta local promovida pela Junta de Freguesia de Ramalde.

4.5 A opinido dos pais e encarregados de educacéao sobre as AEC
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Para conhecermos o que os pais dos alunos da escola Jodo de Deus pensam sobre
0 programa AEC optamos por ouvi-los, através de uma pequena amostra, em
entrevistas das quais se apresentam, no Anexo 18, os respetivos resumos. A referida
amostra era constituida por dois grupos: um formado por dois pais (designados aqui
por A e B) cujas criangas frequentavam as atividades de enriquecimento nas
instalacdes do Estadio do Bessa e um outro formado por cinco pais e encarregados
de educacédo que optaram pela frequéncia das AEC nas IPSS parceiras da junta
(Santissimo Sacramento e N2 $2 da Boavista) (designados por C, D, E, F, G). Quer
uns, quer outros, foram escolhidos aleatoriamente, tendo apenas como critério
(alias, condicao de exequibiidade) aceitarem gastar cerca de 15 minutos do seu
tempo (ha parte da manha ou da tarde, conforme |Ihes fosse mais favoravel) numa
entrevista.

A todos foram colocadas duas questdes: “Que razdes o levaram a inscrever 0s
seus filhos nas Actividades de Enriquecimento Curricular este ano (2009-2010)?” e
“Quais sdo os aspetos que considera mais positivos e mais negativos nas AEC?”.

Neste conjunto de sete depoimentos, na linguagem crua e objetiva dos pais e
encarregados de educacéao, estdo patentes as virtudes e os defeitos do programa
geral e, em particular, da oferta local promovida pela J. F. de Ramalde.

Sobre a dimensao social do programa, parece haver um consenso generalizado
entre estes pais relativamente a possibilidade de, com ele, se tornar mais facil a
solucdo do problema da guarda dos filhos enquanto os pais trabalham. Essa
possibilidade radica nas caracteristicas sociais do programa: € de oferta universal
(chega a todo o lado) e gratuita (para todos os pais, independentemente do seu
rendimento econdmico) e de frequéncia voluntaria (teoricamente, os pais podem
escolher pela frequéncia ou pela nado frequéncia da totalidade ou de parte da
oferta). O fator gratuitidade é decisivo para uma parte significativa dos pais e,
nalguns casos, essa decisdo é reforcada pela possibiidade de aceder também
gratuitamente a refeicdo (almogo) e ao transporte. O horario também é referido
como vantagem.

Relativamente as dimensdes educativa e pedagdgica das AEC, o consenso
anterior cessa e surgem as divisdes de opiniao.

A primeira divisdo diz respeito as vantagens e inconvenientes de somar as horas
curriculares as horas das atividades do enriquecimento do curriculo. Na situacao
concreta da escola Jodo de Deus esta questdo € grave pelo facto de a escola
funcionar em regime duplo. Por isso, o Unico modelo de integragdo das AEC que
estes pais conhecem ¢é fortemente condicionado por esse regime de
funcionamento, o que n&o lhes permite equacionarem outras possibilidades,
distanciando-se das solugcdes que dizem respeito a escola dos seus filhos.

A segunda divisdo, consequéncia direta da anterior, diz respeito a natureza das
atividades: uma parte dos pais considera que as AEC, para terem qualidade
inquestionavel, devem ter regras, conteudos, processos de aprendizagem e
avaliacdo em tudo idénticos aos do curriculo formal e, por isso, encaram como
natural tendéncia de desenvolvimento do programa a integracdo de todas, ou de
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algumas, das AEC no curriculo formal. VEém vantagens nisso, sobretudo para as
criancas, no entanto, quando confrontados com a carga horaria necessaria,
impossivel dentro do horario tradicional do 1° ciclo (25 horas semanais), ndo
apresentam solugdes. Uma outra parte dos pais, pelo contrario, considera que as
atividades “ndo podem ser mais do mesmo”, isto €, nado podem ser “aulas a somar
as aulas”. Estes pais valorizam sobretudo a possibiidade de as AEC serem uma
oportunidade dos seus filhos contactarem ndo s6 com outras formas de aprender,
mas sobretudo com outros objetos de aprendizagem que ndo estariam ao alcance
do seu poder econémico. No entanto, quer uns, quer outros, chamam a atencao
para as consequéncias da excessiva “Pedagogizacdo do lazer” o que,
obviamente, esta associado a ocupacgao segura (a segurancga significa controlo
por parte de adultos responsaveis) e educativa (planeada e com forte vinculagéao
a escola e ao ambiente escolar) dos tempos livres. Por outras palavras, sobre esta
questao, os pais manifestam interesses contraditérios: gostariam que os seus filhos
pudessem ter, ao mesmo tempo, a liberdade de brincar de forma autébnoma (sem
a presenca do adulto) mas segura, e que da atividade ltudica resultassem também
novas e melhores aprendizagens ou, pelo menos, beneficios para o rendimento
escolar. Quanto as consequéncias da excessiva pedagogizacao que o programa
em si transporta, 0s pais apontam para a perda gradual da capacidade das
proprias criangas escolherem como, quando, com quem e onde querem brincar,
ou seja a dificuldade em construirem a sua autonomia, em tomarem decisdes e em
assumirem as responsabilidades das decisdes tomadas.

Importa finalmente referir algumas criticas dos pais diretamente dirigidas a
forma como a oferta das AEC é desenvolvida pelos alunos da escola Jodo de
Deus.

A primeira e mais comum (entre o0s pais que optaram pelas instalagbes do
Estddio do Bessa) diz respeito a falta de condi¢cdes basicas dos espacos onde
decorrem as atividades: embora com dimensdes adequadas, as salas ndo tém luz
natural (ndo ha janelas) e a renovacdo do ar no seu interior € muito dificil. A
situacdo agrava-se pelo facto das salas estarem permanentemente ocupadas
com os dois “turnos de AEC”, um de manha e outro de tarde. Pelo facto de nao
existir entrada direta de luz solar e ndo haver também um sistema mecanico de
renovacao de ar, para além de este se tornar irrespiravel, os espacos ficam com
deficientes caracteristicas térmicas e de humidade.

Uma critica de outra natureza formulada por alguns encarregados de
educacdo diz respeito a eventual “perda de tempo” assacada as AEC, na
situacdo particular dos alunos do 4° ano ou com necessidade de apoios
pedagogicos mais diretos. Segundo estes pais, as criangas com dificuldades de
aprendizagem, com baixo rendimento escolar ou em risco de insucesso, deveriam
ter por parte dos professores das AEC uma atencdo especifica dirigida a
superacado dessas dificuldades. Mais prosaicamente, ainda de acordo com as
mesmas opinides, 0os proprios “trabalhos para casa” deveriam ser feitos (resolvidos)
durante o tempo das AEC e ndo em casa, evitando assim que o0s pais ainda
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tivessem que gastar o seu tempo (ja tarde, no final de um dia de trabalho) com
esse problema. E claro que a impertinéncia das criticas resulta do
desconhecimento dos objetivos do programa, mas estes casos, no entanto,
levantam a questao da falta de articulagao horizontal (e vertical) entre curriculo e
enriquecimento, entre professor titular e professor das AEC, entre aquilo que vale a
pena (“ser avaliado e passar de ano”) e aquilo que nao vale.

Os pais do 42 ano manifestaram-se contra o exagero da carga horaria conjunta das aulas e das
AEC. Os pais nao sentem grande satisfagéo e até acham que o ensino nas AEC é mediocre!”
(...). Por fim, pronunciam-se negativamente sobre a qualificagcdo profissional, cientifica e
pedagdgica dos professores recrutados pela junta de freguesia “ (...) os professores (monitores)
s&o muito jovens e inexperientes! N&o sei quais s&o os critérios de escolha da junta de freguesia!
S6 sei que nao estéo preparados! (Anexo 18)

V. Observacao direta das AEC

Tendo em vista apurar o conhecimento sobre a natureza, o contelido, 0s processos
e os resultados das atividades de enriquecimento, procedemos a observacao
simples e ndo focada, com registo escrito, de uma intervencéao por cada uma das
atividades. Todas decorreram nos espacos cedidos pelo Boavista F. C., no estadio
do Bessa. Os textos correspondem a cada um desses quatro registos.

Um pouco surpreendentemente face as expectativas desenvolvidas durante as
entrevistas realizadas com os professores das AEC, as quatro atividades observadas
corresponderam ao que vulgarmente designamos por “aulas normais”, em
particular, aulas para criancas do 1° CEB.

Em primeiro lugar porque, ressalvando o facto de as atividades acontecerem
em espacos fisicamente diferentes da tradicional sala de aulas, sobretudo as de
Musica e de iniciagcao a Educacéao Fisica e Desportiva, o tempo de duracao (cerca
de 45 minutos) e o ambiente criado reproduziam as condi¢cdes escolares
tradicionais embora com a diferenca do edificio ndo ser uma escola, das salas nao
terem luz nem ventilagcdo natural e de o grupo de alunos em cada atividade ser
bastante inferior ao de uma turma do 1° ciclo.

Para a criacdo desse ambiente concorreram sobretudo dois aspetos: por um
lado, a identificacdo que os adultos presentes (professores AEC, pais e
coordenadora AEC) fizeram de qualquer atividade através da designacdo de
“aula”; por outro lado, o espaco das atividades estar sujeito as mesmas regras de
comportamento e uso por parte das criancas, tal como o é numa escola. Os
professores das AEC, bem como a respetiva coordenadora da escola,
demonstraram que, nos corredores e nas salas do Bessa, a disciplina era igual a da
escola e que eles (os PPAEC) contribuiam para que a interiorizacdo de
comportamentos disciplinados existisse sempre nos alunos, independentemente da
atividade que estivesse a decorrer. Também o mobiliario (mesas, cadeiras,
armarios, secretaria ou mesa do professor) e a sua disposicdo remetem para o
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espaco-aula mais vulgar numa sala do 1° ciclo (mesas dispostas em U com a do
professor no lado aberto), humanizado também com cartazes, desenhos, quadros,
avisos (relativos ao comportamento nos corredores), indicagcdes e outros materiais
produzidos pelos alunos e pelos PPAEC.

Em segundo lugar porque cada uma das quatro atividades, quer nas suas
dimensdes substantivas, quer nos aspetos formais, reproduziu aquilo que se poderia
esperar de uma aula (planeamento, execucéao, avaliacao).

Os registos anteriores mostram que cada atividade foi cuidadosamente
preparada e planeada nomeadamente na selecdo, organizacdo e tratamento
dos temas. Alids, no caso do “Bé-a-ba” e “Inglés”, essa selecdo passou pela
escolha de temas que se relacionam com os conteudos tratados na aula curricular,
no dominio da Lingua Portuguesa. Nesses dois casos, a preocupacao dominante
do professor AEC foi utilizar adequadamente o bom conjunto de meios e recursos
de que dispunha, por forma a, mais do que enriquecer, articular e consolidar as
aprendizagens feitas pelas criangas na aula tradicional. Desse ponto de vista, 0s
meétodos usados pelas duas PPAEC foram ndo s6 adequados aos seus objetivos
mas também adequados aos alunos e aos interesses e motivagcdes destes. Em
ambos os casos foi patente a interacdo com cada criancga, a possibiidade de
cada uma delas utilizar os recursos didaticos disponiveis e o incentivo ao trabalho
individual e auténomo, sem deixar de recorrer também a pequenas tarefas de
grupo. Tal como na maioria das “aulas tradicionais”, embora com alguns
momentos de uso do método expositivo, as duas PAEC recorreram sobretudo ao
didlogo heuristico, procurando favorecer a possibiidade da descoberta e da
construgcao de algum conhecimento, e a participacdo ativa dos alunos e, desse
modo, avaliando as aprendizagens individuais.

Tendo em conta a natural irrequietude das criancas (e algum cansago
relacionado com a respetiva carga horaria dentro de sala), para que este método
resultasse, tiveram que adotar registos verbais mais autoritarios e de alguma
diretividade (mais a PAEC de Inglés do que a de Expressdes). Tal como faz um
professor titular de turma, enquanto demonstravam proximidade afetiva, também
exigiam a atencado das criangas, chamando os alunos pelo seu nome e utilizando
uma linguagem coloquial mas sempre afetiva. Demonstraram confiangca nas
possibilidades de aprendizagem de todos estimulando e reforcando a participacao
ativa de cada um e atenderam as diferencas individuais procurando respeitar as
diferencas de ritmo. Finalmente, tal como acontece numa “aula tradicional”,
souberam atuar perante situagfes mais probleméaticas, embora recorrendo a
“ralhetes” e admoestacdes, acdes alternadas com a manifestacdo de entusiasmo
e bom humor.

Quanto as atividades de Musica e iniciagdo a Educacéo Fisica e Desportiva,
embora ambas “encaixem” num formato geral de aula, ja nao reproduziram tanto
a “aula tradicional” do 1° ciclo. Vejamos as diferencas.

A primeira diferenca diz respeito ao espaco fisico em que ambas as atividades
decorreram. Sabendo-se os efeitos condicionadores que o0s espacos — as suas
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dimensdes, a organizagcao, as condigcdes acusticas e visuais, 0 mobiliario e outro
equipamento, etc. - exercem sobre quem os usa, no sentido de favorecer ou
dificultar as atividades que neles se desenvolvem, podemos afirmar que, nos casos
em analise, quer a sala de Musica, quer o ginasio contribuiram decisivamente para
a motivacao e adesdo das criancas as atividades propostas pelos respetivos
professores AEC. Em ambos 0s espacos, as criangcas conseguiram esquecer a aula
porque o espacgo que usaram é muito diferente do espacgo-aula, tem outras regras
de uso de que eles gostam mais e de que mais faciimente se apropriam. Para
muitas daquelas criancas, aqueles espacos nunca anteriormente experimentados
representam a abertura de uma porta para um mundo novo: podem cantar, saltar,
rir, tocar um instrumento, brincar, correr atras do outro, dancar... Descobrem as
vantagens de terem tudo isso de um modo regulado e seguro, de experimentarem
um chéo diferente quando saltam, de ouvirem musica como nunca ouviram, de
marcarem o ritmo e de o expressarem com O seu corpo ou de testarem a sua
destreza, vencendo os medos, nos espaldares.

A segunda diferenca decorre daquilo que é a substancia das proprias
atividades de Musica e de iniciagdo a Educacao Fisica e Desportiva, ou seja, tem a
ver ja ndo apenas com formas de aprender diferentes das tradicionais, mas com
aquisicbes que as criangas ndo associavam “as coisas que tinham que aprender
nos livios e nas aulas”. Aprender musica, ouvindo aquela de que se gosta,
identificando, distinguindo e criando ritmos e timbres, experimentando sons,
comparando instrumentos, usando o proprio corpo (através da danca, através das
palmas ou através dos estalidos dos dedos), € algo que marca aquelas criangas de
forma positiva: abre-se-lhes um imenso mundo de possibilidades pessoais, mas que
nos minutos da “aula” sao ja vividos intensamente. O mesmo se podera dizer em
relacdo a atividade fisica e ao desporto. Os assuntos de aprendizagem mais
cognitiva (designados de temas ou matérias, quando a referéncia é uma aula
normal) sdo aqui, em ambas as AEC, apropriados pelos alunos como se se tratasse
de outra coisa que ja ndo tem que ser aborrecida, magcadora ou “uma seca!”. Por
isso, ambas as atividades, pese embora o cuidado posto pelos respetivos
professores no respeito pelas regras gerais que definem as “aulas”, conseguiram
afastar-se um pouco desse paradigma pedagogico para se situarem ja num outro
espacgo/tempo de enriquecimento humano, mais do que curricular.

VI. O impacto do programa AEC junto dos diversos intervenientes

6.1. Na escola Jo&ao de Deus
Pelo facto das atividades decorrerem em espagos exteriores, 0 programa nao
alterou a organizagao funcional da escola, nomeadamente no que se refere aos
horarios das suas turmas. Embora haja agora uma oferta educativa de oito horas

diarias, cinco de curriculo formal na escola e trés de enriquecimento e
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prolongamento ndo formal fora da escola, esse alargamento teve mais impacto
direto nas familias e nas préprias criancas do que na escola. Para esta, do ponto de
vista estritamente organizacional, tudo se passa como se nao existisse programa.

Na escola, que por falta de espacgos proprios, manteve o regime duplo de
funcionamento, as mudancas situaram-se sobretudo ao nivel das tarefas
profissionais relacionadas com o “Apoio ao Estudo” ou de “estudo acompanhado”,
com a coordenacao das atividades de enriquecimento com a atividade curricular
dentro da sala de aula e com a avaliacado daquelas atividades no contexto mais
geral do rendimento escolar dos alunos.

Quanto ao “estudo acompanhado”, cuja responsabilidade de organizacdo de
oferta € da prdpria escola, nada tendo a ver com a entidade promotora junta de
freguesia, “obrigou” os professores titulares a alargarem o seu horéario diario e a
deslocarem-se, no turno contrario, a cada um dos trés espacos exteriores (Estadio
do Bessa, Santissimo Sacramento e N2 $2 da Boavista) onde decorrem as restantes
atividades.

No que respeita a coordenacdo horizontal, para além de contactos
esporadicos entre PTT e PPAEC e contactos mais regulares entre a responsavel AEC
pela escola e a diregédo da propria escola, passou a existir uma reunido no inicio do
ano e no final de cada periodo, onde todos (PTT e PPAEC) ficam a conhecer as
planifica¢cdes anuais e de periodo da escola e se pronunciam sobre a forma como
as atividades de enriquecimento podem contribuir, quer para a realizagcao do
planeamento (festas, comemoracdes, visitas, etc.) quer para a melhoria da
aprendizagem e do comportamento dos alunos.

E também nessas reunides gerais periédicas que os PPAEC sdo chamados a
ouvir e a pronunciarem-se sobre a avaliagcdo dos efeitos do seu trabalho, isto €,
sobre os contributos que a sua “disciplina” da para o reforco das aprendizagens
curriculares e para a melhoria dos comportamentos de cada aluno, ndo s6 na sua
relagdo com o saber escolar, mas também na sua relagdo com os outros. E esta
dimensdo da avaliacdo de comportamentos relacionados com a indisciplina, com
identificagcdo de casos ou com a chamada de atencdo para sinais de alteragcdo
individual ou para orientagfes, que parece ser mais valorizada naquelas reunides
periddicas.

Os 6rgdos de gestdo da escola (coordenador do estabelecimento, conselho de
professores titulares de turma e representante do departamento do 1° ciclo no
Conselho Pedagdgico do agrupamento) acompanham com proximidade e
sistematicidade o desenvolvimento das AEC, quer nhas reunides referidas
anteriormente, quer através do contacto regular com a responsavel das AEC na
escola. Nao tendo havido, pelas razbes ja apontadas, necessidade de recorrer a
flexibilizagc@o dos horéarios dos titulares nem ao aumento do periodo de guarda dos
alunos, a gestao escolar manteve as suas rotinas sem sobressaltos. De uma forma
geral, os responsaveis pela gestdo pedagodgica e administrativa da escola avaliam
positivamente o programa e a sua implementacao concreta naquele contexto.
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6.2. Nos professores titulares de turma

No balanco entre vantagens e inconvenientes das AEC, parece ndo existir uma
opiniao maioritaria entre os professores titulares.

Se, por um lado, muitos professores veem com interesse tudo aquilo que
constitui a dimensao social do programa, por outro lado criticam o excesso de
horas de escolarizagcdo formal e informal que os alunos sofrem e que, do seu ponto
de vista, produz consequéncias negativas para as aulas: cansaco, perda de
atencao e desmotivacdo face a aprendizagens mais exigentes e menos ludicas
por parte dos alunos.

Também manifestam reservas quanto aos efeitos negativos que, na sua opiniao,
as AEC produzem no comportamento dos alunos: foram varios os PTT que
consideraram as atividades de enriquecimento como propiciadoras de indisciplina
ou de aquisicdo de vicios, com perda de “regras de boa educacéo” anteriores. E
6bvio que estas criticas ndo se baseiam em processos de avaliagao sistematica do
programa, onde a observacéao direta das atividades seria obrigatéria, mas apenas
no seu “sentir impressionista”, muitas vezes baseado no comportamento daqueles
alunos que tém as aulas apo6s varias horas de AEC.

Uma consequéncia que parece acolher a maioria das opinides dos PTT diz
respeito a influéncia que o enriquecimento curricular tem sobre as aprendizagens
formais: aqueles professores consideram pouco provavel que haja beneficios
diretos e manifestos para as aprendizagens formais, a partir das competéncias e
conhecimentos adquiridos nas AEC. Alias, do seu ponto de vista, ha um excesso de
informacdo e experimentagdo nas AEC que torna mais dificil a vida do professor
titular. Embora ndo o reconhegam, aquela dificuldade é real porque o seu papel e
0 seu saber ficam mais questionaveis (e fragilizados) perante o mundo de novas
informacdes, raciocinios e relagdes que as AEC propiciam as criangas.

Na mesma linha de desvalorizacdo pedagdgica, mas mais importante ainda,
consideram que nalguns casos a frequéncia das AEC determinou o decréscimo do
rendimento escolar de alguns alunos quer porque estes passaram a ter menos
tempo para estudar, quer porque passaram a ter menos interesse nalgumas
matérias curriculares dedicando mais atengcdo e empenho pessoal com assuntos
que decorriam de certas atividades de enriquecimento. Mais uma vez importa
referir que estas apreciagodes criticas ndo sdo fundamentadas em qualquer estudo
empirico que tivesse decorrido na escola Jodo de Deus.

Incontornavelmente, a experiéncia do programa tem colocado na ordem do
dia das conversas informais entre os professores titulares as questdes de fundo
relativas quer a reforma do curriculo do 1° CEB, quer ao fim do correspondente
regime de monodocéncia. Ambas as questdes dividem profundamente os titulares
e, na maior parte dos casos, desencadeiam naturais atitudes de defesa
corporativa do statu quo atual.

Acresce a esta discussdo entre eles uma outra centrada na necessidade de
demarcacao do seu estatuto profissional face ao novo estatuto de professor que

121



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

parece estar a nascer com as AEC. Os sinais mais visiveis desta demarcacao
profissional estdo patentes ndo s6 na forma como a maioria dos PTT designa os
professores do enriquecimento (“monitores”, “técnicos das AEC”, “estagiarios”,
“jovens das AEC”, etc.), mas também no lugar subalterno que Ihes conferem
quando avaliam o rendimento escolar dos alunos. Embora reconhegcam que os
PAEC sao, na sua larga maioria, academicamente qualificados para o ensino de
determinadas areas e para o desenvolvimento de competéncias, a elas
associadas, as criancas do 1° ciclo, os professores titulares ndo querem a confusao
de estatutos profissionais nem abdicam da suposta superioridade do seu estatuto
arduamente construido durante séculos.

6.3. Na relacéo dos pais com a escola

Quer nos depoimentos registados, quer nas conversas informais, 0s pais mostram
satisfacdo ndo apenas face ao programa AEC no que respeita ao conjunto das
suas grandes finalidades - “escola a tempo inteiro” -, mas também a oferta
promovida pela junta de freguesia.

De uma forma geral, consideram que a dimensdo social de guarda do
programa vem ao encontro das suas necessidades porque lhes resolve problemas
de natureza familiar e econdmica. Por isso valorizam muito o facto de poderem
deixar os filhos em seguranca durante o tempo em que nao estdo com eles,
sabendo que durante esse tempo as criangas estdo com adultos a aprender
qualquer coisa que lhes vai ser Ut mais tarde. Valorizam também o caracter
opcional e gratuito das AEC considerando que, se assim ndo fosse, muitas familias
nao teriam possibiidades de pagar atividades alternativas para a ocupacao dos
tempos livres das criangas.

No que diz respeito a oferta especifica promovida localmente, os pais chamam
a atencdo para o papel que desempenharam para o estabelecimento dos
protocolos de cooperacdo com as duas IPSS onde ja decorriam atividades de ATL
e enfatizam a possibilidade de, nessas instituicdes, as criangas poderem almocar e
esperar pelos pais até a hora de chegada destes. Por outro lado, gostam de falar
direta e diariamente com a pessoa responsavel pelas AEC da escola, no momento
em que deixam os filhos ou quando vao busca-los. Esses momentos s&o muitas
vezes aproveitados para troca muitua de informacdes, para a chamada de
atencao para algumas questdes relacionadas com o comportamento, a saude,
um atraso previsto, uma saida mais cedo, etc.

O impacto das AEC na relacdo dos pais com a escola foi mediado pelo
excelente desempenho profissional e social da responsavel das AEC na escola.
Deve-se a essa capacidade mediadora da referida responsavel a valorizagdo do
cumprimento de horarios quer de entrada nas atividades de enriquecimento, quer
nas aulas curriculares. E também resultado dessa mediacéo a ndo desvalorizagdo
do trabalho pedagdgico realizado pelas varias instituicdes envolvidas (escola, IPSS
e centro de AEC do Bessa) e, ao mesmo tempo, a resolugcdo atempada de
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potenciais conflitos que sempre podem surgir quando a vida das criancas é gerida
por varias instituicdes ao mesmo tempo.

Embora tivesse que ser objeto de um estudo especifico, pode-se pensar que a
introducdo das AEC no quotidiano de muitas familias alterou a forma como estas
percecionam a escola e os professores titulares, nomeadamente pelo efeito de
comparacao que, através das descricdes feitas pelos filhos, os pais estabelecem
entre o que se passa nas “salas de aula” dos dois “sistemas”. Nos testemunhos
recolhidos, ndo é claro que dessa comparacao resulte maior valorizagcao do formal
(escola) sobre o informal (AEC), do professor titular sobre o professor de
enriquecimento, das matérias da escola sobre os jogos das AEC, ou vice-versa. O
gue parece ser consensual, para além da muita importancia dada ao Inglés, a
Musica e a Educacéao Fisica, € que 0s pais passaram a conhecer novas maneiras
de ensinar e de aprender, embora alguns considerem que nado sendo as AEC
avaliadas, elas nado tém grande importancia na vida escolar presente dos filhos.

6.4. No Agrupamento Clara de Resende

Sendo este agrupamento fortemente hegemonizado pelos niveis educativos
terminais (3° ciclo e ensino secundario) ndo seria de esperar que as atividades de
enriquecimento curricular do 1° CEB tivessem um impacto significativo, quer na sua
organizacao, quer no seu funcionamento.

De facto, compulsando os trés documentos que estruturam qualquer
agrupamento - Projecto Educativo (PE), Regulamento Interno (Rl) e Plano de
Atividades para 2009-2010 (PA) — confirma-se aquela baixa expectativa.

No Projecto Educativo ndo existem referéncias explicitas as AEC e as referéncias
ao 1° ciclo sdo escassas e muito pontuais. A primeira dessas referéncias surge na
introducdo do documento, quando se explicita como objetivo prioritario do
agrupamento

introduzir melhorias significativas (qualitativa e quantitativamente) nos resultados escolares dos
alunos, cujo sucesso educativo, do 1° ao 12° ano de escolaridade, se pretende assegurar. Este
objectivo é indissociavel da natureza do agrupamento constituido por uma escola secundaria,
do 5° ao 12° ano, associada a uma outra do 1° ciclo. (Projeto Educativo)

A segunda referéncia é feita no ponto seguinte, quando, ao explicitarem-se as
finalidades através da consigna “Uma Escola para Todos numa Escola Toda”, se
esclarece que “Uma Escola Toda” tem que integrar os alunos “do 1° ao 12° ano”.
Uma outra referéncia direta é feita no balanco entre pontos fortes e fracos, quando
o PE reconhece como um destes a “inexisténcia de recreio coberto na Escola Jo&o
de Deus”. Embora ndo explicitando o que se passa com o 1° ciclo relativamente
aos seguintes, também ha neste balanco uma referéncia (negativa) a
“insuficiente/escassa articulagao curricular a nivel dos CA (Conselhos de Ano) e CT
(Conselhos de Turma)”. Presume-se que esta avaliagao abranja também o 1° ciclo.
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Ja no seu quarto ponto (plano de melhoria do agrupamento), o PE, tendo
determinado como prioridades a disciplina, a articulagcdo curricular, a cooperacao
e a participagao e mobilizagdo de recursos, estabelece que

Assim, a intervencao a nivel de disciplina irh desenrolar-se em todos os anos — do 1° ao 12° ano
de escolaridade - e visa a adocdo de comportamentos pautados pela responsabilidade,
correcao e respeito por si e pelo outro, dentro e fora da sala de aula. Com este objetivo, o
organigrama de funcionamento da escola passard a contar com uma equipa disciplinar,
constituida por um professor de cada um dos ciclos de escolaridade - 1°, 2°, 3° e secundario — e
um funcionario de cada uma das escolas. (ibidem)

Ainda neste quarto ponto, mas agora referindo as acdes previstas para cumprir
0 objetivo de melhoria da articulacé&o das aprendizagens (disciplinares) entre 0 4° e
0 5° ano de escolaridade, aquele plano de melhoria determina a necessidade de

Implementar a representagéo do 1° ciclo nos departamentos curriculares.

Definir niveis intermédios de consecucéo das competéncias de 1°, 2° e 3° ciclos (isto é, para o 1°,
2° e 3° anos do 1° ciclo; para o 5° ano do 2° ciclo e para o 7° e 8° anos do 3° ciclo).” (ibidem)
Reunido de avaliagédo do final do ano letivo / ou reunido da equipa pedagoégica em meados
do 3° periodo (CT/PTT/4° ano) para preencher o plano de acompanhamento no ano terminal
de ciclo, para os alunos com dificuldades de aprendizagem, identificando-as concreta e
rigorosamente, tendo como referente o perfil de competéncias especificas de ciclo (Curriculo
Nacional). (ibidem, p. 8)

Quanto ao Regulamento Interno, no que respeita & composicdo do Conselho
Pedagogico, ele estabelece que de entre os 15 membros deste 6rgdo, um seja o
professor coordenador dos professores titulares de turma do 1° ciclo. Também na
estrutura de apoio ao diretor do agrupamento, o Rl prevé a existéncia de um
adjunto do 1° ciclo, com competéncias de coordenacdo pedagodgica e
administrativa e de supervisdao do pessoal docente e nao docente do 1° ciclo,
planeando e assegurando a execucgao das respetivas atividades.

Também como parte da estrutura de apoio ao diretor, o RI estabelece a
existéncia de um coordenador da Escola Joao de Deus com as seguintes
competéncias:

® Acompanhar pedagdgica e disciplinarmente os alunos;

® Organizar o calendario da vigilancia dos recreios, indicando os funcionarios destacados
para estas fungdes;

® Organizar o inventario do material didactico, nomeadamente da Biblioteca Escolar, bem
como zelar pela conservacdo de instalagbes e equipamentos de cada ano de
escolaridade;

® ntegrar a equipa disciplinar do agrupamento;

® Colaborar na elaboragcédo do Plano Anual de Actividades e dos respectivos relatérios de
gestdo bem como acompanhar a sua execugao, no que respeita as actividades do 1° ciclo;

® Colaborar com o coordenador da seguranga no exercicio das suas funcoes;

® Reunir com o director ou com os docentes do respectivo estabelecimento de ensino, por
sua iniciativa ou do director, ou por solicitagc&o de um terco dos docentes;
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® Coadjuvar o adjunto do 1° ciclo no exercicio das suas competéncias e no desempenho das
suas funcgoes;

® Substituir o adjunto do 1° ciclo nas suas licengas, faltas ou impedimentos. (RI, 2008-2009, p. 7)

No capitulo das estruturas de orientagdo educativa, o Rl define que o 1° ciclo
corresponde a um dos cinco departamentos curriculares do agrupamento, tendo
por isso um coordenador cujas competéncias gerais s&do estabelecidas no art.° 14°
onde se destaca a presidéncia das reunides do departamento curricular e a
coordenacao da respetiva acgao, articulando estratégias e procedimentos. Os
artigos 16°, 17°, 18° e 19° do RI, por seu turno, estabelecem exaustivamente as
competéncias do professor titular de turma do 1° ciclo, do conselho de professores
titulares de turma e do coordenador dos professores titulares de turma.

Finalmente, o plano de atividades para o ano letivo de 2009-2010, no seu ponto
2.3, refere explicitamente a existéncia de um plano das atividades extracurriculares
do 1° ciclo, nos seguintes termos:

® Finalidade: Implementacé&o do conceito de escola a tempo inteiro.

® Recursos: Professores da EB1 Jodo de Deus e professores de Inglés colocados pela entidade
promotora das Actividades de Enriquecimento Curricular (Junta de Freguesia de Ramalde).

® Objectivos: Construir as turmas de Inglés, de Musica de Desporto e Apoio ao Estudo, de forma
a dar resposta a todas as solicitagdes. Afectacao de salas nas instalagdes do Boavista Futebol
Clube, no Santissimo Sacramento e na Par6quia da Boavista.

® Avaliacao: Andlise e tratamento das fichas de registo das actividades. Reunides mensais com
o professor titular de turma e professores de Inglés e Apoio ao Estudo. (PAA, p. 3)

Como se constata, a referéncia feita as AEC no plano de atividades anual é
quase de cariz burocratico, em volta da constituicdo de turmas e de ocupacéao de
espacos negociados por terceiros. Embora no agrupamento haja uma
preocupacdo manifesta em avaliar as “atividades” (extracurriculares ou de
enriquecimento?) através das “fichas de registo” (que nao estdo incluidas no plano
nem referidas em qualquer outro documento e as quais ndo tivemos acesso), a
finalidade do programa parece apenas responsabilizar diretamente a entidade
promotora (junta de freguesia) e, indiretamente, os professores titulares e a escola
do 1° ciclo.

6.5. Na junta de freguesia

A decisao de se tornar entidade promotora do programa AEC levou a Junta de
Freguesia de Ramalde a introduzir no seu organigrama um gabinete — Gabinete de
Desporto, Educacdo e Juventude (GDEJ) - com a missdo de implementar,
acompanhar e avaliar o funcionamento da oferta das atividades de
enriquecimento, para além de organizar também as atividades de apoio as
familias previstas na legislacao que estabeleceu o programa.
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Assim, enquanto entidade promotora, para além de se apresentar como caso
Unico entre as freguesias portuguesas, a junta, através do referido gabinete,
constituiu-se também como entidade operacional e, por isso, introduziu no seu
funcionamento uma dimensdo de intervencdo educativa de elevada
complexidade quer ao nivel da conceptualizagdo, quer ao nivel administrativo e
de acompanhamento.

A integracdo do GDEJ na estrutura organica da junta e a sua propria
organizacao interna obedecem ao esquema da pagina seguinte. O gabinete
integra-se no “pelouro” da Educacéo, tutelado pelo vice-presidente da J. F., que
também é professor do Agrupamento Clara de Resende, é coordenado por um
coordenador responsavel (psicodlogo, contratado pela junta de freguesia desde
2002) e tem como estrutura operacional um nucleo pedagdgico constituido pelos
responsaveis de cada uma das quatro areas de enriquecimento (Inglés, Desporto,
Musica, Expressdes), que para além de funcgdes “letivas” tém como missao a
preparagdo dos materiais pedagogicos e a coordenacédo horizontal de todos os
professores AEC.

A par destes responsaveis por area tematica, ha um outro grupo formado pelos
“responsaveis de escola” cuja missao €, junto de cada escola, garantir ndo s6 a
articulacdo entre a entidade promotora e a escola, ou seja, entre os PPAEC, os PTT
e a direcdo da escola, mas também zelar pelo cumprimento efetivo das AEC e
estabelecer a relacdo direta e quotidiana com os pais e encarregados de
educacdo. Ndo tendo “atividade letiva” atribuida, estes responsaveis por escola
representam a face externa da entidade promotora na medida em que por eles
passam todos os fluxos de informagcéo entre os diversos atores envolvidos (desde
logo os professores titulares, os coordenadores das escolas do 1° ciclo e os
dirigentes dos respetivos agrupamentos) e também uma boa parte das
apreciacodes criticas feitas pelos pais e pelas familias sobre todos os aspetos de
funcionamento diario das AEC. A estes responsaveis cabe a responsabilidade de
resolver os multiplos problemas que vao surgindo, desde a substituicdo de um
professor de qualquer uma das AEC, até a guarda de uma crianca cujos pais,
inopinadamente, ndo puderam ir buscar dentro do horario previsto, passando pelo
acompanhamento de alunos aos servigos de salude ou pelo aviso aos pais de uma
qualquer indisposicéo ou queda dos seus filhos.
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FIGURA 4: Esquema de integracao e funcionamento do GDEJ
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A gestdo deste dispositivo técnico-pedagodgico, desde o recrutamento dos
professores AEC até a elaboracdo dos respetivos horarios, passando pelo
planeamento didatico das atividades e pela preparagdo das inUmeras reunides
escola a escola para articulagao curricular horizontal e vertical, assenta no GDEJ e
num instrumento digital especificamente desenhado para o efeito e alojado na
Web (uma plataforma Moodle), a que todos os professores AEC tém acesso.
Também os pais tém a cesso a esta plataforma (através de password individual), o
que lhes permite saber a qualquer hora onde esta o filho, se teve ou ndo “aula
AEC”, que “disciplinas AEC” teve, etc. Também aqui, na implementacdo de meios
tecnolégicos ndo usuais na acao administrativa das juntas de freguesia, se podem
constatar alguns dos efeitos transformadores do programa.

Para além das mudancas introduzidas nas rotinas da administracao da freguesia
pelo GDEJ, as AEC contribuiram decisivamente para a implementacdo de um
Plano Anual de Atividades que identifica e calendariza um vasto conjunto de
iniciativas que, no dominio da educacéo, a junta realiza com varios parceiros.

A relacao deste Plano Anual de Atividades com o programa AEC esta patente
ndo s6 nos temas e nos objetivos das atividades propostas, quase todos
relacionados com as aprendizagens formais, ndo formais e informais das criancas
em idade escolar, que, alias, constituem os destinatarios prioritarios desse plano
embora nalguns casos o alvo seja a préopria comunidade escolar alargada, mas
também na responsabilidade do acompanhamento recair sobre os professores das
AEC.

Apenas a titulo de exemplo, aqui se deixam algumas dessas atividades com a
correspondente identificacdo de destinatarios e de responsaveis pelo
acompanhamento (Quadro 36):

QuADRO 35: Extrato do Plano Anual de Atividades da JF de Ramalde

Responsabilidade e
Atividade Destinatarios p
acompanhamento
Campo de férias de . Professores AEC / responsaveis
P Alunos do 1° ciclo P
setembro de EB1
Coro infantil e juvenil de . .
Alunos dos 1° e 2° ciclos Professores AEC e maestrina
Ramalde
Escola de fgtebol (e} Populacéao infantil e juvenil de Professores AEC e treinador
Ramaldinho” Ramalde
) . ) AEC Inglés / PPAEC /
Dia Europeu das Linguas Alunos do 1° ciclo .
responsaveis de EB1
) . L. ) AEC Mdusica / PPAEC /
Dia Mundial da Musica Comunidade escolar L.
responsaveis EB1
Histori tad teat
Istorias recontadas (teatro Alunos do 3° ano AEC Inglés / PAEC
de sombras)

Quer os materiais pedagoégicos especificamente concebidos para as atividades
de enriquecimento curricular, organizados através de um dossier pedagoégico
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anual, quer os materiais informativos relacionados com as outras diversas atividades
incluidas no Plano Anual sdo em suporte de papel (e, alguns também em suporte
digital) de boa qualidade, com boa apresentacédo e design. A visibilidade externa
da acao educativa local, promovida pela ampla difusdo daqueles materiais junto
das varias comunidades escolares da freguesia, constituiu assim um outro dominio
onde se fez sentir o impacto do programa AEC. Contudo, essa visibilidade néo
corresponde a um conhecimento real, por parte de bastantes pais e encarregados
de educacdo, daquilo que é feito, por exemplo nas AEC, dos seus objetivos e dos
seus efeitos a médio e longo prazo. Esse desconhecimento também pode
constituir-se numa dificuldade objetiva para a democratizagdo e universalizagcéo
do programa.

VII. Analise do programa do ponto de vista dos intervenientes

Os quadros que se seguem (Quadros 37,38 e 39) tentam resumir a andlise de
impactos através da identificacdo de pontos fracos e fortes e de oportunidades e
ameacas, da oferta local do programa AEC, abrangendo o Agrupamento Clara
de Resende, colocando-nos no ponto de vista dos trés principais intervenientes no
programa (junta de freguesia, Agrupamento/Escola Jodo de Deus e pais e
encarregados de educacdo). Esse ponto de vista é construido a partir dos
enfoques que esses intervenientes assumiram na sua documentacao oficial, nas

entrevistas concedidas e nas respostas ao questionario a que ja fizemos referéncia.

QUADRO 36: Para a junta de freguesia

Pontos fortes

e O apoio da comunidade para se tornar
promotor do programa, apds a experiéncia
da oferta da CMP;

e O programa retira muitas criangas da rua e
resolve problemas prioritarios (guarda dos
filhos) quando ambos os pais trabalham;

e As AEC beneficiam as aprendizagens nao
formais (criancas aprendem praticando e
experimentando);

e Os protocolos com as IPSS dao confianga aos
pais e dao continudade a uma relacdo
anterior positiva;

o A generalizagéo do
“prolongamento de horario”;

o A flexibilizag&o do horério curricular duas vezes
por semana em todas as EB1, exceto Jodo de
Deus e Vilarinha, € do agrado de todos. Os
horérios da Jodo de Deus também s&do do
agrado da escola e dos pais;

almoco e

Pontos fracos

e Alguns aspetos organizacionais tais como:
alguma instabilidade nos professores AEC
(devido ao tipo de contrato, a ocupagéao
anual e as condicdes de pagamento) e
algum excesso de mobiidade desses
professores intraescolas da freguesia;

¢ Manter a escola Jodo de Deus sem o nhiumero
necessario de salas para que o regime de
funcionamento possa passar de duplo a
normal;

e Usar salas de atividades com caracteristicas

fisicas e ambientais desadequadas nas
instalagcdes do Boavista F. C. (salvaguardando
ginasios);

Insuficiente articulag&o curricular direta entre
PTT e PPAEC nas atividades quotidianas
(excetuam-se as atividades que envolvem a
comemoragao de datas festivas e
efemérides);
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A capacidade de intervencdo educativa (de
gestdo e coordenacgdo) adquirida pela junta
de freguesia (através do Gabinete de
Desporto, Educacéo e Juventude);

A diferenciagdo curricular, a autonomia
relatva e a criatividade permitidas pelas
escolhas das AEC com significado na “Bé-a-
ba” e na “Matemagicando”, na gestdo de
horéarios e na relagdo com as EB1.

Insuficiente avaliagdo dos resultados das AEC
numa dupla dimensdo: ao nivel dos
contributos destas em prol do curriculo formal
e, nao menos importante, na
aquisicao/desenvolvimento de competéncias
e conhecimentos por parte das criangas;

As AEC aqui postas em pratica reproduzem
demais o essencial das regras e das
metodologias usadas nas aulas curriculares;
Tempo excessivo de “situagdes escolares” ou
quase  escolares (aulas + AEC +
prolongamento)

Oportunidades

Manter as boas relagdes institucionais com os
parceiros locais (IPSS, Boavista F. C.,
agrupamentos) e com as entidades
relacionadas com o programa (Camara
Municipal do Porto, DREN, outras juntas de
freguesia, agrupamentos);

Generalizar outras ofertas ludico-educativas
para as criancas do pré-escolar e do 1° ciclo e
articula-las num plano de intervencéo
educativa local mais coerente;

Iniciar um programa de avaliacdo das ofertas
educativas locais, nomeadamente das AEC,
em estreita ligacdo com entidades do ensino
superior e outras envolvidas nos processos de
avaliagcao externa das escolas;

Participar ativamente na discusséo publica
sobre a reorganizagcdo dos curriculos do
ensino basico, em especial os do 1° ciclo;
Fortalecer o movimento das cidades
educadoras, criando a dimensao das
“freguesias educadoras”.”.

Ameacas

Informacgado insuficiente aos pais sobre as
vantagens educativas das AEC e nao apenas
das vantagens sociais e pecuniarias;

Tornar ainda mais reguladas e
regulamentadas as AEC acabarda por
desagradar (fazer mal) sobretudo as criancas
e aos pais (colagem ao modelo escolar);
Perda de relevancia da oferta local de AEC
(escolha de determinadas AEC) por razbes de
financiamento e de funcionamento;

Perda da articulagdo curricular efetiva
relegando a supervisdo pedagdgica para
entidades (GDEJ ou outras) exteriores as
escolas do 1° ciclo;

O fraco conhecimento das mais-valias
educacionais por parte dos pais pode
conduzir a perda da sua democraticidade;
Secundarizacdo das AEC e do respetivo
dispositivo local de implementagédo por falta
de financiamento estatal;

Crescente desequilibrio entre equidade e
qualidade da oferta local das AEC.

QUADRO 37: Para o Agrupamento/Escola Jo&o de Deus

Pontos fortes

O agrupamento contribuiu para a existéncia
de protocolos com as IPSS. Estes deram
confiangca aos pais e promoveram a
continuidade de uma relagdo anterior
positiva,;

Para uma parte dos PTT as AEC beneficiam
néo sé as aprendizagens ndo formais como as
formais, sobretudo no desenvolvimento das

Pontos fracos

As poucas referéncias a importancia
educativa e organizacional do 1° ciclo nos
documentos estruturantes do agrupamento e,
nesse contexto, a auséncia de referéncias ao
programa AEC;

Algum abandono (ou ndo frequéncia) das
AEC por parte de um numero restrito de
criangas;
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capacidades criativas;

e Os horarios curriculares da escola Jodo de
Deus e os das AEC sdo do agrado da escola e
dos pais;

e A articulagdo funcional entre a direcdo da
escola (o coordenador e o representante da
escola junto da direcdo do Agrupamento) e a
coordenacado das AEC (GDEJ e a responsavel
coordenadora AEC da escola) é boa e eficaz;

e A articulacéo curricular periédica (de analise
e avaliacdo do rendimento escolar, de
planeamento anual de atividades e de
decisdo sobre o grau e o tipo de envolvimento
das AEC nas comemoragdes, etc.) € também
considerada como positiva.

e A manutencdo do regime duplo completo,
por razbes de insuficiéncia de instalagdes, na
escola Joao de Deus;

Insuficiente articulag&o curricular direta entre
PTT e PPAEC, nas atividades quotidianas
(excetuam-se as atividades que envolvem a
comemoragdo de datas festivas e
efemérides);

Insuficiente avaliac&o dos resultados das AEC
numa dupla dimensdo: ao nivel dos
contributos destas em prol do curriculo formal
e, nao menos importante, na
aquisicado/desenvolvimento de competéncias
e conhecimentos por parte das criangas;
Alguma desvalorizagdo das AEC (e dos
proprios professores das AEC) por parte de
alguns PTT, na medida em que consideram
que as criancas chegam cansadas,
desmotivadas e desatentas as aulas,
sobretudo no turno da tarde.

Oportunidades

e Desenvolver as boas relagdes institucionais
com os parceiros locais (junta, IPSS, Boavista F.
C.) e com as entidades relacionadas com o
programa (C.M.P,, DREN, outros
agrupamentos);

e Incluir na avaliagcao externa do agrupamento,
nao s6 a atividade da escola Jodo de Deus,
mas também o programa AEC;

e Participar ativamente na discussdo publica
sobre a reorganizagcdo dos curriculos do
ensino basico, em especial os do 1° ciclo, bem
como sobre a alterag&o ao atual regime de
docéncia;

e Fortalecer o enraizamento e democratizagao
do programa AEC ao nivel do planeamento
conjunto (com a junta de freguesia) de
alternativas de oferta e de alternativas
organizacionais.

Ameacgas

Falta de espacos adequados para as AEC na
propria escola;

Informacgéao insuficiente aos professores dos
diversos niveis educativos sobre as vantagens
educativas das AEC e ndao apenas sobre as
vantagens sociais e pecuniarias;

Exigir ou induzir aos PPAEC ou a entidade
promotora uma ainda maior colagem das
AEC ao modelo escolar;

e Ndo desenvolver um debate interno,
formativo, sobre o estatuto profissional dos
professores que trabalham com o 1° ciclo (PTT
e PPAEC);

N&o introduzir a problemética das AEC na
avaliacao interna e externa do agrupamento
(e da escola Jo&o de Deus);

Perda da articulagdo curricular efetiva
relegando a supervisdo pedagdgica para
entidades (GDEJ ou outras) exteriores & escola
Jodo de Deus.

QUADRO 38: Para os pais e encarregados de educacao

Pontos fortes

e A dimensao social do programa,
nomeadamente na guarda das criangas e na
oferta local de almoco e “prolongamento”;

Pontos fracos

e Demasiado tempo diario das criangas em
ambientes com regras escolares, provocando
perda de autonomia, algum cansago e
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A gratuitidade e democratizagdo do
programa, com a possibilidade de opcao pela
nao frequéncia;

Os horarios curriculares da escola Jo&do de
Deus e os das AEC sao do agrado dos pais;

A articulacdo funcional entre escola e a
coordenacao das AEC através da responsavel
coordenadora AEC da escola;

O acesso a atividades que desenvolvem
aptiddes e conhecimentos que o curriculo
normal (aulas) ndo proporciona;

O conhecimento de outros modelos docentes
e de outras formas de aprender, mais préoximas
das criangas do que no “ensino tradicional”.

desmotivacgéo face as aulas curriculares;
Fracas condigdes fisicas das instalagdes do
Boavista F. C.;

Algum abandono (ou n&o frequéncia) das
AEC por parte de um numero restrito de
criangas;

Pouca informagcdo sobre a articulagcéo
curricular entre PTT e PPAEC (excetuam-se as
atividades que envolvem a comemoracéo de
datas festivas e efemérides);

Pouca informacdo sobre o0s objetivos
educativos e a influéncia dos resultados das
AEC no rendimento escolar das criangas;
Alguns casos de desvalorizagdo das AEC (por
entenderem que estas prejudicam o0 sucesso
escolar das criancgas).

Oportunidades

Aproveitar as boas relagdes institucionais da
junta com os parceiros locais (IPSS, Boavista F.
C.) para dar continuidade as atividades de
ocupacéo de tempos livres;

Melhoria das instalacdes proprias da escola
Jodo de Deus, bem como de outros espagos
fora da escola;

Conhecer melhor os recursos disponiveis na
sua area geografica;

Conhecer os resultados do enriquecimento na
aprendizagem das criangas;

Maior envolvimento nas decisbes de terceiros
relativamente a educacgéao das criangas;
Participar ativamente na discussdo publica
sobre a reorganizagéo dos curriculos do ensino
basico, em especial os do 1° ciclo, bem como
sobre a alteracdo ao atual regime de
docéncia.

Ameacas

Informacgéao insuficiente sobre as vantagens
educativas das AEC e nao apenas das
vantagens sociais e pecuniarias;

Exigir ou induzir aos PPAEC ou a entidade
promotora uma ainda maior colagem das
AEC ao modelo escolar;

Desvalorizar os resultados educativos das AEC;
Perder a ligagdo com a coordenadora local
das AEC.
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C. ANALISE TRANSVERSAL

Em conformidade com a metodologia seguida, e no sentido de preservar o
caracter unico dos casos estudados, cada um dos casos foi analisado
individualmente. No entanto, chegados a este ponto, impde-se que com base no
cruzamento das respetivas analises®! se proceda a uma leitura transversal que
permita compreender o conjunto deste trabalho de investigacdo como um todo.
Nesse sentido, e como resposta a algumas das nossas questdes iniciais,
procedemos ao cruzamento dos seguintes temas.

I. Organizacao

No que diz respeito a oferta AEC, como acima ficou dito, no concelho do Porto,
salvo a excecdo do Agrupamento Clara de Resende, a oferta era universal, ou
seja, a mesma para os restantes 16 agrupamentos de escolas existentes.

1.1. Oferta e regulamento de funcionamento

No que concerne a natureza da oferta, constata-se que tanto hum caso como ho
outro se optou pelo pacote de atividades que garantia o financiamento maximo
por parte do Ministério da Educacao (Inglés, Musica, Atividade Fisica e Desportiva e
outra). Neste sentido, embora se registem pequenas diferencas, relacionadas com
a carga horéaria semanal das atividades e a opcional selecionada, no essencial
eram semelhantes (Figura 5).

Para o 1° ano, com excecdo da atividade opcional, as ofertas eram
relativamente idénticas: Mdusica, Inglés e Apoio ao Estudo. No caso Clara de
Resende/Jodo de Deus, a atividade opcional era o “Bé-a-b4”, que consistia um
reforco da Lingua Portuguesa com dois tempos semanais — conseguidos com a
reducdo da carga horaria da AFD a um tempo. No caso de Miragaia, Bandeirinha
e Carlos Alberto, a atividade opcional era TIC e na S. Nicolau os “Pequenos
Engenheiros”, um reforco de Matematica, com um uUnico tempo semanal, dado
que neste caso a AFD ocupava trés tempos semanais.

61 Adotando as orientacdes de Creswell (2007).
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FIGURA 5: A oferta AEC nos dois casos estudados

_~Matema-

gicando " Eng/TfC ™
22D 2%e 2o

Musica

No 2° ano, existia maior coincidéncia. No caso Clara de Resende/Joao de Deus,
para além da Mdusica, do Inglés e do Apoio ao Estudo, a atividade opcional
desighava-se “Matemagicando” e em Miragaia os “Pequenos Engenheiros”. Estas
duas atividades, que visavam reforcar as aprendizagens de Matematica, tal como
no 1° ano evidenciam o privilégio claro do curriculo formal. No 3° e 4° anos a oferta
era precisamente a mesma.

De onde se conclui que, apesar das entidades promotoras serem diferentes, a
oferta era pouco (1° e 2° anos), ou mesmo nada (3° e 4° anos), diferenciada. Esta
circunstancia pode ser indicadora de um certo enviesamento provocado pela
diferenca de financiamento das atividades por parte do Ministério da Educacéo.
Por outro lado, importa sublinhar que a definicdo destas ofertas, ao contrario do
disposto no normativo de criagcdo do PAEC, quase h&o contou com a participacao
dos agrupamentos de escolas - estes limitaram-se a selecionar a atividade
opcional para o 1° e 2° anos, num catélogo pré definido.

Relativamente aos espacos onde decorriam as atividades, a semelhanca do
gue acontecia a nivel nacional, na globalidade das escolas de Miragaia, e na
maioria das de Ramalde, as atividades decorriam em contexto de sala de aula ou
no logradouro. A escola Jodo de Deus, devido ao numero de alunos e salas
existentes, teve de encontrar espacos alternativos e recorrer a parcerias com
entidades locais (Boavista F. C., Centro Social e Paroquial Nossa Senhora da
Boavista e Centro Social e Paroquial do Santissimo Sacramento), para cedéncia de
instalacdes exteriores a escola para assegurar o funcionamento das AEC. Ou seja,
no Clara de Resende, em contraste com os restantes agrupamentos da cidade,
procurou-se a articulagcdo com as instituicbes da comunidade local e a
rentabilizacdo dos recursos educativos existentes®2, o mesmo é dizer do “capital

62 Seguindo o principio da reutilizac&o proposto por Bernet (1999).
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social” da comunidade, uma medida que em nosso entender constitui um modelo
de boas praticas.

No que diz respeito aos horéarios de funcionamento das AEC, existiam diferencas
dignas de registo entre a escola Joao de Deus, que ndo pdde ser abrangida pela
diretiva que determina o funcionamento em regime normal, e as escolas de
Miragaia. Nestas, as atividades funcionavam entre as 16h00 e as 17h30min, ou seja,
exclusivamente no periodo apés as atividades curriculares, sem flexibilizacéo de
horério. Na escola Joao de Deus, como acima ficou dito, funcionavam em horarios
alternativos aos da escola, mais especificamente, no periodo da manha para os
alunos que frequentavam as aulas no periodo da tarde, e no periodo da tarde,
para aqueles que assistiam as aulas no periodo da manha.

As turmas AEC, em principio, eram constituidas por alunos do mesmo ano de
escolaridade, sendo o numero maximo de criangas de 20 em Miragaia e 15 na
Jodo de Deus (Clara de Resende). No entanto, tanto num caso como no outro
existiam turmas constituidas por criangas do 1° e 2° anos ou do 3° e 4°. O perfil dos
professores AEC, na generalidade, correspondia ao previsto na lei, ou seja, eram
licenciados.

Os pais e encarregados de educacéao da escola Jodo Deus, tendo em conta as
circunstancias acima referidas, tinham direito a optar pelo espago ou instituicao
onde pretendiam que os seus educandos frequentassem as AEC. Em contrapartida,
no agrupamento de Miragaia, segundo o previsto no regulamento da entidade
promotora, os pais e encarregados de educacdo apenas podiam optar por
inscrever, ou ndo, as criangas nas AEC. A inscricdo pressupunha que as criancas
passariam a frequentar todas as atividades sem excecéo.

Il. Funcionamento

2.1. Recursos humanos

Enquanto entidades promotoras do programa AEC, tanto a Camara Municipal do
Porto como a Junta de Freguesia de Ramalde, sentiram necessidade de criar novas
estruturas ao nivel dos recursos humanos que permitissem responder aos desafios
colocados pelas novas fungdes assumidas, estruturas que possuiam coordenacao
préopria e competéncias especificas: coordenar e acompanhar a implementacao
das atividades nas escolas dos respetivos territorios (Quadro 41).

No caso de Miragaia, o mesmo € dizer do Porto, foi criada uma “equipa
técnica”, que ficou sob a alcada direta do Pelouro da Educacdo, para
acompanhamento, coordenacdo e avaliagcdo do programa. No caso de
Ramalde, com o mesmo fim, foi criado o que designaram por “dispositivo técnico”,
uma equipa que ficou sob a algada do vice-presidente da JF.
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Como se pode constatar (Quadro 40), parte das competéncias dessas equipas
eram comuns, a saber: reunides ordinarias com o0s representantes dos
agrupamentos; relagdes com outras entidades; elaboracdo de documentos
relativos ao programa; elaboracdo e administragcdo de questionarios as escolas,
para avaliacdo das AEC e do desempenho dos PPAEC. No entanto, no caso de
Ramalde as competéncias da equipa de coordenagcao iam um pouco além,
integravam uma dimensdo pedagodgica, a que esta equipa dedicava particular
atencao. Em contrapartida, a equipa do municipio do Porto e as empresas por si
contratadas, em conformidade com o previsto no Despacho n° 14460/2008 da
ministra da Educacéo, remetiam as questdes pedagodgicas para os agrupamentos
e respetivas escolas, mais especificamente para os professores titulares de turma.

QuADRO 40: Dispositivos criados pelas entidades promotoras

Junta de Freguesia de Ramalde Camara Municipal do Porto

Recursos Gabinete de Desporto, . —
~ Equipa técnica
humanos Educacéao e Juventude
Dependéncia ' . =
pdireta Vice-presidente da J. F. Vereadora do Pelouro da Educacgéo
¢ C.M.P:
e Coordenadora de servicos de
e Coordenador Educacéo
Constituicdo |e Coordenador de area e Chefe de divisdo
e Coordenador de escola e Empresas:

Coordenador de empresa
Coordenador de area

e Gestao, coordenacao e
avaliacdo da implementacao
do programa

¢ Acompanhamento
pedagdgico das AEC

¢ Acompanhamento das
atividades de apoio a familia

Miss&o
estratégica

Gestao, coordenacgéao e avaliagdo
da implementacé&o do programa

RelagcBes com outras entidades,

Funcdes

e Relagdes com outras entidades
Elaboracéao do dossier
pedagdgico

Producédo de documentos
pedagdgicos

Articulacéo curricular com as
estruturas das escolas e
agrupamentos

Avaliacao dos professores AEC
Atualizacdo das metodologias
de avaliagbes das AEC

nomeadamente coordenadores
das empresas contratadas
(EDUTEC, Espalha Ideias, Porto
Lazer) e coordenadores de
agrupamento e de escolas
Producdo de documentos relativos
ao programa

Elaboragéo e administragao dos
questionéarios as escolas
Avaliacao dos professores AEC
Reunides anuais com os
representantes dos agrupamentos.
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A equipa da CMP do Porto centrava a sua atividade na gestdo, coordenacao
e avaliacdo da implementagcdo do programa, ou seja, na regulagcdo e
monitorizacdo do cumprimento do caderno de encargos assinado com as
empresas contratadas para implementacado do programa. A equipa de Ramalde,
para além das competéncias acima referidas, revelava uma clara preocupacao
com a dimensdo pedagdgica, que se manifestava de dois modos: i) na
elaboracdo de um portefélio pedagogico, através do qual procurava apoiar 0s
profissionais envolvidos na implementagcdo do programa e documentar todo
trabalho desenvolvido; ii) no trabalho de supervisdo pedagdgica desenvolvido pelo
coordenador da equipa junto dos coordenadores de atividade e dos PPAEC, o
qual inclufa a articulagéo das AEC com o Plano de Atividades das Escolas (PAE) e
com os Projetos Curriculares de Turma (PCT). Por ultimo, importa sublinhar que a
entidade promotora CMP delegou nas empresas com as quais celebrou contrato
para a prestacdo do servico, a contratacdo dos PAEC, enquanto a entidade
promotora J. F. de Ramalde assumiu essa tarefa.

2.2. Recursos materiais

No que diz respeito aos recursos materiais mobilizados para apoio direto das AEC,
com excecao dos computadores portateis para uso dos PPAEC, no caso Ramalde,
constatamos que eram semelhantes nos dois casos e se distribuiam por quatro
dominios (Quadro 41). No caso de Miragaia o fornecimento destes recursos era da
competéncia das empresas contratadas, mais especificamente da EDUTEC e da
Porto Lazer, uma empresa municipal, dado que a Espalha Ideias, seqgundo a
coordenadora local, ndo forneceu qualquer tipo de material. No caso de
Ramalde, o fornecimento de recursos a todas as escolas era da competéncia do
GDEJ/J. F.

QUADRO 41: Materiais e recursos disponibilizados

Ramalde Miragaia
Fornecido pela EDUTEC
e Manuais de Inglés (para os
Fornecido pelo GDEJ alunos de todos os anos)
¢ Manuais de Inglés (para o0s e Instrumentos Orff
Material alunos de todos os anos)
pedagdgico ¢ Instrumentos Orff Disponibilizado pelas escolas
e Cadernos varios o Material desportivo (bolas,
e Material desportivo arcos, etc.)
e Consumiveis (papéis, colas,
tintas, etc.)
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Fornecido pelo GDEJ

e Computadores portateis (para

Material de apoio uso dos professores AEC)

e Radio leitores de CD para
professores AEC

Disponibilizado pelas escolas
e Radio leitores de CD

. Fornecido pelo GDEJ Disponibilizado pelas escolas
Equipamento ) ]
. . e Computadores fixos o Computadores fixos
informatico e de
) ¢ Impressoras laser ¢ Impressoras laser
reprografia : )
e Fotocopiadoras e Fotocopiadoras

Fornecidos pelo GDEJ

e Carrinhas da J.F.

Transportes e Autocarros de parceiros (Clube
Fluvial Portuense)

e Autocarros de aluguer

Fornecidos pela Porto Lazer
e Autocarrosda C M P

Contrariamente ao que seria de esperar, os materiais fornecidos pelas duas
entidades promotoras eram praticamente coincidentes. A titulo de exemplo, em
contraciclo com as orientagdes pedagdgicas para o ensino da Musica no 1° ciclo,
tanto num caso como no outro se privilegiou o instrumental Orff (Quadro 42), em
detrimento de um conjunto mais alargado de instrumentos.

A crianca deve aceder a um conjunto alargado de instrumentos, acusticos e eletrénicos, de
boa qualidade de modo a multiplicar as possibilidades da pratica instrumental, n&o se limitando,
portanto, ao instrumental Orff aos objetos sonoros construidos pela crianga. De acordo com o
projeto a desenvolver e as condigdes da sua implementagédo podera ser criado o ensemble
instrumental, com todas as praticas inerentes a este tipo de trabalho. O ensemble instrumental
podera ser constituido, por exemplo, por instrumentos tradicionais portugueses, ensemble de
cordas, ensemble de sopros ou ensemble de precursdo. (Vasconcelos, 2006, p. 12)

2.3. Metodologias de ensino e aprendizagem

Nos varios documentos publicados sobre o programa AEC recomenda-se que as
metodologias de ensino e aprendizagem utilizadas no ambito destas atividades
revistam caracter ladico e proporcionem experiéncias significativas e enri-
qguecedoras. Mais especificamente nas orientagcdes programaticas do ensino do
Inglés pode ler-se:

Sendo a operacionalizagdo curricular orientada para o desenvolvimento global da criancga,
deve ser-lhe proporcionada a possibiidade de aprender através de todos os seus sentidos. Ao
selecionar-se as atividades a realizar, dever-se-4 ter em consideragdo as necessidades dos
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alunos, os seus niveis de desenvolvimento e estilos de aprendizagem. Caminhar-se-a para uma
abordagem que deve incluir cangdes e rimas, jogos € movimento, manifestagdes de expressao
dramatica, o uso de histérias e trabalho de projeto, assim como metodologias tais como Total
Physical Response e Task-Based Learning. (Bento, Coelho, Joseph, & Mouréo, 2005, p. 14)

No entanto, os estudos realizados permitiram constatar que os PPAEC em geral,
e os do ensino do Inglés em particular, recorriam com alguma frequéncia as
metodologias e estratégias utilizadas nas atividades curriculares (aulas). Esta
pratica, evidenciada na planificacdo das atividades, na sequéncia das tarefas
propostas, no uso de compéndios, cadernos de exercicios e fichas de trabalho
policopiadas, era de algum modo induzida pelas proprias orientagcdes
programaticas do Ministério da Educacao. Pese embora com sentido meramente
orientador, estas propdem um esquema de exploracado para tratamento de cada
um dos 12 temas propostos na planificacéo do ensino aprendizagem (Quadro 42),
bastante proximo do utilizado nas aulas de Inglés. Por outro lado, a analogia com a
pratica pedagdgica €, ainda, reforgcada pelo fato de, salvo raras excecdes, 0s
PPAEC serem, em simultaneo, professores de Inglés, de Musica, de Educacao Fisica,
ou do 1° ciclo com as mesmas variantes.

QUADRO 42: Proposta de esquema de exploracéo dos temas propostos para planificacdo

Objetivos de aprendizagem (“Sou capaz de...”)
Atividades

Vocabuléario

Estrutura

Atividades finais

Historias/livros

Cancgodes/ rimas

Sitios na internet

Atividades intercurriculares

Fonte: Bento, Coelho, Joseph, & Mour&o (2005, p. 14).

2.4. Articulacéao curricular e organizacional
No que concerne a articulagdo entre as atividades curriculares formais e as
atividades de enriquecimento, os casos estudados revelaram circunstancias bem
distintas. Em Miragaia, a direcdo do agrupamento e os coordenadores de cada
uma das escolas convidaram os PPAEC a participar nas reunides mensais do
Conselho de Docentes, a fim de os integrar no trabalho desenvolvido nas escolas e,
desse modo, tomarem conhecimento da planificacdo (anual e mensal) das
atividades curriculares e unidades programadas para cada periodo de tempo. E
também, eventualmente, programar atividades com os professores titulares das
respetivas turmas. Deve, no entanto, dizer-se que a participacdo dos PPAEC nestas
reunides revestia caracter voluntario, ndo estava prevista no seu horario de
trabalho, nem era remunerada, e nesse sentido a sua participacdo ndo estava
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assegurada. Neste caso, a articulacdo curricular era praticamente inexistente,
segundo os PTT e PPAEC, consistia sobretudo em contactos informais, e fortuitos, no
ambito dos quais se trocavam informagdes sobre as atitudes e comportamentos
dos alunos.

Em Ramalde a articulagdo curricular assentava num esquema organizacional
mais estruturado, baseado no trabalho de duas figuras centrais. A primeira é o
coordenador de area, ao qual, a imagem do modelo acima descrito, competia: i)
a articulacdo com os conselhos de docentes e professores titulares de turma (PTT),
com o objetivo de tomar conhecimento das unidades programaticas a trabalhar
em cada que cada turma; ii) a coordenacdo e supervisdo pedagogica dos
PPAEC, com o0s quais reunia semanalmente para planificacao de atividades,
elaboracéao ou selecdo de materiais pedagodgicos e articulagdo com as atividades
curriculares desenvolvidas nas escolas; iii) a participagcdo em duas reunides, por
periodo escolar, destinadas a articulagdo, agendadas entre o agrupamento e a J.
F. de Ramaldess.

A segunda, o coordenador de escola, ao qual competia assegurar o bom
funcionamento das AEC, a mediacdo entre o grupo de PTT e os PPAEC, bem como
a substituicdo dos colegas que faltavam e, ainda, a ligacdo com os pais e
encarregados de educacdo e a participagao nas reunides com 0s mesmaos.

Devemos aqui sublinhar a importancia do trabalho desenvolvido por estes
coordenadores, quer na articulagédo funcional ou organizacional entre as AEC e a
escola, quer na articulagao curricular entre as AEC e o curriculo formal. Sobretudo
num caso como o da escola Jodo de Deus, onde aos constrangimentos inerentes
ao trabalho de articulagdo acrescia uma outra dificuldade decorrente da
diferenca de espacos de trabalho e da distancia entre os mesmos, ou seja, da
impossibilidade de contacto diario entre os PPAEC e os PTT.

Paradoxalmente, e apesar das diferencas patenteadas pelos dois modelos
organizacionais acima descritos, constatamos que a articulagéo, tanto num caso
como no outro, tinha caracter episdédico e apenas ganhava maior visibilidade nos
momentos dedicados a comemoracao de determinados dias festivos ao longo do
ano ou no final do ano letivo. Ou seja, na pratica consistia mais numa troca
informal e ndo sistematica de informacgdes sobre atitudes, comportamentos e
dificuldades de aprendizagem, do que num efetivo trabalho de articulagéo
curricular.

6 A ordem de trabalhos destas reunides incluia, entre outros temas, a reflexdo sobre o
desenvolvimento de competéncias dos alunos, a reflexdo sobre metodologias e estratégias de
ensino e de aprendizagem, a programacdo de atividades e a construgcdo de materiais e
instrumentos de avaliagao.
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Ill. Avaliacdo de diferentes dimensées do programa

No que concerne a avaliagcado, procuramos conhecer os intervenientes envolvidos
Nno processo, 0s momentos, 0s instrumentos, bem como os critérios e indicadores
utiizados nas suas diversas dimensdes: a avaliacdo pedagodgica dos alunos, a
avaliacdo de desempenho dos PAEC e a avaliacdo do programa na
generalidade.

3.1. Das aprendizagens

Nos casos estudados, a avaliacdo dos alunos era qualitativa e realizada através do
preenchimento de fichas de registo trimestrais. Em Miragaia, esses registos tinham
sido elaborados, ou selecionados, pelas empresas, ou pelos PPAEC. Nesse sentido,
e apesar de parte dos professores pertencerem a uma mesma empresa (EDUTEC),
estes documentos variavam de escola para escola tanto no formato como nos
parametros de avaliacdo. E na sua globalidade privilegiavam mais as atitudes e
comportamentos, detalhados com pormenor, do que as competéncias
desenvolvidas e conhecimentos adquiridos, que em alguns dos registos se
limtavam a uma indicacdo genérica do tipo “progresso na aquisicdo de
conhecimentos”.

Na escola Jodo de Deus, as fichas de registo da avaliagcdo dos alunos tinham
sido elaboradas pelo coordenador de area conjuntamente com os PPAEC, mas 0s
parametros de avaliagcdo eram semelhantes aos de Miragaia. Estas fichas, para
além de serem entregues aos PTT, eram disponibilizadas numa plataforma
informatica criada para as AEC, onde podiam ser consultadas pelos pais e
encarregados de educacdo (ap0s registo).

Nos dois casos, o preenchimento das referidas fichas era habitualmente
realizado com algum tempo de antecedéncia pelos PPAEC, a fim de serem
entregues aos PTT para anexar ao registo de avaliagcdo de final de periodo. Assim
sendo, os PTT conheciam estes documentos, mas ndo participavam na sua
elaboracao ou aplicacao.

Neste quadro, conclui-se que a avaliagcdo dos alunos das AEC n&o era universal,
ndo envolvia as criangas no processo de avaliagcdo, nem procurava conhecer
cabalmente os conhecimentos adquiridos, as competéncias desenvolvidas ou
dificuldades existentes e, para além disso, ndo incluia a participacado dos PTT. Nesse
sentido, considera-se que a avaliacdo efetuada fazia “letra morta” das
recomendacdes contidas nas orientagcdes programaticas fornecidas pelo Ministério
da Educacéo, nomeadamente as do ensino do Inglés, que preconizam a
autoavaliagcdo e recomendam a elaboragdo de um portefdlio do aluno.

A avaliagéo que se propde € no sentido de assessment, isto €, pretende-se que a avaliagao seja
feita no sentido do registo do progresso do aluno, valorizando 0s seus pequenos esforgos e
conquistas, € nunca numa perspetiva de classificacdo do tipo “satisfaz/n&o satisfaz” ou em
termos de “Tens que trabalhar mais para conseguir”. (...) O professor deve, desde o inicio,
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fomentar procedimentos de auto/hétero avaliagédo e reflexdo sobre o trabalho realizado nas
aulas. A pratica sistematica de procedimentos desta natureza ajuda os alunos a tornarem-se
mais conscientes e criticos do seu trabalho e do dos outros. Ajuda, ainda, a que os alunos
compreendam a razdo de certas atividades e, dai, a que se envolvam mais nelas. (Dias,
Ameérico & Toste, Verissimo, 2006, p. 16)

O portefdlio-dossier permite incluir diversos contetdos, tais como uma amostra dos trabalhos dos
alunos (desenhos legendados ou atividades de escrita simples, por exemplo), fichas de
autoavaliacdo, projetos e gravacdes da voz do aluno feitas pela sua prépria iniciativa. A
selecdo dos conteudos é feita pelo aluno com a ajuda do professor, que deve assumir a postura
de facilitador da aprendizagem, inquirindo o aluno acerca das suas escolhas, levando-o a
centrar-se nos processos utilizados na preparacao, execucao e apreciagao do produto final, no
confronto com outros produtos ndo eleitos para o dossier. (Bento, Coelho, Joseph, & Mourao,
2005, pp. 29-30)

3.2. Do desempenho dos professores AEC

Nos casos estudados, as praticas das atividades de enriquecimento ndo eram
observadas. Nas escolas de Miragaia, e do Porto, nem os PTT, a quem legalmente
competia a supervisdo das mesmas, nem o0s coordenadores das empresas
participavam ou assistiam as atividades. Apenas esporadicamente, e a pedido dos
PPAEC, ocorria a visita do coordenador de escola para resolver problemas de
comportamento. No caso Jodo de Deus, os PTT e os coordenadores de area e de
escola, também nao assistiam ou participavam nas atividades. No entanto, este
ultimo, como acima ficou dito, substituia os PPAEC quando estes faltavam. Assim
sendo, a avaliacdo do desempenho dos PPAEC era, nos dois casos,
periodicamente realizada através do preenchimento de questionarios, solicitados
pelas respetivas equipas técnicas. Os quais, em Miragaia, eram preenchidos pelos
coordenadores de estabelecimento (PTT) e, na EB1 Jodo de Deus, pelo
coordenador de escola (do PAEC), a quem competia, entre outras tarefas,
controlar a pontualidade e a assiduidade dos PPAEC.

Assim sendo, pode-se também concluir que a avaliagdo daqueles profissionais
privilegiava as questdes administrativas e funcionais em detrimento das questdes
pedagdégicas. Com efeito, pese embora as diferencas de procedimento
registadas, a qualidade pedagdgica das AEC, ndo constituia uma preocupagao
central para as entidades promotoras, as instituicdes escolares e/ou os atores
sociais envolvidos. Pelo contrario, neste contexto a dimensao pedagodgica tendia a
configurar uma dimensao periférica e acessoria.

3.3. Do programa na globalidade

Neste ponto, importa esclarecer que, quando falamos de avaliacdo do PAEC na
globalidade, nos referimos & avaliacdo da implementacéo do programa a nivel
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local, isto &, nas escolas do concelho do Porto%4. Esta avaliagdo do programa, da
competéncia das equipas criadas pelas respetivas entidades promotoras para o
efeito, revestia diferentes contornos. Em Miragaia, era bietapica, ou seja,
constituida por uma avaliagdo intercalar e outra final, anualmente efetuadas
através da administracdo de questionarios aos coordenadores de escola e de
agrupamento, com vista a avaliacdo de desempenho das entidades prestadoras
de servicos, e dos respetivos profissionais. Estas avaliagcdes também serviam para
identificar “fatores de bloqueio” e recolher contributos para a melhoria do
programa. A final era coadjuvada pela unidade organica do municipio da area
financeira que assumia a avaliacdo da prestacdo e desempenho dos
fornecedores. Na EB1 Jodo de Deus e Ramalde, para o mesmo fim, estavam
previstas reunides de avaliacao intercalares e no final de ano letivo, que envolviam
representantes da junta da freguesia, responsaveis escolares e representantes da
associacao de pais.

Por fim, importa sublinhar que, tanto num caso como no outro, 0s pais e
encarregados de educacdo ndo eram chamados a participar ativamente na
apreciagdo global do trabalho desenvolvido no ambito das AEC, nem a
pronunciarem-se sobre as potenciais vantagens e/ou inconvenientes para 0s
alunos decorrentes da frequéncia das mesmas, estes apenas participavam nas
reunides do final de periodo, cuja ordem de trabalhos era habitualmente
preenchida com a avaliacdo dos alunos. Tal circunstdncia pode, em parte,
explicar a razdo por que, salvo raras excegdes, 0s pais e encarregados de
educacdo revelavam pouca exigéncia quanto ao cumprimento das AEC e,
sobretudo, pouca consciéncia dos beneficios das mesmas para o aproveitamento
escolar dos seus educandos.

IV. Representacdes dos atores sobre o programa
4.1. Professores, titulares e AEC

Com base na analise da informacéo recolhida durante as entrevistas com os PTT e
PPAEC, foram elaborados dois quadros sindpticos (Quadros 44 e 45) que merecem
ser objeto de alguma atencdo, por permitirem identificar as palavras que os
mesmos selecionaram, num universo de palavras disponiveis (Anexo 1), para
caracterizar as AEC. O cruzamento da andlise de cada caso estudado com cada
grupo especifico de professores permitiu perceber duas coisas: por um lado, a
existéncia de uma clara divergéncia entre o modo como 0s dois grupos de
professores caracterizaram as AEC, e, por outro, uma franca concordancia de
opiniao entre os PTT (um universo de 35) dos dois agrupamentos estudados.

64 Recorda-se que o programa, desde a sua implementagédo em 2006, tem sido objeto de avaliagdo
pela Comissao de Acompanhamento do Programa — CAP.
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Entre as palavras e expressdes sugeridas para definir ou caracterizar as AEC, as
mais selecionadas, por ordem decrescente, foram: “Opc¢édo”, “Escola a tempo
inteiro” “Servigco social” e “Aprendizagem”. Todavia, a expressdo “Seguranca
social” e a palavra “Aprendizagem” foram mais utilizadas pelos docentes da EB1
Jodo de Deus (75%/63%) do que pelos das EB1 de Miragaia (32%/42%). Em menor
percentagem, mas com forte concordancia entre casos, surgiram as expressdes
“Infancia furtada” e “Pedagogizacao do lazer” (Quadro 43).

QUADRO 43: Palavras utilizadas pelos PTT para caracterizarem as AEC

. Sao Carlos Joao de
Bandeirinha Nicolau Alberto Total | % Deus %

Estimulo a inovagéo 2 1 0 3 |16% 0 0%
Opcao 1 4 5 10 | 53% 12 75%
Oportunidade 0 1 0 1 5% 11 69%
Escola a tempo inteiro 2 5 2 9 |47% 9 56%
Perda de tempo 0 1 0 1 5% 1 6%
Informalidade 0 1 0 1 5% 1 6%
Pedagogizacéo do lazer 4 1 1 6 |32% 5 31%
Obrigacao 0 1 0 1 5% 3 19%
Infancia furtada 3 1 2 6 |32% 5 31%
Estimulo a inovagéo 0 1 0 1 5% 0 0%
Aprendizagem 2 2 2 6 |32% 12 75%
Ludicidade 2 2 2 6 |32% 4 25%
Disciplina 0 1 0 1 5% 0 0%
Criatividade 2 0 1 3 |16% 1 6%
Estimulo & autonomia 1 0 0 1 5% 1 6%
(;S(::n;lt;?te ao abandono 3 0 0 3 16% 2 13%
Promocéao da

) 1 0 0 1 5% 0 0%
desigualdade
Servigo social 2 4 2 8 |42% 10 63%
Insucesso escolar 1 0 1 2 11% 0 0%

A andlise deste quadro permite constatar que os PTT fizeram, apreciagcdes das
AEC, aparentemente, contraditérias entre si. No entanto, importa salientar que as
mesmas, para além de reconhecerem que as criancas podem aprender em
diferentes contextos de praticas, tinham uma conotacdo francamente positiva.
Estes profissionais valorizaram a filosofia do programa, mais especificamente a sua
dimenséo social — traduzida na gratuitidade da inscricdo, na oferta de almoco e
acompanhamento das criancas no decurso do mesmo e na guarda das mesmas
no final da componente curricular. Mas também a oportunidade que a
democratizacdo de acesso a atividades de enriquecimento curricular configura
para as criancas das familias com baixos recursos econémicos, nomeadamente a
possibilidade de terem outras experiencias e conhecerem novas atividades.
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N&o obstante esta leitura, a experiéncia quotidiana levou-os, também, a
reconhecer a existéncia de alguns efeitos negativos do Programa Escola a Tempo
Inteiro em geral, e do PAEC em patrticular, na vida das criancas, nomeadamente a
progressiva “pedagogizacao do lazer” que contribui para uma “Infancia furtada”,
ou seja, privada de tempo de lazer. Ao contrario do que se possa pensar, 0 uso
destas expressdes nao representa uma desvalorizagdo das AEC em si mesmas, mas
uma critica a sua estrutura organizacional e ao alargamento do horario escolar
para 8 horas diarias. Neste ponto, importa sublinhar, que alguns dos PPAEC
também reconheceram que o modo como estava implementado o programa
promovia a “pedagogizacéo do lazer”.

Esta dimensdo nao era percebida do mesmo modo pelos PTT dos dois
agrupamentos, o que, em parte, se explica pelo facto de ser apenas no
agrupamento de Miragaia que as criangas inscritas nas AEC permaneciam na
escola desde as 9h00 até as 17h30, isto é, 8 horas diarias. Uma circunstancia
agravada pelo facto da maioria das criancas de Miragaia nao residir na freguesia.
Segundo os docentes, devido ao “servico de prolongamento” existiam criancas
gue passavam mais de 9 e 10 horas na escola. Na EB1 da Bandeirinha, algumas das
criangcas permaneciam na escola 12 horas por dia, cinco dias por semana -
entravam as 7h30 e saiam as 19h30. Por outro lado, como o regulamento imposto
pela CMP, ndo permitia a inscricdo por atividade, as criangas inscritas ndo podiam
usufruir de um Unico dia de pausa. Este modelo organizacional, para além de privar
as criancas do direito a brincadeira é gerador de cansago nas criancas, o que
acaba inevitavelmente por ter efeitos nocivos no seu desempenho escolar.

Reconhecendo que este programa se revelou o motor de uma das
reconfiguragdes mais significativas do 1° ciclo nas Ultimas décadas, admitimos que
esta leitura, ou apreciacdo, possa estar condicionada por alguma resisténcia
passiva dos PTT. Contudo, o presente estudo leva-nos a considerar que este é,
efetivamente, um dos “pontos negativos” do programa e que, ndo sendo revisto,
podera vir a produzir efeitos penalizadores para as criancgas, sobretudo para as dos
meios desfavorecidos — por auséncia de alternativa -, paradoxalmente o publico
gue o programa pretende beneficiar.

Também foi possivel identificar um certo padrao na apreciagdo do grupo dos
PPAEC, um universo constituido por 27 professorest>. Como se pode constatar
(Quadro 45), as expressdes mais valorizadas por este grupo de profissionais para
caracterizar as AEC foram claramente as palavras “Oportunidade” e
“Aprendizagem”, seguidas da expressdo “Estimulo a inovacao” e das palavras
“Criatividade” e “Ludicidade”. Relativamente as duas primeiras, € notéria a
coincidéncia com a apreciagao do grupo anterior. Em contrapartida, no que diz
respeito as restantes dimensdes valorizadas, tornam-se evidentes as diferencas
(Quadro 44).

65 No grupo de Miragaia foram incluidas as apreciagdes de quatro docentes que exerciam outras
funcdes, nomeadamente professores do ensino especial e a exercer fungdes de coadjuvagado da
coordenacéao de estabelecimento.
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A opcao deste grupo pelos termos e expressdes acima referidas, porém, nao
surpreende. Trata-se de um grupo profissional emergente que procura afirmar-se
pela diferenca da atividade desenvolvida, relativamente a atividade curricular e
ao modelo escolar - mesmo que ha pratica as coisas nem sempre se passem
exatamente assim. Nesse sentido, compreende-se que tenham procurado definir a
as atividades que desenvolvem como distintas das atividades curriculares — se assim
nao fosse como as poderiam enriquecer ou complementar?

QUADRO 44: Palavras utilizadas pelos PPAEC para caracterizarem as AEC

Jodod
Bandeirinha | Sao Nicolau | Carlos Alberto | Totais | % oDa;us € %
Estimulo a inovacéao 2 3 1 6 43% 8 62%
Opgéo 1 0 2 3 21% 8 62%
) 100
Oportunidade 4 2 1 7 50% 13 %
(]
IE:tcecl’r'j atempo 2 2 2 6 |43% 5 38%
Perda de tempo 0 0 0 0 0% 1 8%
Informalidade 0 2 0 2 14% 2 15%
Pedagogizacdo do 1 2 0 3 21% 0 0%
lazer
Obrigacado 0 0 0 0 0% 2 15%
Infancia furtada 0 0 2 2 14% 1 8%
Esimuloa 2 2 1 5 |36% 0 0%
individualizacdo
Aprendizagem 2 2 3 7 50% 12 92%
Ludicidade 2 2 1 5 36% 4 31%
Disciplina 0 2 1 3 21% 2 15%
Criatividade 2 2 2 6 43% 8 62%
Estimulo & 1 1 1 3 | 21% 0 0%
autonomia
Combate ao 3 1 0 4 |29% 1 8%
abandono escolar
Promogao da 1 0 0 1 7% 0 0%
desigualdade
Servigo social 2 0 2 4 29% 1 8%
Insucesso escolar 1 0 0 1 7% 1 8%

Por outro lado, tratando-se de professores de Musica e de Inglés, e outros, este
grupo conhece o poder de seducdo de palavras como inovacao, criatividade e
ludicidade e o amplo consenso que existe em torno das mesmas no campo da
educacéo, seja no contexto escolar ou familiar.

Para além disso, como é do conhecimento geral, pese embora este grupo de
profissionais possua licenciatura, e habilitagcdo préopria para a docéncia, ou pds
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graduacao (um dos critérios exigidos pelo Despacho n® 141460/2008 para a sua
contratacdo), na generalidade dos casos possui contratos de “prestacdo de
servigos”, ou seja, encontra-se em situacgédo de trabalho precério. Neste sentido, é
natural que tenham privilegiado as dimensdes acima referidas em detrimento de
outras, nomeadamente a do “Servico social” ou a “Escola a tempo inteiro”, como
estratégia de defesa das novas oportunidades de trabalho educativo que o PAEC,
em si mesmo, representa para este hovo grupo profissional.

4.2. Dos pais e encarregados de educacao

Neste ponto importa recordar que as escolas dos casos estudados, mais
especificamente as de Miragaia, servem uma populacdo caracterizada pelos
baixos recursos econdmicos. No entanto, em qualquer dos casos, 0s pais e
encarregados de educacéao, os utentes indiretos das AEC, valorizam a dimensao
social do programa, entre outras razdes, por permitir solucionar o problema da
guarda das criancas no periodo de almogo e apds a conclusdo da atividade
curricular. Acresce o fator gratuitidade, o qual para parte significativa destas
familias constituiu um elemento decisivo na opcdo de inscricdo dos seus
educandos.

N&o obstante, alguns dos pais das escolas de Miragaia, homeadamente na
Bandeirinha e Carlos Alberto, continuavam a preferir inscrever os filhos nos ATL,
entre outras razdes, por os seus horarios de trabalho nao permitirem recolher os seus
filhos as 17.30 h, uma circunstancia reafirmada pelos textos produzidos pelos alunos.
Outra razdo da inscricdo nos ATL € a existéncia nas proximidades de ofertas
alternativas com a mesma natureza e, algumas vezes, melhores horarios e servigos.
A titulo de exemplo, numa das turmas do 4° ano da Bandeirinha, num universo de
18 alunos, 12 frequentavam o ATL das Irm&s Canossianas e seis as AEC.

Outro dos aspetos valorizados prende-se com a dimensdo educativa das AEC.
Era notéria a forte valorizagdo do ensino do Inglés, da Musica e da AFD: o primeiro,
por nele se reconhecer um espaco de preparacao para o futuro percurso escolar;
o segundo, menos consensual, por se atribuir importancia ao contributo da Musica
para o desenvolvimento integral das criangas e o terceiro por se reconhecer a
importancia do movimento no desenvolvimento fisico e equilibrio emocional dos
mais novos.

Ao contrario do que se possa pensar, uma parte significativa dos pais, valorizava
a iniciacao dos seus educandos no mundo das artes e, tendo em consideracao as
condi¢gbes econdmicas das familias, reconhecia que para determinadas criancas,
esta oferta constitui uma oportunidade Unica. Por outro lado, apesar de
reconhecer que o0s espacos das escolas ndo reuniam as condicdes minimas
necessarias para a pratica da AFD, ndo deixavam de a valorizar, pelo contrario, a
apreciagcdo por esta atividade saiu reforcada pelo nimero de horas que as
criancas passaram a permanecer, mais ou menos imobilizadas, em contexto de
sala de aula.
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N&o obstante a natureza de enriquecimento destas atividades, existiam
algumas questdes fraturantes, um grupo de pais em Miragaia considerava que a
inscrico nas AEC deveria respeitar os interesses das criangas por uma ou duas
areas e nao implicar a frequéncia obrigatdéria de todas sem excecdo. Em
contrapartida, Uma parte dos pais da EB1 Jodo de Deus considerava que, para
cumprir o objetivo primordial de contribuir para o enriquecimento das
aprendizagens dos alunos, as AEC deveriam ter regras, conteudos, processos de
aprendizagem e avaliacdo idénticos aos do curriculo formal e, nesse sentido,
também entendia ser conveniente a integracao de todas, ou parte das atividades,
no curriculo formal. Uma ideia corroborada por um grupo de pais de Miragaia que,
considerava a futura inclusdo do ensino do Inglés no curriculo um facto
incontornavel.

Em contrapartida, tanto num caso como no outro, existiam pais que
consideravam que as atividades “ndo podem ser mais do mesmo”. Na opiniao
deste grupo, as AEC deveriam configurar uma possibiidade das criancas
conhecerem outros espacos culturais e desportivos, para contactarem com outras
formas de comunicacdo e expressdo, mas sobretudo com outras experiéncias
formativas. Em Miragaia, os pais e 0s seus representantes ndo se limitaram as
criticas, também fizeram algumas propostas, a saber: o funcionamento em ateliés,
a realizagcdo de visitas a exposicdes, audicdo de concertos, participagdo nos
eventos culturais da cidade, rentabilizacdo dos recursos educativos existentes na
freguesia, ou nas freguesias vizinhas, entre outras razdes, como forma de
divulgacdo da oferta existente no territdrio que as criangas habitam. Segundo este
grupo, esta seria uma das formas possiveis de evitar o modelo escolar e, sobretudo,
minimizar o cansago e a saturacao das criangas.

Com uma visdo diametralmente oposta, alguns pais da EB1 Jodo de Deus, mais
preocupados com a dimensdo escolar da educacgéao, consideram que tal como
estdo a ser implementadas as AEC mais ndo sédo do que uma “perda de tempo”,
em particular para os alunos do 4° ano e para 0s alunos com necessidade de
apoios pedagogicos mais especificos. Para este grupo, os PPAEC deveriam centrar
a sua acado na superacdo dessas dificuldades, o que configura uma visao
claramente compensatoria.

Uma das criticas mais consensuais recai sobre o “tempo excessivo” ou “tempo
em demasia” que as criangcas passam na escola. Importa, contudo, sublinhar a
divergéncia de pontos de vista. Enquanto alguns pais do agrupamento de
Miragaia, para resolver esta situacdo, gostariam de ver instituida uma folga
semanal, alguns pais da escola Jodo de Deus, pretendiam ver incluida a
sistematica realizagdo dos “trabalhos para casa” (uma das atividades previstas
para o Apoio ao Estudo) de modo a evitar que, no final de um dia de trabalho, os
pais e as criangas ainda tivessem de se preocupar com essa questao.

Na mesma escola surgiu, ainda, uma outra critica relacionada com a anterior,
que alertava para os riscos da excessiva “pedagogizacao do lazer” induzida pelo
programa. Segundo um grupo de pais, esta circunstdncia podera impedir as

148



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

criancas de desenvolver a sua autonomia, uma vez que limita a capacidade de
fazer opgdes e assumir a responsabilidade das mesmas. As AEC colocaram estes
pais perante um dilema, se por um lado valorizavam a guarda das criangas, nos
periodos em que estdo a trabalhar, bem como a possibiidade destas realizarem
novas aprendizagens, com beneficios para o rendimento escolar, por outro,
desejavam que as criancgas tivessem a liberdade de brincar de forma autébnoma,
por recearem os efeitos nefastos do excesso de heteronomia.

Este conjunto de criticas, para além de revelar uma certa desvalorizagcao das
atividades habitualmente desenvolvidas, sublinha a existéncia de conflito de
interesses entre os pais e encarregados de educacéo e a existéncia de alguns mal
entendidos, ou mesmo desconhecimento, relativamente ao papel das AEC.

4.3. Das criangas
Neste ponto importa recordar que os materiais recolhidos junto das criancas foram,
como atras foi referido, desenhos das criangas mais novas e textos das mais velhas.
A analise que a seguir se apresenta revela a tendéncia da opinido da totalidade

das criangas, ou seja, dos dois casos®.

GRAFICO 13: Preferéncias dos alunos manifestadas nos desenhos

HCA mB ESN mJD

Mdsica Inglés AFD

Como se pode constatar no Grafico 13, a maioria dos “desenhadores”
privilegiaram a Atividade Fisica e Desportiva, 45 num universo de 83. Contudo,
dada a natureza da fonte, nao foi possivel conhecer as razdes subjacentes a esta
preferéncia.

66 Deve-se esclarecer que nao existe coincidéncia entre o nimero total de textos e desenhos
recolhidos e o niumero de textos e desenhos analisados. Esta situagédo ficou a dever-se a duas
decisdes tomadas no decurso da analise: ndo foram analisados textos e desenhos produzidos por
alunos que nao frequentavam as AEC, assim como desenhos e textos que ndo expressavam de
forma inequivoca uma preferéncia.
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GRAFICO 14: Preferéncias dos alunos manifestadas nos textos

mCA mB H SN mJD

Musica Inglés AFD Apoio Est.

Em contrapartida, no grupo dos textos surgiu um ndmero significativo de autores
qgue ndo sO6 expressaram claramente as suas preferéncias, como as
fundamentaram. Deste modo, foi possivel perceber que o sentido da preferéncia
dos alunos mais velhos recaia, maioritariamente, na Atividade Fisica e Desportiva e,
com menor expressao, no Inglés (Grafico 14). E, paralelamente, conhecer as razbes
destas eleicdes:

Faco jogos que me divertem; podemos dar cambalhotas; saltar & corda, fazer desporto; ndo
estamos sempre quietos, sem falar; a professora no fim da aula deixa-nos jogar futebol;

aprendemos coisas novas; mexemos as pernas; jogar xadrez; a piscina é muito divertida,
podemos falar na camioneta; e as vezes dancamos. (depoimentos de varios alunos)

No conjunto de argumentos utilizados pelas criangas, ndo s6 € evidente a
importancia atribuida ao caracter ludico e ao movimento corporal que a AFD
proporciona, como a valorizagdo da acéao, interagao e de alguma possibilidade
de decisdo ndo condicionada. O destaque assumido por esta atividade nas
preferéncias das criangas, e 0os argumentos por elas utilizados, confirmam a ideia,
acima referida, de que as normas, as metodologias e as tarefas propostas nas
restantes AEC estavam mais proximas das atividades curriculares. Tal nao significa,
porém, que nas mesmas ndo houvesse espaco para a ludicidade ou para a
participacdo ativa dos alunos, mas que a natureza das mesmas, OS recursos
materiais e 0s espacos utilizados, tornavam dificil a separa¢do entre o modelo das
AEC e o0 modelo escolar.
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V. O impacto do programa AEC
5.1. Na vida das escolas

Um dos impactos mais visiveis deste programa na vida das escolas publicas do 1°
CEB em geral e das escolas estudadas em particular, consistiu no alargamento da
oferta escolar para 8 horas diarias, € na inerente ocupagéao educativa dos alunos,
cinco de curriculo formal, mais trés de enriquecimento. Na generalidade das
escolas portuguesas este horario cumpre-se no mesmo espaco fisico. A condigcao
de excecédo da EB1 Jodo de Deus - que, por falta de salas livres, foi autorizada a
manter o regime duplo de funcionamento e a procurar espagos exteriores a escola
para o funcionamento das AEC - fez com que, nesta escola, tal impacto nao fosse
sentido do mesmo modo que nas escolas do agrupamento de Miragaia, que
reproduz de forma mais proxima o modelo nacional. Naquele caso, ndo tendo
havido necessidade de recorrer a flexibilizagcéo dos horarios dos titulares, nem ao
aumento do periodo de guarda dos alunos, a gestdo escolar manteve as suas
rotinas.

Outro dos impactos esta relacionado com o “Apoio ao Estudo”, a atividade
que, apesar de integrar as AEC, é da responsabilidade da prépria escola e esteve
na génese das mudancas introduzidas nas tarefas e horarios dos docentes titulares
de turma. Contrariamente a anterior, esta alteracao foi particularmente sentida na
escola Joao do Deus, uma vez que para além das implicagdes no alargamento do
horario dos professores titulares, os obrigou a deslocagdes, em turno contrario ao
letivo, a espacgos no exterior onde decorriam as restantes atividades (Estadio do
Bessa, Santissimo Sacramento e N2 $2 da Boavista).

Nas escolas de Miragaia, a redefinicdo da “temporalidade intraescolar” acima
referida, esteve na origem de um conjunto de significativas alteragcbes na
organizacao e gestdo das mesmas, com vista a assegurar a guarda dos alunos nos
ditos periodos de prolongamento, e no intervalo de tempo que medeia entre o
final do periodo letivo da tarde e o inicio das AEC, e garantir a oferta de refei¢cdes
no periodo do almogo. Na EB1 Carlos Alberto, por ndo existir cantina escolar, foi
estabelecido um protocolo com a junta de freguesia para fornecimento do
almoco a 93 criancas, no edificio sediado ao lado da escola, e respetivo
acompanhamento por duas funcionarias da autarquia.

Segundo a coordenadora de estabelecimento, os docentes titulares de turma e
a coordenadora do 1° ciclo do agrupamento, esta circunstancia revelou-se
potenciadora de conflitos e gerou problemas de indisciplina. Uma ideia reiterada
pelos textos das criancas deste e outros estabelecimentos, nomeadamente da EB1
da Bandeirinha que, com alguma frequéncia, referem a existéncia de conflitos
associados a estes periodos de tempo. Na tentativa de minimizar esta e outas
situacdes, a coordenadora do 1° ciclo de Miragaia procurou estar presente no
periodo da refeicdo. Importa, contudo, sublinhar que, habitualmente, durante estes
periodos de tempo as criangas apenas eram acompanhadas pelos auxiliares da

151



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

acao educativa que, como se sabe, sdo em numero insuficiente na generalidade
das escolas.

Tanto num caso, como no outro, os 6rgdos de gestao da escola — coordenador
do estabelecimento, conselho de professores titulares de turma e representante do
1° ciclo no Conselho Pedagdgico - acompanhavam de forma sistematica o
desenvolvimento das AEC, através das reunides anteriormente referidas. Porém, na
EB1 Jodo de Deus, esse acompanhamento revestia um caracter de maior
proximidade devido a presenca quotidiana da coordenadora de escola, uma
mediadora privilegiada das AEC.

Por ultimo, de um modo geral, os responsaveis pela gestdo pedagdgica e
administrativa da escola Joao de Deus, avaliaram positivamente o programa e a
sua implementacédo naquele contexto particular. Os seus congéneres em Miragaia,
pese embora reconhecessem a importdncia do programa, identificaram-lhe
diversas fragiidades e a necessidade urgente de melhorias. Algumas das razdes
para esta avaliacdo negativa podem estar na ocupacédo (e no desejo da nao
partiiha) do espaco escolar, nas mudancgas organizacionais acima referidas, bem
como no cansaco dos alunos, particularmente, sublinhado pelos responsaveis
deste agrupamento de escolas.

5.2. Na relacéo dos alunos com a escola e o saber escolar

Nos casos em presenca, 0s responsaveis pela gestdo pedagdgica e administrativa
das escolas e os professores titulares reconheceram a pertinéncia da dimensao
social deste programa e o papel das AEC no desenvolvimento das criancas. Mas,
em simultdneo, elencaram um conjunto de efeitos negativos nos alunos, tanto ao
nivel dos comportamentos e das atitudes, como da sua relagédo com a escola e o
saber escolar, com base nos quais legitimaram algumas das suas reservas e
preocupacoes, a saber:

1. O cansacgo - provocado pelo excesso de horas de escolarizagdo ou hiper
escolarizacdo das criancas, 0 qual tem consequéncias negativas para o
processo de ensino e aprendizagem, nomeadamente perda de atencéo, de
interesse e a consequente desmotivacdo dos alunos para aprendizagens
curriculares menos ludicas ou mais complexas;

2. O desinteresse - manifestado, por alguns alunos, pelas atividades
curriculares;

3. A anomia - gerada pelas atividades de enriquecimento, em particular a
indisciplina e a perda de regras, por ter reflexos negativos nas atividades
curriculares formais;

4. A “pedagogizacao do lazer” — por reduzir de modo substancial o tempo de
brincadeira das criancas e conter o risco de ser contraproducente, isto &,
provocar a saturacao da escola;

5. Areducgéo, quase anulacgédo, do tempo para trabalho individual e estudo e a
consequente diminuicdo do aproveitamento escolar;
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6. A auséncia de beneficios evidentes para o processo de aprendizagem - a
maioria dos PTT revelava alguma dificuldade em reconhecer qualquer
beneficio das AEC, expresso ao nivel da aquisicdo de conhecimentos ou do
desenvolvimento de competéncias, para as aprendizagens formais.

Segundo a maioria dos professores da escola Jodo de Deus, o excesso de
informacdo e experimentacdo existente nas AEC tornou mais dificil a vida do
professor titular. Com efeito, o mundo de novas informacdes, raciocinios, normas e
relagcdes que as AEC propiciam, tornaram o papel e os saberes dos PTT passiveis de
comparacdes e, nessa medida, potencialmente mais questionaveis.

Por fim importa, mais uma vez sublinhar, que até ao momento ndo se conhece
qualquer avaliagao, ou estudo, centrado nestes, ou outros, efeitos das AEC nos
resultados escolares. Assim sendo, reconhecemos que os efeitos acima registados
resultam de uma avaliacdo “impressionista” e carecem de melhor base de
sustentacéo, contudo, tal ndo significa que a mesma deva ser desacreditada ou
desvalorizada.

5.3. Na relagdo dos pais com a escola

Como anteriormente se disse, a participagcdo dos pais na implementagcdo do
programa no terreno foi pouco significativa, contudo revestiu niveis diversos nos
dois casos. Na escola Jodao de Deus, cuja oferta foi promovida localmente, os pais
tiveram um papel relevante no estabelecimento dos protocolos de cooperacédo
com as duas IPSS envolvidas no programa, tendo estas sido selecionadas em
funcéo da oferta de almoco e de prolongamento na guarda das criangas, antes e
depois das atividades (a EB1 Jodo de Deus ainda funcionava em regime duplo).

No caso de Miragaia, ao contrario da proximidade entre cidaddo e deciséo,
priviegiada na freguesia de Ramalde, os pais ndo tiveram qualquer papel na
implementacdo do programa. Por essa razdo, pese embora valorizassem o
caracter gratuito e opcional (condicionado) das AEC, desenvolveram uma relagcao
de distanciamento com as mesmas, e em certa medida com a escola, marcada
pela desvalorizacdo das atividades, e respetivos docentes, e desrespeito pelo
regime de funcionamento das AEC, a qual era reforcada pela falta de qualquer
influéncia das mesmas na avaliacdo dos alunos.

Na EB1 Jodo de Deus, a relacdo dos pais com as AEC, e de certo modo com a
escola, era mediada pela figura do coordenador de escola das AEC. Em
contrapartida, na freguesia de Miragaia, essa funcao teve que ser assumida pelas
coordenadoras de estabelecimento, o que significa que as mesmas tinham que
gerir os eventuais conflitos ou mal estares decorrentes das AEC e/ou da “mutante”
relagcdo dos pais com a escola. Importa, no entanto, referir que nestas, como na
maioria das escolas a nivel nacional, a funcdo de coordenagcdo do
estabelecimento era acumulada com fungdes docentes, uma vez que 0 exercicio
da mesma nem sempre implicava a dispensa ou reducdo da componente letiva.
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Uma condigcdo que os impedia de estarem sempre disponiveis para o contacto
direto, ou indireto com 0s pais, como ocorria com o coordenador AEC nas escolas
de Ramalde.

Por dltimo, a implementacdo deste programa permitiu aos pais passarem a
conhecer novas areas de saber e novas formas ou metodologias de ensinar e
aprender. Assim, pese embora seja um fendmeno que carece de estudo e
aprofundamento, admitimos que a introdugédo das AEC também possa ter alterado
o0 modo como o0s pais e encarregados de educacdo passaram a percecionar a
instituicdo escolar e os seus profissionais, nomeadamente o trabalho docente dos
PTT. Porém, a informacao recolhida, apenas nos permite concluir que, para uma
parte significativa dos pais, o estatuto das areas curriculares e das n&o curriculares
se edifica, sobretudo, com base na importancia atribuida a avaliagdo das mesmas
pelos respetivos sistemas.
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REFLEXOES FINAIS

A iniciativa Escola a Tempo Inteiro e o programa AEC, a esta intrinsecamente
associado, confimam a ideia de que a educagao ndao é um processo estatico,
mas evolutivo e, nessa medida, capaz de se adaptar e dar resposta a novas
realidades culturais e sociais. A filosofia e objetivos do programa, enunciados na
introducdo do presente estudo, foram unanimemente valorizados por todos o0s
atores sociais envolvidos e, em particular, pelos pais e encarregados de educacéo,
0 que constitui uma prova incontornavel dessa mesma capacidade e de que este
programa configura “uma boa medida” de politicas publicas de educacéo,
coerente com o projeto nuclear Escola a Tempo Inteiro.

A eficacia desta resposta socioeducativa depende, porém, de um conjunto de
fatores que ainda nao estdo consolidados e, por essa razdo, carece de uma
aprofundada reflexdo. Entre estes, destaca-se a estreita ligacdo entre as escolas
do 1° ciclo e respetivos docentes, e o dispositivo técnico, nomeadamente PPAEC e
representantes da entidade promotora que no terreno a implementam e avaliam.

Um dos alicerces dessa ligacdo reside na propalada articulagc&o curricular.
Embora ao nivel do discurso a maioria dos atores a valorize e lhe reconheca
pertinéncia, como os proprios PPAEC e PTT admitem, tal valorizagc&o ndo tem sido
suficiente para mudar as praticas. Na realidade, essa dimensdo continua a registar
niveis pouco satisfatérios de concretizagcdo, o que legitima que continue a ser um
dos pontos fracos mais reconhecidos do programa.

Outro fator importante decorre da sobreposicdo da educacdo formal e ndo
formal no mesmo espaco escolar, a qual esta na origem de alguns mal entendidos
quanto as finalidades das AEC. Com efeito, se atendermos a terminologia utilizada
por todos os atores envolvidos no programa, constatamos o uso frequente de
termos como aulas, alunos, turmas, professores, compéndios, material didatico,
avaliacdo. Tal uso reforca a confusdo existente entre essas duas modalidades
educativas.

O que permite concluir que, para os pais, as criancgas, alguns PTT e parte dos
PPAEC, as especificidades e finalidades das AEC ainda estdo por identificar e
definir. Paradoxalmente, ou talvez ndo, apenas para um pequeno grupo de
criancas da EB1 Jodo de Deus, era claro que as AEC correspondiam a ocupacao
dos tempos livres. A auséncia de um cabal esclarecimento desta questdo nédo so
tem induzido & desvalorizagdo das atividades como legitimado uma certa deriva.
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Outro dos fatores nao consolidados diz respeito “ao tempo e ao seu uso”%.
Como a autora desta expressao alertou, a frequéncia das AEC ndo pode continuar
a acarretar uma pressao insustentavel e inadmissivel nas criancas. Assim, compete
as entidades promotoras das AEC, sejam autarquias, escolas, ou outras, fazer as
melhores escolhas, isto é, apostar mais no tempo verdadeiramente livre dos alunos
em detrimento de muitas areas. Revelando a mesma preocupacao, alguns dos
pais e os seus representantes, também fizeram um conjunto de propostas com vista
minimizar o cansaco e/ou saturacao gerada pelo mau uso do tempo no contexto
destas atividades. Apesar de ndo usarem a mesma formulacdo ou 0os mesmos
termos de Bernet (1998) as suas propostas remetiam claramente para o conceito
de cidade educadora. Curiosamente, pese embora desconhecessem o0 conceito,
recomendaram a rentabilizagao dos recursos educativos existentes na freguesia, ou
freguesias vizinhas, o funcionamento das atividades em ateliés e oficinas locais, a
realizacao de visitas a exposi¢cdes, a participagcdo em concertos ou outros eventos
culturais, promovidos na localidade, em sintese fizeram a apologia do modelo da
cidade educadora.

Os promotores, sejam camaras municipais, juntas de freguesia ou agrupamentos
de escolas, na realidade detém a possibilidade de realizar alguma diferenciagcéo
através da selecdo de parte da oferta do ME que melhor se adapte as
necessidades locais e a resolucdo de problemas sentidos pela respetiva
comunidade. Nao obstante essa possibilidade, na pratica constata-se que parte
significativa dos promotores, sendo esse o caso da CMP, limita a autonomia das
escolas no esforgo de definicdo da oferta, sobrepondo o modelo instituido a agcéo
do agrupamento.

Intimamente articulada com o tempo e o seu uso, o horario das AEC é outro dos
fatores por consolidar. A énfase na flexibilizacdo dos horarios tem vindo a ser
apresentada, pelas entidades promotoras e respetivos parceiros, como uma
necessidade justificada por razbes de gestao e rentabilizacdo de recursos humanos
(os PPAEC). O que, sendo legitimo, ndo deveria sobrepor-se as questdes
pedagdgicas que suscita, uma dimensdo que tem sido pouco valorizada, mas que
interessa debater e refletir. Por outro lado, se a flexibilizagcdo do horario se viesse a
generalizar, acabaria por induzir a obrigatoriedade de adesdo devido a
dificuldade de conciliacdo da vida familiar com os horarios estabelecidos para as
atividades curriculares.

Para além dos anteriores, ha ainda um outro fator de instabilidade a referir que
decorre do facto da obrigatoriedade da oferta das atividades nao corresponder a
obrigatoriedade de frequéncia. Esta assume um particular relevo na iniciagcdo ao
ensino do Inglés. Tal incongruéncia potencia desigualdades na aprendizagem
desta lingua estrangeira. A solucdo deste problema depende da decisdo de
integragao desta atividade no curriculo escolar.

67 Rold&0(2008).
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Por fim, o sucesso do programa, criado com a finalidade expressa de promover
a melhoria da qualidade das escolas do 1°CEB e a consequente melhoria das
aprendizagens dos alunos, bem como a organizagdo de respostas sociais no
dominio do apoio as familias, designadamente na harmonizacdo entre a vida
profissional e familiar, esta ainda comprometido pela inexisténcia de um sistema de
avaliacao suficientemente amplo, rigoroso e credivel.

Esta avaliacdo deveria, de forma sustentada, permitir identificar as medidas
necessarias para uma melhor consecucdo do programa, produzir as
recomendacg0des que conduzam a uma melhoria das praticas e potenciar melhores
resultados, ou seja, 0 acesso a auténticas oportunidades de sucesso a todos os
alunos.

Os sentidos para os quais evoluem as AEC oscilam entre a dimensao social do
programa, as preocupacdes da articulagao curricular e a diferenciagao curricular.
A tendéncia para exacerbar alguma destas dimensdes € um risco associado a
alguns dos intervenientes no terreno. Manter o equilibrio entre estas dimensdes &
fundamental. No entanto, as incertezas acerca do financiamento do programa
constituem uma ameacga aquele desiderato.
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RECOMENDACOES

Pese embora se reconheca a virtude desta medida na promocao da articulagdo
entre a escola e as respostas sociais no dominio do apoio as familias, importa evitar
alguns dos efeitos perversos por todos reconhecidos. Nesse sentido, e para concluir,
apresenta-se um conjunto de recomendagdes que, de um modo construtivo, se
espera que concorram para o aperfeicoamento da mesma, de modo a que se
possa alcancar o essencial equilibrio entre a equidade e a qualidade. Estas
recomendac0Oes revestem caracter diverso, sendo as primeiras de natureza mais
conceptual e as seguintes mais operacionais.

Organizar um amplo debate e reflexdo, com a participacdo de todos os
interessados, com vista a clarificacdo do papel e importancia das AEC no
percurso e desenvolvimento pessoal e escolar dos alunos, do numero de
atividades a frequentar por cada aluno, do seu financiamento, do nimero
maximo de horas semanais que deveriam ocupar, bem como a pertinéncia
pedagogica da flexibilizagado dos horarios. Tal debate deveria conduzir a
organizacdo de um congresso nacional aberto a participagdo de todos os
atores envolvidos no terreno, no sentido da consensualizacdo das
recomendacdes produzidas;

Cooperar com o0s servicos educativos de museus, bibliotecas, grupos
desportivos, associacgdes artisticas e culturais e outras instituicdes de modo a
rentabilizar e integrar a oferta local existente;

Criar e usar contextos educativos ndo formais, caracterizados por uma maior
flexibiidade e autonomia pedagdgica;

Introduzir um numero minimo de saidas/visitas, na agenda das entidades
promotoras e parceiros, destinadas a participacdo das criangas em
espetaculos de musica, teatro, cinema ou danca, ou ateliés interativos, bem
como visitas a exposicoes;

Criar e integrar atividades de caracter eminentemente experimental, através
do recurso intencional e sistematico a atividades oficinais, no leque de
atividades de enriquecimento curricular, de modo a satisfazer as
necessidades da comunidade educativa e, ndo menos importante, o
interesse das criancas;

Integrar a Iniciagcdo ao ensino do Inglés no curriculo formal, como forma de
assegurar o desenvolvimento precoce de competéncias e evitar potenciais
desigualdades no dominio dessa lingua e o, eventual, desinteresse dos
alunos no inicio do 2° ciclo;
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e Alterar a forma de recrutamento e promover a fixagéo dos profissionais AEC
como condicdo para conhecer melhor os alunos, a escola, e a
comunidade, e paralelamente evitar a mobilidade e melhorar as respetivas
condigcdes contratuais;

e Promover condicdes especificas para articulagdo organizacional e
pedagoégica entre os professores AEC e titulares de turma, bem como com
todas as entidades envolvidas, através da integracdo das AEC no Projeto
Educativo, no Regulamento Interno e no Plano Anual de Atividades dos
agrupamentos;

e Restaurar a possibiidade de pais e alunos optarem por uma ou duas das
atividades de enriquecimento;

e Promover a participacdo dos agrupamentos e respetivas escolas na decisao
sobre a selecdo das AEC constitutivas da oferta local, quer diretamente,
quer através dos Conselhos Municipais de Educacao;

e Introduzir apoio especialzado para as criancas com necessidades
educativas especiais (NEE) que integrem as turmas/grupos AEC, uma vez que
os professores ndo possuem formacao especializada;

e |Institucionalizar a participacdo efetiva dos pais na avaliagcdo da
implementacéo e prossecucéo dos objetivos do programa, tanto ao nivel da
escola, como ao nivel nacional;

e Estudar a implementacéo diferenciada das AEC consoante as propostas das
autarquias e dos agrupamentos.

Espera-se que este conjunto de recomendacdes possa configurar um contributo
para a opcado informada do ME e das entidades promotoras, parceiros,
agrupamentos de escolas e todas as entidades preocupadas com o sucesso do
programa, em especial com a melhoria da sua prossecucao.
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Anexo 2

Dimensoes de Andlise - Programa Actividades de Enriquecimento Curricular
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Anexo 3

Guiao da entrevista
Pelouro do Conhecimento e Coesao Social
Departamento Municipal de Educacéao e Juventude

Objecto de estudo: Implementagao das AEC
Dimensdes/perguntas

Montagem do programa, dos projectos, das actividades

1. O Programa das Actividades de Enriquecimento Curricular prevé a existéncia de
diversas entidades promotoras (autarquia, agrupamento, Associacao de Pais, IPSS),
sendo estas variadas de regido para regiao. Neste quadro, quais as razbes da
assuncao desta tarefa pelo municipio do Porto?

2. Sendo o municipio do Porto a entidade promotora das AEC na maioria das
escolas da cidade, quais os motivos da existéncia de uma entidade promotora
diferente (alternativa) num Unico agrupamento de escolas do concelho do Porto?

3. Estando previstos varios pacotes de actividades, por certo existem razdes que
subjazem a opc¢do do municipio do Porto pelo pacote: ensino do Inglés (1° e 2°
anos/3° e 4° anos); ensino da Musica; Actividade Fisica e Desportiva e outra.

4. O Porto enquanto entidade promotora privilegiou a subcontratacdo de servicos
a empresas criadas para este fim — nomeadamente a EDUTEC, a Espalha Ideias e a
Porto Lazer - em detrimento da cooperagcdo com parceiros adequados em todas
as areas do programa, nomeadamente instituicdes/recursos da cidade
vocacionados e habilitados para o exercicio da actividade educativa nos
dominios do ensino da Mdusica, do Inglés da Actividade Fisica e Desportiva ou
outras. Quais foram os fundamentos desta opcéao?

5. Quais os critérios que orientaram a seleccdo das empresas contratadas no
ambito do programa AEC?

6. A cooperacao entre promotores e agrupamentos, segundo a CAP, constitui um
dos factores de sucesso do programa. Assim sendo, qual a natureza e as vias de
concretizagdo desta cooperagao no seu municipio?

7. Como é do conhecimento geral, parte significativa das escolas do 1° CEB da
cidade funciona em edificios que ndo foram construidos de raiz para esse fim,
consequentemente nao dispdem das condicdes logisticas necessarias a
implementacéo das AEC.
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a) Como garantiram as condicdes logisticas e organizacionais minimas
necessarias ao bom funcionamento das AEC?

b) Como superaram a escassez ou inadequacao de outros recursos materiais,
nomeadamente didacticos, verificada na maioria das situacdes.

Funcionamento das AEC - considerando o percurso percorrido e as modificacdes e
reajustamentos efectuados

8. Quais as razdes das alteracfes introduzidas no ano lectivo 2008-2009,
nomeadamente a substituicdo de parcerias pela contratacdo de empresas?

9. Por que razdo, contrariando o principio da inscricao optativa, os encarregados
de educacao do Porto sdo induzidos a inscreverem o0s seus educandos num
pacote constituido por quatro actividades?

10. Qual a participagdo dos o6rgaos e estruturas de gestdo curricular do
agrupamento/escolas na organizagdo das AEC?

11. Tem havido formagao dos professores AEC promovida pelo municipio?
Acompanhamento e avaliacdo pedagdgica das AEC

12. Entre as recomendacdes da CAP (2006), a necessidade de acompanhamento
do programa e a atencdo as questdbes de ordem pedagogica® assumem
particular destaque, como forma de assegurar a qualidade do servigco publico.
Partindo do pressuposto que estas sdo também preocupacdes do Departamento
da Educacao e Juventude que dirige, gostariamos de saber:

a)Se € feito algum tipo de acompanhamento/avaliacdo ao trabalho

desenvolvido pelas empresas, e respectivos profissionais, no terreno?

b) Em que momentos se realiza esse acompanhamento/avaliagao?

c) Quem sdo os intervenientes no processo?

d) Quais os instrumentos utilizados?

e) Quais os critérios e indicadores?

13.Por fim, gostariamos de conhecer o impacto desse acompanhamento:
a) Nos ajustamentos da organizagcdo (nomeadamente o processo de
contratacdo de docentes e/ou integracdo nas estruturas da escola e do
agrupamento e a escassez do pessoal auxiliar);
b) Na melhoria da qualidade pedagoégica;
c) Na consolidacéao e difusdo de boas praticas.

68 “Reclama acompanhamento préximo para atender a quaisquer problemas emergentes ou
subsistentes, com ateng¢do particular aos ajustamentos organizativos e a qualidade do servigo
publico que passou a ser prestado”(Relatdrio Intercalar de Acompanhamento, dezembro de 2006).
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Anexo 4

Resposta ao guido da entrevista para o Centro de Investigagao e Intervencao
Educativas da FPCEUP

Apresentado em reunido do 8/10/2010 com duas investigadoras desta unidade

Montagem do programa, dos projectos, das actividades
1. O Despacho n° 14 460/08 prevé no n° 15 do predmbulo que

Os agrupamentos de escolas devem planificar as actividades de enriquecimento curricular em
parceria com uma das entidades referidas no nimero anterior, mediante a celebragcdo de um
acordo de colaboracéo. Preferencialmente essa planificac&o deve ser feita com as autarquias
locais, que se constituem como entidades promotoras.

Neste pressuposto, entende-se que o ME considera que estas estardo mais
capacitadas para garantir “a organizacdo de respostas diversificadas, em fungcao
das realidades locais.”

Na decisdo do municipio do Porto se assumir como entidade promotora, esteve
presente o reconhecimento da existéncia de condi¢cbes e competéncias para tal,
sendo uma mais-valia para a cidade a sua actuagao neste dominio.

N&o podemos deixar de salientar a existéncia de um envolvimento permanente

dos AE, efectivado em todas as etapas do programa, desde o planeamento, na
execucgao e avaliacdo. A um outro nivel, refira-se igualmente o envolvimento das
Associagdes de Pais, em momentos diversos do programa.
2 — O municipio do Porto é a entidade promotora em 15 dos 17 agrupamentos de
escolas, na cidade do Porto, sendo que dois agrupamentos optaram por efectuar
parceria mediante a celebracdo de acordo de colaboragcdo com a Junta de
Freguesia de Ramalde.

Esta decisao foi aceite pelo municipio, tendo por base o reconhecimento das

competéncias desta entidade e todo o trabalho que ja vinha a desenvolver, ha
alguns anos, na area da educacao com as escolas da sua area territorial.
3 - Tendo por base o Despacho n° 14 460/08, e concretamente no seu ponto 9° do
preambulo, o municipio do Porto considerou pertinente implementar actividades
enriquecedoras e diferenciadas que contribuem para que o0 processo ensino-
aprendizagem se torne pedagogicamente mais rico e complementar na aquisicéo
das competéncias basicas.

Neste pressuposto, a oferta educativa para o 1° e 2° anos, contempla:
Actividade Fisica 3 tempos 135 minutos

Musica 2 tempos 90 minutos

Inglés 2 tempos 90 minutos
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Apoio ao Estudo 2 tempos 90 minutos
Outras AEC (1) 1 tempo 45 minutos

(1) Este tempo podera ser:

e Expressao artistica — Plastica ou Dramatica,;
e |nformética;

e Matematica - Pequenos Engenheiros.

Para o 3° e 4° anos, a oferta educativa é:

Actividade Desportiva (3) | 3 tempos 135 minutos
Musica 2 tempos 90 minutos
Inglés (2) 3 tempos 135 minutos
Apoio ao Estudo 2 tempos 90 minutos

(2) - O Inglés é de implementagéao obrigatoria.
(3) - Sempre que possivel podera juntar dois tempos de actividade desportiva, para
facilitar a pratica da Natacgao.

Saliente-se que a planificacdo das actividades tem em conta 0s recursos
existentes na comunidade, nomeadamente Escolas de Ensino Superior, Faculdades
e outras entidades que potenciam a existéncia de profissionais com a formacgao
necessaria e adequada ao desenvolvimento destas actividades. Este aspecto esta
considerado no ponto 21 do preambulo do mesmo Despacho.

4 - O municipio do Porto optou, inicialmente, por recorrer a protocolos de
colaboracao, com diferentes entidades e instituicdes universitarias devidamente
reconhecidas pela capacidade e qualidade irrefutavel dos conteldos praticos e
Uteis e a versatiidade pedagogica a estes associados, que emprestariam ao
Programa Municipal de Enriquecimento Curricular.

No entanto, a partir do ano lectivo 2009-2010, e por forca da alteragdo do
Cddigo de Contratagdo Publica, o municipio teve de seguir os procedimentos de
aquisicao de prestacgdes de servico de ensino/formacgao, tendo por base a nova
regulamentacdo da contratacdo publica que obriga a consulta ao mercado,
sendo publica ou internacional publica.

Exceptua-se o recurso a empresa municipal Porto Lazer, para a implementacao
da Actividade Fisica e Desportiva, tendo em conta que se trata de uma entidade
criada para o apoio e a implementacdo de actividades ludicas e recreativas,
fisicas e desportivas. Esta entidade tem a gestdo de todos 0s equipamentos
desportivos municipais que estao assim postos a disposicao do programa.

5 - Os constantes na Regulamentacéo do CCP e no Despacho n° 14 460/08.

6 — Os servigos criaram uma equipa técnica de apoio/acompanhamento que
em conjunto com os agrupamentos de escolas efectuam o acompanhamento do
Programa ao longo do ano lectivo.
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Todo o planeamento e a implantacéo e avaliacdo do programa decorrem em
estreita articulacado/cooperacdo com os respectivos agrupamentos para que este
programa seja um factor de sucesso reconhecido para todos.

Esta articulacado/cooperacdo operacionaliza-se diariamente, através de
contactos varios, recorrendo a diferentes vias de comunicacao (e-mail, contactos
telefénicos, utilizagdo de plataforma electronica para gestdo das actividades e
comunicacgao entre os agentes envolvidos). A interacgao decorre através de visitas
locais, reunifes de trabalho, sessdes de avaliacdo, entre outros momentos de
cooperacao.

7 — O municipio do Porto, ao longo destes ultimos anos, tem mantido como
prioridade dotar as escolas das condi¢cdes infraestruturais e logisticas necessarias
para garantir a educacao das criangcas num ambiente acolhedor e estimulante.

Assim, entre outras medidas, o objectivo do Programa Municipal Escola Viva tem
sido reabilitar todas as escolas de 1° ciclo do ensino basico mediante obras de
recuperacao dos diferentes edificios e respectivos espagos envolventes, garantindo
as melhores condi¢6es de seguranga, conforto e qualidade.

Neste ambito, e conforme preconiza o Despacho, o municipio estabeleceu
como prioridade, o seguinte:

a. Melhorar as condi¢cdes de vida com uma oferta educativa mais ampla;

b. Consolidar a implementacao do conceito de escola a tempo inteiro;

c. Eliminar, sempre que possivel, a existéncia de regimes de funcionamento
duplo, criando para isso condicdes para a implementacdo de regime normal
(adaptacdo de salas, colocacgao de cobertos, recurso a outros edificios municipais,
etc.);

d. Eliminacdo de todas as estruturas precarias, designadamente as salas
modelares colocadas provisoriamente nas escolas para implementacéo das AEC;

e. Reagrupar alunos de forma a constituir turmas, de pelo menos 20 alunos;

f. Continuar a adaptar os tempos de permanéncia dos alunos na escola as
necessidades das familias e simultaneamente garantir que o0s tempos de
permanéncia na escola sejam pedagogicamente ricos e complementares das
aprendizagens.

Ao longo destes anos de implementacgao tem sido pratica do municipio dotar as
escolas com material de didactico e pedagdgico, material de desgaste e material
desportivo de forma a garantir o normal funcionamento das actividades.

8 — O principio da inscricdo optativa estd garantido na medida em que os pais
podem ou ndo inscrever os seus filhos nas AEC.

A organizacgao das actividades por pacotes/menus esta contemplada no artigo
3° do Despacho n° 14460, por questdes de financiamento. No entanto, é facilmente
compreensivel que esta associagdo permita uma melhor organizacéo das mesmas,
dando-lhe maior coeréncia e uniformidade nas condi¢gdes de acesso opcional ao
programa.
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N&ao perspectivamos assim que esteja contrariado o principio de inscricao
optativa, visto que na legislagcdo nao esta especificado que a opgao diz respeito a
escolha das actividades isoladamente ou por menu/pacote.

10 - Todo o processo de planeamento decorre em estreita colaboragdo com os
agrupamentos e coordenadores de escolas.

Em momentos especificos sdo envolvidos os 6rgdos de gestdo curricular, no
sentido de apreciarem e validarem diversas op¢cdes do programa, como sejam, a
escolha de manuais. Em outras matérias sdo disponibilizadas informacdes e todos
0s esclarecimentos quer ao nivel do programa, quer nos curriculos dos docentes
das AEC.

Ao longo do ano lectivo, esta articulacao/participacao é efectivada através da
equipa técnica do municipio.

11 - E da responsabilidade de cada uma das entidades prestadoras de servicos,
assegurar a necessaria formagcao da equipa de docentes, o que tem acontecido
todos os anos.

O municipio assegura, igualmente, formagcdo ao corpo docente,
nomeadamente aos profissionais nas areas de Inglés e Musica, através de um
acordo com as empresas fornecedoras de manuais, sendo que no ano lectivo
2009-2010 tiveram lugar duas formacdes de Inglés e duas de Musica.

Este ano lectivo estdo ja previstas trés acgdes ao nivel de material didactico de
Inglés e duas no que respeita a Musica.

Saliente-se que, a titulo experimental e até ha dois anos, se registou um grande
apoio na formacéo de docentes no ensino precoce da Lingua Inglesa, mediante
uma parceria estabelecida com a FLUP, no ambito da implementacéao do projecto
STEPS. Alguns destes docentes permanecem integrados no programa.

12 - Ao longo do ano lectivo decorre um trabalho continuo de
acompanhamento/avaliacdo do programa, a cargo da equipa técnica do
municipio.

Complementar a esta acgéo, é efectuada uma avaliacdo intercalar e uma
avaliacdo final, através da aplicacdo de questionarios aplicados a todos os
coordenadores e aos agrupamentos, abordando diferentes areas, desde
contributos para a melhoria do programa, factores de bloqueio e performance das
entidades prestadoras de servigos. Esta avaliagdo é reforcada pela aplicacéo de
analise SWOT.

A avaliacao interna conta ainda com a intervencdo da unidade orgénica do
municipio da &rea financeira que realiza, anualmente, uma avaliacdo da
prestacdo e desempenho dos fornecedores.

Ao nivel da avaliagdo externa, contamos com a prestagdo da FPCEUP na
avaliagcdo do impacto da implementacéo das AEC.

Dos varios anos de implementacédo deste programa, e através das avaliagcdes
realizadas, poder-se-a afirmar que as melhorias introduzidas se reflectem a varios
niveis, entre as quais podemos destacar:
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a) A criacdo da plataforma de gestdo das AEC permitiu aperfeicoar a
organizacgado do programa em diferentes aspectos, desde a comunicagao entre o0s
diversos agentes envolvidos a agilizacdo de procedimentos, como sejam: a
colocacado de sumarios, os registos de presencas € outros instrumentos de registo
de suporte as actividades.

b) A difusdo dos resultados da avaliagcao, nas suas diferentes componentes,
junto dos agrupamentos, coordenadores e entidades prestadoras de servigos, tem

sido uma mais-valia de suporte a reflexdo e a consolidacao de boas praticas.
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Anexo 5

2 § o oot i
edauiec
AVALIACAO DE 1° PERIODO

INGLES

Ano lectivo 2009/2010

Escola: £ 4 5. i - Wangele
Nome:
IAno: 7= [Turma: A
Assiduidade
Presengas: 14 f Faltas: o ] Pontualidade: 14
PARAMETROS DE AVALIAGAO | cConsegue | Co g Tem
Facilmente Dificuldade
Cumpre regras ¥
Participa nas actividades X%,
Esforca-se e empenha-se b
Respeita os colegas e
Apresenta o material necessario be
Correccdo na oralidade e
Facilidade em perceber a lingua W
3° e 4° anos
Expressdo Escrita
Compreensdo Escrita / Leitura
[ Apreciacao Global: A e'oien xRl aluauen. tlohaadq | tude_
Mssade, | Wuowsiefas e perdidlpefion - (lewsbh vice eueniee (o
\Qadctao&{a\m\ LoU m&:\blladl CM&OL‘L@M e slede, . Doce €54eREan-18 P
veu e woed suseadine L (ORI (s Wil s
g’aa S0 o e o Wi DS anabtiiS gele ers Oonidds o rah DR do
O Professor: | % ! O Encarregado de Educacao:
Lnata:n/tz/ 2004

Data: /% /01/1C

eduTec Portugal

PLETS, Formagso & Educagdo, Lda

Fm Virats, B 19 Dto. « 1 Lisgoa

Tel: +351 21 355 34 10 » Fax: +351 21 235 45 59
e-mail: gerok@educer. pt « urk W, edutac. pE.
1505 250 103 Corm g, Com.de s




/Nome do aluno

Ano: 2-

Assiduidade

Versatilidade

Disciplina

Conhecimento

Relacdo com a turma

Aquisicdo das habilidades moto

Autonomia

-
=
3
o

Anexo 6

Escola EB 1 5. Nicolau
Avaliacédo do 2° Periodo

Professor(a):

Munca vemn as aulas

Ocasionalmente vem as aulas

Vem as aulas de uma forma satisfatdria
Tem um bom nivel de frequéncia de aulas
Tem uma assiduidade excelente

L

Ndo possui habilidade para se ajustar a novas condigdes

Tem alguma dificuldade quando realiza tarefas novas ou diferentes
Satisfatdria em tarefas novas

Gosta de realizar tarefas novas; ajusta-se rapidamente

Altamente flexivel, realiza qualquer tipo de tarefa

o W ke

Tem um comportamentao inadequado
Tem comportamentos nao satisfatorios
Tem um comportamento satisfatério
Tem um bom compaortamento

Tem um comportamento excelente

NIRRT

v oW

Conhecimento adquirido pobre
Conhecimento adquirido Incompleto
Conhecimento adquirido satisfatério
Conhecimento adquirido bom
Conhecimento adquirido excelente

Wb 0 b e

* [RLIL [RLIT] |

Muito distante e calado,dificuldade em se relacionar com a turma
Nem sempre se dd bem com os outros, as vezes nio coopera
Mantém as relagBes com os colegas satisfatdrias

Muito socidvel e extrovertido

Excelente relagdo com todos os colegas

Adquiriu um nivel motor satisfatdrio
Adquiriu um bom nivel motor
Adguiriu um excelente nivel motor

Vo o

1 Revela uma grande dificuldade na aquisigdo de habilidades motoras
Revela alguma dificuldade na aquisicio de habilidades motoras
vV

Capaz de realizar as tarefas planeadas
Capaz de lidar com situagdes imprevistas na realizagdo das tarefas
Totalmente independente e confidvel para trabalhar sem supervisic

L e

Nada autdnomo, necessita de apoio constante
Auténomo em algumas tarefas simples anteriormente realizadas
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Escola EB 1 5. Nicolau

Empenho
1 Nunca se empenha na realizagao das tarefas propostas
2 Empenho insuficiente
3 Empenha-se nas tarefas de uma forma satisfatdria
4 Demonstra um bom empenho nas aulas
5 Demonstra um empenho excelente na realizacdo das tarefas da aula
Observages:

E}p VNN “M\-‘\\Q‘“ LT | dgve w\\mm
Wle Q0PI pass 0G0 MWWQM'

Porto, 10 de Abril de 2008

prof 1 ( )

Ene. Educacg:

g
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Anexo 7

Agrupamento de Escolas de Miragaia

Actividades de Enriquecimento Curricular — Matematica — Registo de Avaliagdo

EB1 S. Nicolau

Aluno/a:

Turma: 2%ano

Ano lectivo de 2009/2010

Participagdo | Responsabilidade | Autonomia | Sociabilidade Progressos Assiduidade | Aulas
na aquisi¢do dadas
de
conhecimentos
RC RC RC RC RC 6 8

Legenda: NR — N3o revela; RP- Revela Pouco; R- Revela; RC — Revela claramente.

Professor da AEC:

e

U

pata:_ 9/ / no

/7

23-04-2040

Ene. Ed‘\u(ar;: :

180



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANCA?

Anexo 8

Agrupamento Verlical De Escolas de Miragaia
E.B Sdo Nicolau

Ano Lective 2009/2010

Nome: Ano: J¥ Turma:

. Actividades de enriquecimento Curricular do 1° Ciclo do Ensino Bdsico

Avaliacdo do 2°Periodo de Expressdo Musical

Dominios e ~ As Muitas
] S ezes | Vezes Sompre
Ouve com atengdo as melodias proposias
Ouvir pelo professor. . 4
Identifica allura dos sons, X
y Reproduz padroes ritmicos simples uliizando
Re uzir corectamente os instrumentos. X
Acompanha | Acompanha com rilmo uma cangdo. ) x
Cumpre as regras da sala de aula. X
Demonsira interesse. ¢
Colabora com os colegas e com o professor.
Afitude Civica oo cges Pre X
Farticipa de forma organizada. )
Participa espontaneamente. X,
E cuidadoso & organizado. %
O Professor de Expressdo Musical Data
Q_____ b'? A2 10U 110
O Encarregado de Educacdo Data

% A | - 23/04110
/7
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Anexo 9

Escola E.B.1 da Bandeirinha

Avaliagéo 2° Periodo

Avaliacdo do 2° Periodo

Educagao Fisica - 4° Ano

Nome

Classificagdo

Precisa
Muito Bom Bom Suficient forcar-se
Competéncias e | es c:“ g?s

do saber fazer

Capacidades Condicionais 4
(flexibilig forga, velocidade, resisténcia)
Capacidades Coordenativas
(multi-saltos com cordas, destreza manual, v

exercicios com obstaculos)
Jogos Colectivos F
(Andebol, Basquetebol, “Bitoque - Rugby”)

Classificaggo 2
5 Precisa

Mgt Muito Bom Bom Suficient: T g
Competéncias S ?ﬁ‘é?sr i

do saber estar

Comportamento v

Empenho v

Assiduidade v

CLASSIFICAGAO FINAL Bom

O professor

-
L
~

Ano lectivo 2009 / 2010




Anexo 10

Agrupamento Vertical de Escolas de Miragaia
EB1 Carlos Alberto

Ano Lectivo 2009/2010

Actividades de Enriquecimento Curricular do 1° ciclo do Ensino Bésico

Avaliacio de Inglés
Periodic Assessment Sheet 3" and 4™ Year

Nome: -

Turma: _3" qna Periodo:  2°

Precisa de

ulto Bom |Satisfatério| _5°
Bom esforgar

mais

Compreende palavras isoladas

Compreende e reage a
mensagens or@is simples

Deduz o significado a partir do
contexto

Repete correctamente palavras
isoladas e frases simples
Identifica e diz vocabulos e frases
simples

Pronuncia correctamente as
palavras

PQuvir

Falar

S RN AL R L (5

Compreende palavras isoladas

Compreende frases simples

Deduz o significado do que I&
associando palavras a imagens

Ler

5

S

Copia correctamente as palavras

Escrever|

Completa frases simples

Demonstra interesse e
entusiasmo pela lingua inglesa

SAREYN

Participa espontaneamente

Participa de forma organizada

Ser

Colabora com os colegas e com
o professor

E cuidadoso e organizado com os
seus materiais

JO K

Cumpre as regras de sala de aula
Comentario Global: p(,,no i Yo L. compertada e P_u_\?en"nc\u .

A Professora de Ingléss Data:
' 29/ 3 /aolo

O Encarregado de Educagiio: ; Data:
4 /; r),/(f}

/2/0
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Anexo 12
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Anexo 13
Notas da reunido com a coordenadora do 1° ciclo do Agrupamento de Miragaia
Data e hora — 26.10.2009, 16h30
Local - JI/Escola do 1° ciclo da Vitéria (Praga Carlos Alberto)

Relevancias

1. Principais problemas identificados: o funcionamento das AEC, a auséncia de
respostas escolares/educativas/de lazer nos periodos de tempo diarios em que ndo
ha AEC, a “fraca relagdo” entre alunos (e pais) e monitores das AEC (estes
monitores ndo sao vistos pelos alunos e pelos pais como professores, mas também
“nao fazem nada por isso”).

2. Problema especialmente sentido: organizagcdo das cantinas das escolas do 1°
ciclo. A Camara contratou a UNISELF, empresa de confeccdo e catering das
refeicbes. Ndo ha pessoal auxiliar de educagdo que acompanhe a refeicdo das
criangas (42 das 100 criancas da EB1 e 30 do JI). As restantes criangas do 1° ciclo
vao comer as “Canossas” ou a casa. O problema vem da “falta de habitos” e de
educacédo familiar desses alunos (falta-lhes, em muitos casos, a rectaguarda da
familia — pais —, sendo que a maior parte é do Rendimento Social de Insercao (RSI)
e com um ou mais familiares desempregados). As criancas que comem a refeicdo
na escola residem na freguesia, ou nas vizinhas, mas em muitos casos apenas com
avos.

3. A escola da Bandeirinha tem uma associagcdo de pais muito interventiva. SO
houve um caso de insucesso repetido e um “caso esquisito” de uma crianca
hiperactiva que foi encaminhada para uma instituicdo de educacao especial, fora
da freguesia.

Sera importante ouvir as profissionais que lidam com as criancas na escola e Jl da
Bandeirinha: professoras, auxiliares, educadoras.

4. Instituicbes que fazem parte do Conselho Geral do Agrupamento:

Irmandade das Canossas

Centro de Saude de S. Jodo

SAOM

5. O Agrupamento de Miragaia € um TEIP. A frequéncia das AEC é obrigatéria
para todo o “pacote de oferta”: iniciacdo ao Inglés (empresa), MUsica (empresa),
Educacéao Fisica e Desportiva (Porto Lazer) e iniciagédo a Informatica (empresa).
Avaliacao das AEC: havia uma grelha que a Camara envia as escolas, a qual apos
0 respectivo preenchimento pelos responsaveis escolares, era devolvida. H& um
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esquema de reunides mensais entre o professor titular, o professor coordenador da
escola e o monitor das AEC.
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Anexo 14
Reunido sobre as AEC
Janeiro - 2011 - Camara Municipal do Porto

Presentes:

Coordenadora do Departamento Municipal de Educacéo e Juventude, CM Porto;
Chefe de divisao, CM Porto;

Director da EDUTEC;

Investigadores do CIIE.

1 - Introducéao
O estudo foi contextualizado e inventariadas as questdes que coloca.

Director da EDUTEC - Disse que ano ap0s ano tém estado a ser contratados por
mais autarquias, o que |Ié como sendo um sinal de qualidade do servico que
prestam.

Servem na actualidade 60 agrupamentos (desde Lagoa até Marco de
Canavezes) e 22 autarquias, incluindo Lisboa e Sintra.

Em 2005-2006 ofereciam apenas Inglés. Desde 2006 passaram a oferecer
também Musica e actividades desportivas. Lé esta extensdo como uma resposta
de acompanhamento dos anseios das Camaras.

A empresa € constituida por técnicos nas areas especificas, que sdo mais do
que as quatro estipuladas na lei. Todavia, diz que criaram ofertas adequadas ao 1°
ciclo consonantes com os objectivos curriculares nacionais.

Investigador — Perguntou pelo estatuto do monitor/professor das AEC.

Director da EDUTEC - Referiu que a empresa cumpre o despacho das
habilitagbes dos professores e referiu que a contratacdo que ndo cumpre O
despacho é praticamente impossivel, pois tera de ser validada pelas DRE.

Chefe de divisdo - Referiu que a Camara Municipal do Porto respeita o mesmo
despacho para os professores que contrata directamente.

Acrescentou que qualquer professor precisa de provar que tem trés anos de
experiéncia e estar inscrito na plataforma.

Acerca da formacao necessaria, disse que tem sido replicada, na medida em
que os professores que se inscrevem a solicitam.

Investigadora — Contrap0s.

Chefe de divisdo - Referiu que no caso do Inglés a formacdo que aconteceu no
inicio foi feita pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

Referiu, ainda, o prémio europeu do ensino de lingua ndo materna.

Director da EDUTEC - Disse que a EDUTEC, no 1° ano que esteve encarregue das
AEC no Porto, recrutou as pessoas que ja estavam no terreno. Disse que elas tinham
formacéao (ou tinham feito formagao) em utilizacdo de materiais, gestdo da sala de
aula e Musica.
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Disse que as aulas tém de ser diferentes nesta oferta. Disse que a Mdusica € o
mais dificil (de recrutamento) e que a mobilidade dos formadores € muito elevada.

Investigador — Perguntou, dado haver outras empresas no terreno, qual era a
expressao da concorréncia. Se tinham apoio local, se tinham formacao, se tinham
um pagamento mais elevado.

Director da EDUTEC - Disse que o horario dos seus colaboradores era de 25/35
horas. Que ganhavam pelo indice 126, o que equivalia a €11.21/hora e que nao
havia distincdo no Porto, face a outros profissionais a fazer a mesma coisa.

Chefe de divisdo - Acrescentou “para efeitos de remuneracdo de um professor,
0s 45 minutos correspondem a 1 hora.”

Investigador — Pediu para comentar a “expresséo”: Se o professor tem horario
completo “eles ndo sdo pagos para reunides complementares”.

Director da EDUTEC - E é uma distingcdo relativa a concorréncia — a EDUTEC
paga horas para reunides (ha um plano para reunides).

Chefe de divis&do — S&o pagas as horas se forem previamente autorizadas. Estao
contempladas horas de reunido com os departamentos de Linguas e Expressoes.

Director da EDUTEC - Os professores sdo pagos mediante alguns
condicionamentos: reunides até 2 horas recebem 1 tempo; até 3 horas recebem 2
tempos.

Chefe de divisdo - As competéncias de marcar reunides autorizadas sao
delegadas nos agrupamentos.

Director da EDUTEC - Normalmente ha reunido uma vez por trimestre com o
professor e mais uma com o0s coordenadores no agrupamento. Os coordenadores
relnem uma vez por més mas essa reunido € facultativa. Os professores das AEC
articulam-se entre si. HA uma reunido mensal dividida por area e ha uma reunido
conjunta por area.

Investigadora — Porque é que os coordenadores ndo sentem necessidade de
vir?

Director da EDUTEC - Falou do comportamento humano... (esta a fugir a
questao).

Acrescentou que os professores das AEC tém 10 tempos lectivos, que o indice
de flexibilizagcdo do calendario € de 34,4%.

Afirmou ainda que so flexibilizam 1 tempo as familias e sobretudo em Inglés.

Disse haver estudos da DGIDC que dizem que a actividade é
diferenciadamente valorizada, o que eles acham que é uma tonteria, mas como
entra na vida das familias...

Disse que é sua pratica ouvir 0s agrupamentos.

Disse também que nesta alocagcdo dos tempos as actividades estdo
exceptuadas as aulas de Natagao. Também disse que o curso de Natacéo implica
12 sessGes e 0s meninos ndo podem estar mais do que 45 minutos na agua. O ME
autoriza 2 tempos lectivos semanais para as escolas que escolhem esta opcgéao.

Disse também que a Natacéao é oferecida aos meninos do 3° e 4° anos, porque
0s mais pequenos ndo se desenvencilham sozinhos no balneario.
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Investigador - Quem sdo os ndo licenciados?

Director da EDUTEC - Os professores de Musica que tém experiéncia embora
nao sejam licenciados (mantém o mesmo pagamento).

Chefe de divisdo - Fez referéncia aos monitores provenientes do curso superior
de Teatro que fazem expressdo dramatica.

Investigador — Quem tutela os professores AEC? A EDUTEC ou 0 agrupamento?

Director da EDUTEC - “Os coordenadores”.

Investigador — Questionou sobre a responsabilidade do comportamento, tendo
em consideragao que os Regulamentos internos excluiam os professores das AEC.

Director da EDUTEC - “Isso eu lamento!”

Acrescentou que o Despacho é muito claro. Qualquer questdo pedagdgica
tem de passar pelo professor titular. Do ponto de vista disciplinar isso nao esta
previsto. O que tem sido feito € um trabalho de articulagéo através da autarquia.
Reunides com a escola, registo de casos, actas de casos. Disse terem despedido
uma senhora que néo se adequou.

Ja existram casos em que houve participagdo nos Projectos Educativos e nos
Projetos Curriculares de Turma.

Chefe de divisdo - Referiu que participa nos Conselhos de Educagdo. Como
nao se tinham dado mal no pré-escolar também exportaram o modelo. H& alguma
preocupacdo em haver alguém que é o responsavel pela actividade e ha um
mapa que é fornecido pelos agrupamentos a autarquia.

Investigador — Falou de Ramalde como entidade promotora.

Chefe de divisdo — Respondeu que as juntas de freguesia tém a possibilidade de
fazer isso. Disse também que ha& outros proponentes.

Investigadora — Questionou sobre a articulaco...

Director da EDUTEC - As actividades privilegiadas sao as festas que constituem
motivo por exceléncia para a articulagao entre os professores das diferentes AEC.
A empresa promove essa articulagcdo e faz chegar a divulgacdo do que é feito
noutros locais. Disse que isso era favorecido pelo facto de s6 haver professores, no
maximo, em duas escolas diferentes. Referiu as conversas informais como a
oportunidade de maior articulagao.

Investigadora — Perguntou sobre articulagdo das AEC com o Plano Curricular de
Turma?

Chefe de divisdo - Referiu a especificidade de quem é a competéncia do
curriculo, ou seja, que é da escola e de quem gere o curriculo formal.

Exemplificou com o que acontece no Agrupamento do Cerco em que 0s
professores de Inglés se responsabilizam por fazer articulagéo vertical e horizontal.

A este propdsito afirmou ainda “nédo despedir nenhum professor sob
compromisso de honra”. Referia-se a ideia de recuperar professores sem horéario
para as AEC, que o Cerco fez porque era TEIP.

Coordenadora do departamento - Referiu que do seu conhecimento havia
muitos planos curriculares que nao se articulavam com as AEC.
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Director da EDUTEC - Disse que a questdo da articulagdo depende sobretudo
das escolas. Referiu que a articulagcao é feita de modo informal e que é habitual
que as AEC e os seus professores assumam as rédeas nas comemoracgdes. Acerca
da questdo sobre a alteracdo do programa estabelecido para as AEC para se
adaptar melhor aos planos curriculares de turma, referiu que isso € objecto explicito
das orientacdes dos professores. Referiu ainda que o prestador de servigcos esta
obrigado a disponibilizar sumarios.

Chefe de divisdo - Acrescentou que os elementos formais obrigatérios eram os
sumarios, a presenca do professor e o registo dos conteddos.

Quanto as condi¢cSes de funcionamento referiu que nem todas as escolas
recebiam as AEC e os seus professores da mesma maneira tendo referido haver
escolas que fecham a sala que tem quadro interactivo ou a sala das fotocopias.

No que diz respeito a reorganizagcdo das turmas originais noutras, disse haver
pouca juncao de turmas nas AEC. “N&o juntamos meninos de anos diferentes”.

Director da EDUTEC - Quanto a relacdo das AEC com o desenvolvimento de
planos de apoio e de melhoria ou de inclusdo de meninos NEE disse haver essa
preocupacdo e essa articulacdo feita de modo néo formal. Sobre a
disponibilizac&o dos projectos educativos disse que essa h&o era tarefa da EDUTEC
mas das escolas. Exemplificou com um aluno que é NEE cujo plano deve ser
disponibilizado pela escola.

De um modo geral e quanto as orientacdes curriculares planeadas disse haver
um plano progressivo de exigéncia, pese embora seja muito lidico, com muito
vocabulario (esta a falar do Inglés).

Deu como exemplo de articulagdo a integracdo em Inglés dos animais que
haviam sido trabalhados em Estudo do Meio.

Investigadora — perguntou se fornecem as planificagfes das actividades das
AEC aos docentes.

Director da EDUTEC - Normalmente um professor AEC quer que tudo lhe seja
disponibilizado, incluindo um plano aula a aula. Referiu que os professores podem
ser autbnomos e fazé-los por si.

Voltou a referir que a caracteristica que os distingue (EDUTEC) € a entrevista
inicial que fazem com os candidatos e a disponibilizagdo de materiais de apoio
que fazem aos seus monitores.

Referiu a proposito um kit do professor de Mdusica (caixa Orff), que
disponibilizam, e a formacao que fazem em trés sessdes para a sua utilizacao.

Chefe de divisdo - Referiu que o Porto Actividades é um programa mais caro
que aquele.

Disse que os manuais adoptados a Musica e a Inglés foram apreciados pelos
Conselhos Pedagdgicos. Disse que o que é facultado as criancas € o manual de
Musica e de Inglés.

Também disse que as escolas foram equipadas para as actividades fisicas e
desportivas: foi fornecido um kit de Natacao: chinelos, toalha. Para os docentes foi
fornecida uma banda ritmica de 25 instrumentos. Disse haver um fornecimento
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continuo de fotocopias, de transferéncia de verbas para materiais de desgaste e
um progressivo aumento de custos com outros materiais que séo disponibilizados e
tém contribuido para esse aumento continuo de custos: como kits de lego;
geometria e ocupacdo tridimensional do espagco - para os “Pequenos
Engenheiros”.

Disse a propdsito do modo como as escolas atuam, que ha algumas que fazem
a sua gestao integrada, mas que outras separam cada recurso para cada projeto
ou atividade.

Investigadora — Avaliacao...

Director da EDUTEC — Descreveu os modos de avaliagdo que a empresa lancou,
mas referiu que cada escola é soberana em fazer a avaliagdo como quer.

Depois disse que a “Ramalho Ortigdo tem um modelo fabuloso”. Isto foi uma
surpresa porque as fichas foram apresentadas pelos agrupamentos e nao as que
foram fornecidas pela EDUTEC.

Chefe de divisdo - “No6s fizemos chegar um conjunto de exemplos de fichas aos
agrupamentos” e isso permitiu que cada um fizesse uma escolha mais sustentada.
Referiu ainda que alguns agrupamentos foram muito criticos e ofereceram muita
resisténcia a existéncia de avaliagao quantitativa.

Sobre a pergunta que a investigadora havia feito acerca da avaliacdo do
modelo e da avaliagcdo da adjudicacao, disse haver um estudo (e um contrato)
realizado pelo Prof. Doutor Rui Serddio. Sobre o assunto disse que nos enviaria o
estudo, que ja foi apresentado numa sessdo publica, e que |he parecia que tinha
como eixo central o impacto que as AEC tiveram nas familias e no comportamento
das criangas.

Coordenadora do departamento — Acrescentou que ndo sabe quais foram os
critérios de escolha do Prof. Doutor Rui Serédio para fazer o estudo.

Investigadora — Perguntou sobre a validagcdo do conceito de escola a tempo
inteiro...

Chefe de divisdo — Referiu um exemplo de actividades que em seu entender é
muito feliz: tinha como tema uma viagem pelo mundo e referia o Eugénio de
Andrade.

Depois referiu que um dos agrupamentos, que € uma referéncia na integracao
de surdos, havia feito um trabalho muito meritério relativo a Japan League 2010.

Disse que o evento que articulou Natagdo, Musica e Inglés foi uma mais-valia
social e um momento de valorizagdo cultural. Disse que acgdes como esta dao
gozo também porque se flexibilizam horarios sem reacdes adversas dos pais e se
assegura a componente de apoio a familia. Quanto a EDUTEC disse que em termos
de prestagao de contas a empresa cumpre na integra.

Finalmente disse que tem havido uma medicdo do enriquecimento curricular
(supervisionada pedagogicamente pelos agrupamentos).

Director da EDUTEC - Disse “sentimo-nos mais avaliados no Porto do que em
qualquer outro sitio”.

Disse que fazem uma recolha da opinido das familias.
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No que diz respeito a avaliagdo dos professores disse que ela é feita pelos
coordenadores e se centra nos seguintes aspectos: relacionamento com o0s
professores; articulagdo com a escola; relacionamento com o professor titular;
planeamento e cumprimento; caréncias sentidas. Disse que essa avaliacao assume
a forma de um registo trimestral e é objecto de uma informacgéao interna (dentro da
EDUTEC). Os aspectos mais objectivos como a pontualidade e a assiduidade foram
aspectos que melhoraram.

Disse também saber que os agrupamentos avaliam a medida com outros
parametros.

Investigadora — Aspectos a melhorar.

Director da EDUTEC - O que é mais importante € aumentar a flexibilizacao dos
horérios para fidelizar os professores e reduzir o nimero de professores que esta na
escola. Uma melhoria foram as aprovacgcdes dos manuais pelo Conselho
Pedagdgico (o que o director da EDUTEC I1é como um sinal de qualidade). Outros
aspectos importantes foram as reunides sistematicas que a empresa € 0s
coordenadores tiveram com 0s agrupamentos, bem como o maior envolvimento
dos professores titulares, o maior contacto, o maior dialogo, a maior presenca na
escola.

Chefe de diviséo - Disse “O enriquecimento curricular devia estar a enriquecer”.
Por isso vé como um contrassenso ser de oferta obrigatéria e de frequéncia
facultativa.

Investigadora - Disse que uma oferta publica como esta precisa ser
qualificante...

Director da EDUTEC - Referiu que nas escolas privadas a carga horaria é
superior.

No entanto, reconhece que a oferta publica ndo é de inferior qualidade.

Acrescentou “Lecionamos de forma igual nas escolas privadas, excepcgao feita
ao numero de horas e de recursos”.

E a avaliacdo deve ser feita pelos agrupamentos nomeadamente pelas
questdes fundamentais do que foi 0 enriquecimento curricular.

Investigadora — Ha ou ndo fomento da igualdade de oportunidades?

Director da EDUTEC - Ha.

Coordenadora do departamento — Os pais perceberam a importancia das AEC
— que considerou ser a “revolucéo silenciosa do 1° ciclo”.
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Anexo 15

Abril-2011 - Junta de Freguesia de Ramalde
PRESIDENTE DA JUNTA DE FREGUESIA

Que razdes levaram a junta de freguesia a constituir-se como entidade promotora
das Actividades de Enriquecimento Curricular (AEC) numa cidade - o Porto — em
que é a Camara Municipal a entidade promotora para toda a restante cidade?
Tudo comecou no inicio de 2002, com um programa OTL Jovem (Ocupacédo dos
Tempos Livres) que, embora ndo tendo tido apoios - nem sequer camararios -,
correspondia ao cumprimento de um compromisso eleitoral que assumia a
Educacao como prioridade da intervengéo politica da junta. Ramalde, em 2002,
tinha uma populacdo heterogénea, com muitas criangas e jovens que, apos as
aulas, ficavam na rua. O conhecimento desta realidade vem do facto de ter sido
vice-presidente do Boavista desde os anos 1990 até 2007 e de, por isso, ter
conhecido muito bem os bairros sociais da freguesia.

Assim, criaram-se campos de férias e, ao mesmo tempo, foram-se
desenvolvendo actividades que ocupavam os mitdos apo6s o horario lectivo. Essas
actividades decorriam nas escolas e abrangiam as actividades desportivas, a
Musica e o Inglés. Nesta altura, o principal problema era a resisténcia dos
professores porque o espaco fisico utilizado para as actividades de OTLJ era o dos
recreios das escolas.

Em 2003-2004, ap06s varias reunides com os coordenadores das escolas do 1°
ciclo, foram estabelecidos os primeiros protocolos. O projecto passou a integrar o
Projecto Educativo das escolas e, nalguns casos, estava incluido nos projectos
curriculares de turma. Deste modo, foi possivel passar de 56 criangcas em 2002-2003
para 800 criangas em 2003-2004. Neste ano né&o foi possivel abranger um maior
nimero de alunos porque a junta ndo tinha capacidade técnica de resposta. No
ano seguinte, em 2004-2005, o numero cresceu para 1200 alunos porque ja foi
possivel contar com mais espacos, negociados com a EB2,3 do Viso, EB2,3 Maria
Lamas, com a E.S. Fontes P. Melo, com as piscinas da CMP e com a Fundacéao
Eng.° Anténio de Almeida. Em 2005-2006 conseguiram a generalizagcdo do Inglés
como actividade extra-curricular, suportada financeiramente apenas pela junta.
Nesse ano, a comunidade local de Ramalde (escolas do 1° ciclo, agrupamentos e
pais) desafiou a junta a constituir-se como entidade promotora. O convite foi
formalizado e a junta assumiu-o0 politica e financeiramente. Em Janeiro de 2006, a
FECAP (Federacdo das AssociacOes de Pais e Encarregados de Educacdo do
Porto) promoveu no auditério da Junta de Freguesia de Ramalde uma sessdo de
debate sobre as actividades extra-curriculares, com a presenca de alguns
responsaveis da DREN. Apés esse debate, o projecto amadureceu e, em Maio
desse ano, sai o Despacho das AEC, o que permitiu a junta, com o apoio da
comunidade escola, constituir-se como entidade promotora.
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Ja como entidade promotora, a junta de freguesia oferecia em 2006-2007 as
actividades de caracter nacional (Inglés, Actividade Fisica e Desportiva, Musica) a
que juntava duas de caracter local: Bé-a-Ba.pt, com professores de Lingua
Portuguesa recrutados por concurso, e Matemagicando, com professores de
Matematica e Informatica também recrutados por concurso. Ja neste ano, todos
os professores das AEC tinham computadores pessoais portateis, financiados pelo
Porto Digital. Em Marco de 2007, o programa proposto pela Junta de Ramalde foi
avaliado pela Comissdo de Acompanhamento do programa AEC como excelente,
tendo a experiéncia sido apresentada publicamente na Escola Secundaria da
Amadora.

Como foi resolvida a questdo pratica da execugdo do programa na freguesia de
Ramalde?

Inicialmente, a junta propbs-se ser entidade promotora juntamente com o0s
agrupamentos da freguesia. Com o Agrupamento do Viso nao havia problemas
porque todas as escolas deste agrupamento pertencem a Ramalde. Ja com o
Agrupamento Maria Lamas, que tem uma escola do 1° ciclo pertencente a
freguesia de Paranhos, a questdo era mais dificil. Por outro lado, beneficiavamos
do facto de sermos a Unica freguesia do Porto que tinha implementado o
programa de apoio a familia, com o apoio ao estudo, o lanche, etc. Para além
disso, a junta ja tinha protocolos de colaboragcdo com a Paréquia do Santissimo
Sacramento e com a Pardquia da Nossa Sr.2 da Boavista (FOCO), onde
funcionavam ja ATL para algumas criancas da freguesia que frequentavam a
Escola do 1° ciclo Jodo de Deus.

Assim, se em 2006 as criancas desta escola tinham as Actividades de
Enriquecimento Curricular através da oferta da Camara (embora num programa
incompleto), no ano seguinte, 2007-2008, as AEC ja foram promovidas e
organizadas pela junta, em colaboracdo com a paréquia da N2 Sr.2 da Boavista e
com o Boavista Futebol Clube, entidade com quem entretanto a junta tinha
protocolado algumas instalagdes necessarias. No ano seguinte, 2008-2009, a
colaboracdo através de protocolo alargou-se a Paréquia do Santissimo
Sacramento. Ou seja, a implementacdo do programa para as criancas da EB1
Jodo de Deus, ao fim de trés anos, resultou de um protocolo quadripartido entre a
junta de freguesia, o Agrupamento de Clara de Resende, as IPSS (Santissimo e N2
Sr.2 da Boavista) e o Boavista F. C.

O financiamento das AEC provém directamente da DREN para a oferta em
cinco escolas, ou seja quatro do Agrupamento do Viso% e uma do Agrupamento
de Clara de Resende (a EB1 Jodo de Deus”) e a Junta de Freguesia de Ramalde
recebe da Camara Municipal do Porto para as outras trés escolas (a da Vilarinha,

69 As escolas sdo a EB1 das Campinas, EB1 dos Correios, EB1 das Cruzes e EB1 do Viso na freguesia de
Ramalde.
70 Segundo o Roteiro das Escolas (do GEPE/ME) a EB1 Jodo de Deus pertence a freguesia de Lordelo
do Ouro.
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pertencente ao Agrupamento Manuel de Oliveira, cuja sede esta na freguesia de
Aldoar, e as do Padre Américo e dos Castelos, que pertencem ao Agrupamento
Maria Lamas).

O processo de implementagao e controlo das AEC é complexo. Quem avalia?

A avaliagcdo de todo o processo, nas diversas fases, é feita através de uma bateria
de questionarios dirigidos aos diversos intervenientes: associagdo de pais,
professores das AEC, coordenadores das escolas, professores titulares, responsaveis
das AEC nas escolas e direccdo do agrupamento. A avaliacdo da primeira fase,
que corresponde a avaliagao intercalar de Fevereiro de 2010, ja foi realizada.

Em relagcdo aos pais, estabelecemos um protocolo com a Universidade de
Aveiro para a elaboracdo de um software que faz a gestdo das AEC e que,
simultaneamente, permite aos pais, através da atribuicdo de uma password
individual, saberem onde esta o filho, se teve ou ndo “aulas” num determinado dia,
que “disciplina” teve, etc.
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Anexo 16

Abril - 2010 - Junta de Freguesia de Ramalde
VICE-PRESIDENTE DA JUNTA DE FREGUESIA

Nota: O vice-presidente da J. F. de Ramalde é professor de Educacéao Fisica da
Escola Secundaria Clara de Resende. Para além da responsabilidade da vice-
presidéncia é também tesoureiro da junta e o responsavel autarquico pelas AEC.

De quem partiu a iniciativa de fazer as parcerias que viabilizaram as AEC nesta
freguesia?

A iniciativa para o estabelecimento dos protocolos com as IPSS (Santissimo e
FOCO) partiu do proprio agrupamento Clara de Resende, na pessoa do seu
membro da direc¢éo professor Armando.

A junta de freguesia também anteriormente ja colaborava com o FOCO no ATL,
no ambito das Actividades de Educacgédo Fisica e Desporto. Alids, a EB1 Padre
Ameérico também ja tinha um protocolo com esta IPSS. Em 2008-2009 essa escola
estava em regime normal. Dado o éxito das AEC, este ano (2009-2010) passaram
de regime normal a “regime duplo” ou seja, passaram a ter “aulas das AEC” das
9h00 as 9h45 e das 13h30 as 14h15, duas vezes por semana e por turma. Nos outros
dias é praticado o “horario normal” do curriculo, das 9h00 as 15h30, e das AEC, das
16h00 as 17h30. Todas as escolas do 1° ciclo de Ramalde estdo neste regime,
excepto a Jodo de Deus, que esta toda em regime duplo, com um turno da
manh& e um turno da tarde, e a escola da Vilarinha que s6 flexibiliza uma vez por
semana e por turma.

Como é que a junta de freguesia se organiza para implementar as AEC? Por
exemplo, como resolve o problema dos professores?

Quanto aos professores, ha trés com “curriculo relevante” que séo os da Musica. Os
outros sdo licenciados. Todos tinham ja experiéncia profissional e os respectivos
curriculos foram enviados & DREN, & técnica responsavel pelo acompanhamento
das AEC (aresponsavel é a Dr.2 Carla Gomes).

Quanto aos professores de Educacao Fisica, beneficiamos de uma situacao
anterior existente na EB1 das Campinas. Nessa escola existia uma sala preparada
para criangcas com necessidades educativas especiais, nomeadamente com
dificuldades motoras, que funcionava como unidade de apoio a multideficiéncia,
para cinco criangas. Al estagiavam regularmente alunos da Faculdade de
Ciéncias do Desporto e da Educacao Fisica (FCDEF). Actualmente, decorrem ai as
AEC especificamente dirigidas a quatro criangcas com necessidades educativas
especiais. Assim, foi constituido na junta de freguesia um Gabinete do Desporto e
da Educacéo, cujos responsaveis sado os professores Paulo Silva e Nuno Silva. No
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total, através deste gabinete, a junta de freguesia mobiliza 39 professores (ou 41)
dos quais cinco tém contrato a termo certo, ja que tém horario a tempo inteiro e os
restantes estdo em prestacao de servicos, com horarios variaveis que oscilam entre
um minimo de 6 horas e um maximo de 19 horas semanais. Neste conjunto de
professores incluem-se oito “coordenadores de escola”, um por cada escola da
freguesia. Trata-se de dotar cada escola de uma pessoa responsavel (que nalguns
casos tem licenciatura em Psicologia) pelas funcdes de supervisdo e controlo. E o
coordenador de escola que, por norma, contacta ao longo do ano com o0s
professores titulares de turma, promovendo a intermediacdo e a troca de
informacdes entre cada professor de AEC e cada titular de turma. Esta ligacédo é
ainda mais reforcada nas actividades “Bé-a-Ba” e “Matemagicando”. No inicio do
ano, os professores titulares fornecem as suas planificagdes aos professores das AEC
que assim podem ir adequando e programando as suas actividades de acordo
com aquela programacédo. No final de cada periodo escolar estdo previstas
reunides de avaliacdo onde estdo presentes quer os professores titulares quer os
professores das AEC. Os assuntos mais abordados nos contactos entre professores
titulares e coordenadores de escola sdo sobretudo do dominio dos
comportamentos individuais, mas também dos progressos sentidos por estes nas
aprendizagens e na aquisicdo e desenvolvimento de competéncias.

Existe um dossier pedagégico em cada “disciplina AEC” elaborado pelos
responsaveis de area, tendo por base os documentos oficiais de orientacao das
AEC. Existe também um documento de avaliagcdo dos alunos, apenas com
informacdo qualitativa, que esta acessivel na plataforma informatica criada para
as AEC. Para além dos professores das AEC, também os pais tém acesso a esta
plataforma e as informacfes de avaliagcdo que nela existem, através de um
sistema de “login” e “password” que mantém a privacidade de informacao
respeitante a cada crianca.

Quanto a equipamentos e outro material necessario as AEC, a junta de
freguesia dotou-se dos seguintes:

Musica — um kit em cada escola, com instrumentos de percussdo, mas no caso
da EB1 Jodo de Deus, para além desse kit hd também um xilofone e um
metalofone;

Actividade Fisica e Desportiva (AFD) - varias bolas para as diversas
modalidades;

Inglés — tem DVD e varios CDs;

Matemagicando - jogos para actividades ludico-didacticas de Matemaética,
sem meios informéaticos, e preferencialmente ligados a expressado plastica; muitos
desses jogos sdo construidos pelos professores e alunos das AEC;

Bé-a-B4 — para o apoio a aprendizagem da Lingua Portuguesa, usam jogos,
histérias (contos tradicionais e outros) e materiais alusivos as actividades ligadas as
épocas festivas.
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Que caracteristicas e fungdes lhe parecem mais importantes nas AEC?
1° Oportunidade, primeiro para as criangas e depois opgdo para os pais; s6 que
nem todos valorizam as AEC porque acham que pode ser s6 uma brincadeira
(note-se que a maior parte confunde o lidico com a brincadeira). Noutras escolas
(fora a EB1 Joao de Deus) o espaco-aula € o mais frequentemente utilizado pelas
AEC.

2° Aprendizagem, sobretudo em dominios e conhecimentos ndo formais e
quase sempre aprendendo através da pratica, vivendo e experimentando. As
actividades podiam ser incluidas no curriculo. Se o fossem, corria-se o risco de
“serem mais do mesmo”. Teria que haver mais horas, o que é impossivel porque 0s
professores titulares ndo abdicam dos tempos de trabalho que tém.

3° Criatividade, ndo s6 por causa do “curriculo AEC”, mas também por
dinamizarem actividades em grupo, o que ndo acontece tao frequentemente nas
aulas “normais”.
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Margo e Abril — 2010 - Escola Basica do 1° Ciclo Joao de Deus

PROFESSORES TITULARES DE TURMA

Entrevista-resumo 4
Duas professoras

Descricdo do regime de funcionamento da escola

Todas as turmas em regime duplo, oito no turno da manha e oito no turno da tarde.
Cada ano de escolaridade tem quatro turmas, duas no turno da manha e duas no
turno da tarde. Por esta razdo, as AEC sdo realizadas no turno oposto, em trés
espacos exteriores a escola, pertencentes a instituicdes ou entidades que tém
protocolos de colaboracdo com a entidade promotora Junta de Freguesia de
Ramalde (Boavista F. C., Centro Social e Paroquial do Santissimo Sacramento,
Centro Social e Paroquial de Nossa Senhora da Boavista).

O numero de “turmas AEC” em cada um destes espacos e instituicdes & fixo ao
longo do ano e cada uma destas turmas é formada, em principio, por alunos do
mesmo ano de escolaridade, podendo atingir um maximo de 15 criangas. S&o 0s
pais que escolhem o espacgo ou instituicdo onde pretendem que os filhos tenham
as AEC. Por razdes 6bvias, ha turmas que juntam criancas do 1° e 2° anos bem
como do 3° e 4° anos. A escolha dos pais € determinada pela possibiidade das
criancas frequentarem os ATL que as duas IPSS oferecem, também pelo facto de as
criangas ja terem frequentado esses ATL ou os respectivos jardins de infancia em
anos anteriores, ou até pela maior proximidade ao local de residéncia.

Caracteristicas apontadas as AEC

Ludicidade: através das conversas com os formadores, percebem que as AEC tém
caracter ludico, quer devido a metodologia utilizada por aqueles, quer devido a
oportunidade de as criangas realizarem algo de caracter pratico porque o nimero
de alunos € bastante inferior ao das turmas curriculares e, por isso, podem funcionar
com regras menos rigidas.

Oportunidade: consideram as AEC como uma oportunidade de as criangas se
enriquecerem com outros conhecimentos e através de outras formas de aprender
desde que sejam respeitadas algumas condicdes.

Escola a tempo inteiro: os pais beneficiam de algumas vantagens econdmicas,
porque se ndo existissem as AEC teriam que pagar os ATL para poderem “estar
descansados” enquanto ndo podem ir buscar os filhos. No entanto, alguns pais tém
consciéncia de que o tempo escolar “inteiro”, ou seja, o tempo do curriculo mais o
tempo do enriquecimento € demasiado e até, nalguns casos, dramatico.

Pedagogizacdo do lazer: a principal caracteristica negativa das AEC é a
pedagogizacdo dos seus tempos livres porque as criancas deixam de ter
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oportunidade de criar as suas proprias regras, deixam de poder ocupar 0s espagos
fisicos como querem, deixam de gerir o tempo das suas brincadeiras. Se com as
AEC acedem a novas aprendizagens, esse acesso € feito ainda com “excesso de
controlo” por parte dos adultos. S6 quando nado estdo na sala de aula ou na sala
das AEC, s6 quando estdo juntos no recreio sdo verdadeiramente livres e
auténomos. S6 nesse tempo e nesse espaco é que tomam decisdes proprias.

Relacdo entre o curriculo formal e as AEC

Procura-se que haja uma planificacdo anual e mensal. Nesta Ultima, os formadores
AEC reanem com os professores titulares de turma (PTT) ficando a saber o que cada
turma escolar, e cada aluno, irdo fazer durante essa unidade. A adequacéao das
“aprendizagens AEC” ao curriculo formal é procurada (e verificavel) através das
metodologias usadas nas AEC. Esta tarefa, ndo sendo possivel o contacto diario
dos formadores com os PTT (tendo em conta que o0s respectivos espacos de
trabalho sdo diferentes e distantes), repousa sobretudo no trabalho de
coordenacéao diaria da responsavel Rita Silva.

Os PTT também procuram alertar os formadores das AEC para alguns casos
individuais, sobretudo no que respeita a comportamentos e a dificuldades de
aprendizagem de algumas criancas. No entanto, ndo ha colaboragcdo mutua
regular na elaboracgdo de materiais pedagoégicos usados na sala de aula.

H& colaboracao mais proxima e participagdo mutua apenas em casos pontuais
ao longo do ano, como sejam as festas e o final do ano.

Avaliacéo do resultado das AEC

Ha fichas de avaliacdo das AEC elaboradas pelos respectivos formadores. Os PTT
nao participam da elaboracdo nem colaboram na respectiva aplicagcdo, mas
conhecem-nas através de “boletins de informac&o” que lhes chegam com algum
tempo de antecedéncia em relacédo ao final de cada periodo escolar.

Aos pais ndo é suscitada pelos PTT qualquer apreciacdo das vantagens e/ou
inconvenientes pedagodgicos das AEC. Apesar de estarem muito presentes na
escola, 0os pais sdo pouco exigentes quanto ao papel das AEC e ao
aproveitamento que delas possa beneficiar o curriculo formal. Os 20% que ndo tém
AEC sdo filhos de pais “mais escolarizados” e/ou que “tém alguém que fique com
eles.”

Se tivesse que mudar alguma coisa

Fortalecer o “par pedagdgico” (PTT + formador AEC), através de uma estratégia de
0s juntar no mesmo espaco ou de terem mais tempo de trabalho conjunto, mesmo
em espacos diferentes.
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Trés professores
Entrevista-resumo 5

Todos os alunos frequentam as AEC?

N&o, nem todos. Os que nao frequentam ou estdo em casa ou estdo noutros ATL.
Alguns tém outras actividades (culturais, desportivas, etc.) fora das instituicdes
educativas formais. Os pais que optam por ndo terem os filhos nas AEC n&do se
distinguem culturalmente dos restantes.

Caracteristicas apontadas as AEC
S8o0 uma opgao para 0s pais “terem as criancas entretidas” e, no fundo, “os pais
ndo ddo o devido valor as aprendizagens”. “Por exemplo, veja-se o0 caso da
Educacao Fisica, em que alguns mildos nem sequer levam o equipamento
necessario!”. Essa falta de importancia também se vé quando aparece a
“informacao sobre a participagdo” dos alunos nas AEC: “ela é diferente, para pior,
do que a que existe nas turmas curriculares!”.

Constituem uma oportunidade sobretudo porque algumas criancas aproveitam
a oportunidade para adquirirem conhecimentos e capacidades que n&o teriam se
ndo existissem as AEC, por causa da organizagcdo de vida e dos horéarios de
trabalho das familias.

Representam também um risco de “infancia furtada” porque nao permitem as
criancgas brincar, definindo as suas préprias regras, sem adultos por perto.

Avaliacéo do funcionamento

As AEC poderiam ser obrigatoérias, porque ndo ha vantagens educativas em
interromper as actividades curriculares, como acontece em muitos casos. Deveria
também existir um planeamento conjunto. Ndo sabemos o que se passa houtras
escolas, mas aqui ndo ha: “sdo mais eles [os formadores das AEC] que vém ao
encontro dos professores titulares do que o contrario”. Nao ha trabalho conjunto
nem horarios comuns para reunides porque esse tempo hao € pago.

Se tivesse que mudar alguma coisa
As AEC podiam ser “melhores” se passassem a ser uniformes, com um programa
comum, nos trés espacos onde agora decorrem. Actualmente os alunos estao
divididos pelos trés espacos onde “as coisas ndo sao iguais”, apesar de haver um
coordenador de “disciplina” para todas as escolas. Aquele programa é executado
pelos formadores das AEC, mas ndao elaborado, de acordo com a planificagdo dos
professores titulares. Estes n&do podem controlar o grau de execugéao diaria.

Devia ser garantida a estabilidade dos formadores: “rodam muito de ano para
ano!”. O horario deles também é exagerado.

Mudar os espacos fisicos: seriam necessarios espagos adequados e equipados.
Alguns dos actuais nao sao.
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O Estudo Acompanhado é feito pelos professores titulares fora da escola, nas
instalacBes do Bessa.

Dois professores
Entrevista-resumo 6

Caracteristicas apontadas as AEC
Pedagogizacdo do lazer porque as AEC e os ATL tornam o tempo livre “mais
ocupado e sob o controlo dos adultos”.

Sa0 uma opcgao para os pais que determinam o que querem para os seus filhos
tendo em conta o baixo custo desta oferta. Alias, as criancas que estdo nos ATL s6
|& podiam estar por razbes econdmicas. O espaco do Bessa ndo € adequado: é
um subterr@neo por baixo das bancadas, sem luz nem ventilagcdo natural. Mas é la
que fazemos o Estudo Acompanhado. Os ATL do Foco e do Santissimo tém outras
condi¢cfes e tém a mais-valia do voluntariado.

Constituem uma oportunidade para as criancas terem acesso a actividades
que doutra forma néo teriam.

E também uma forma de combate ao abandono escolar, quando ha bom
relacionamento entre o PTT e o formador das AEC. Essa boa relagcao faz-se apenas
através de conversas informais, mas torna-se um instrumento que reforca a
aprendizagem. A ténica da importancia das AEC deve ser posta na propria
crianga e, por isso, devia existir uma supervisdo planeada das AEC. Essa supervisao
planeada existiu em 2008-2009 numa visita de estudo a Franca, mas foi uma
excepcao. A regra € o contrario: “ha um divorcio entre o PTT e o formador das
AEC” embora este conheca os programas do 1° ciclo e, nalguns casos, até as
proprias orientacgdes disciplinares. Alias, as AEC ndo beneficiam as criangas com
“dificuldades de aprendizagem”, na perspectiva do ensino especial.

Se tivesse que mudar alguma coisa

Devia existir uma relagdo de trabalho mais proxima entre os PTT e os formadores
AEC, baseada na planificagdo conjunta e supervisionada (como? com que
regularidade? em que espacos?) pelo PTT. Deviam também existir reunides
regulares entre os PTT, os formadores e o professor de Ensino Especial para
planificacdo das intervencdes exigidas pelos alunos com dificuldades especiais de
aprendizagem. Em anos anteriores, jA houve encontros mensais por grupo mas este
ano deixaram de existir. A existéncia de “pares pedagdgicos” nao seria
aconselhavel porque “era copiar o sistema do 2° ciclo, o que no 1° ciclo ndo é
correcto. Esta contaminagdo curricular do 2° para o 1° ciclo ndo beneficia os
alunos”.

203



ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR: QUAL O SENTIDO DA MUDANGCA?

Dois professores
Entrevista-resumo 7

Caracteristicas apontadas as AEC

Representam um risco de “infancia furtada” porque, ao contrario do que exige o
seu crescimento natural, as criancas nao tém tempo para brincar sozinhas. As AEC,
se sdo avaliadas, representam “mais do mesmo” porque tém as mesmas regras e
as mesmas metodologias. O que se verifica € um grande cansaco das criangas
porque sdo muitas horas que passam em sala de aula, com as mesmas regras para
cumprir. Este exagero levou a que as 12 criancas da escola que ndo frequentam as
AEC apresentem um comportamento bem diferente das restantes: sdo mais
sossegadas na sala de aula e mais autéonomas; “chegam a entreter-se sozinhas”.

S80 uma opc¢ao para 0s pais porque representam uma oportunidade de terem
as criancas ocupadas e vigiadas depois das horas lectivas. No entanto, como se
disse, o tempo excessivo em sala de aula também cria problemas aos pais,
sobretudo no campo da indisciplina e dos comportamentos improprios. Apesar de
terem uma opcéao a escolha, a maior parte das familias ndo avalia as condi¢cdes
reais em que decorrem as actividades. Em vez de uma opcgéo, alguns pais sentiram
a obrigacdo de inscrever os filhos nas AEC porque, se ndo o fizessem, o ATL de
Santa Teresinha (no Santissimo Sacramento) corria o risco de fechar.

Em principio, constituiiam uma oportunidade para as criangcas porque lhes
permitiia contactarem com novas metodologias, materiais pedagdgicos e
espacos (apesar do espaco do Bessa ser muito mau...!). No entanto, a organizagcao
do espaco da AEC de Musica € idéntica a da sala de aula normal: mesas, com filas
ou encostadas, onde as criangas tém que estar caladas e s6 falam quando o
professor deixa. “Todos os dias e todo o dia!”. E dai que vém os problemas de
indisciplina. Porque é que tem de haver avaliagdo das AEC? S&o 0s pais que a
exigem? E a escola? Sao os professores titulares? S0 os das AEC? Qual o papel da
informalidade?

Pedagogicamente podem constituir uma perda de tempo porque, apesar dos
PTT darem a planificac&o das suas unidades aos formadores das AEC no inicio do
ano, na pratica, essa planificagdo nao resulta porque os formadores da mesma
AEC sao varios, trabalhando em trés espacos diferentes, com recursos diferentes. O
trabalho conjunto dos PTT com os formadores AEC é impossivel por causa dos
horéarios das AEC e, por isso, “ndao ha beneficio das AEC para o trabalho dos PTT”.

Se tivesse que mudar alguma coisa

Acabava com o modelo rigido das AEC e flexibilizava os horarios, as actividades e
tempo de duracdo, de modo a arranjar tempo para as brincadeiras proprias dos
middos. Algumas actividades passavam para as 25 horas do curriculo, mas com a
obrigacdo de funcionar o correspondente “par pedagoégico”. Diminuia a carga
horaria de AEC para os alunos do 4° ano porque sao estes 0s que mais se queixam
do exagero de horas dentro de salas de aula.
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Seis professores e coordenador de estabelecimento
Entrevista-resumo 8

Caracteristicas apontadas as AEC

As AEC sdo uma opcao para os pais na escolha das actividades para os filhos, mas
essa opcdo é condicionada essencialmente pela gestdo familiar dos factores
tempo, dinheiro, qualidade e variedade das actividades. E decisivo o factor
dinheiro: a gratuitidade das AEC ajuda a decidir a favor. Por outro lado, também
ajuda a decidir “as pessoas quererem que os filhos estejam seguros e controlados”.

Podem representar um estimulo a inovagado no curriculo do 1° ciclo. Seria
possivel mudar o curriculo para melhor se as AEC fossem integradas com critérios
cuidadosos e se o0s “técnicos” (formadores das AEC) estivessem como
coadjuvantes da sua area na escola e na sala de aula, sendo chamados a
participar segundo uma planificacao conjunta e horarios correspondentes. Alias, a
escola ja teve essa experiéncia com a Mdusica, o Inglés, a Informatica e a
Educacéao Fisica, antes de se ter oficializado o programa AEC.

Podem constituir uma forma de combate ao abandono escolar na medida em
que, pela sua gratuitidade e pela seguranca que transmitem aos pais na
ocupacao do tempo nao escolar, podem “trazer de novo para a escola” alguns
miudos cujos pais os deixavam em situacdes menos favoraveis ao cumprimento de
horéarios e a assiduidade da frequéncia escolar.

A escola a tempo inteiro pode representar uma ideia negativa para muitos pais,
sobretudo os das classes socioecondmicas médias/altas, porque transmite a ideia
que “é mais do mesmo”, sem mais exigéncia de qualidade, sem alteracdo de
meios e métodos e, na maior parte dos casos, com as mesmas regras usadas nas
aulas curriculares formais. Embora se saiba que, na pratica, nem sempre € assim,
esta percepgéao continua a desviar alguns alunos da frequéncia das AEC.

Se tivesse que mudar alguma coisa
Uma relacéo de trabalho mais préxima entre os PTT e os formadores AEC, baseada
na planificagcdo conjunta mais frequente. Hoje em dia a proposta de planificagcéo

anual é apresentada pelos formadores das AEC e depois é ajustada,
periodicamente, pelos PTT.
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Anexo 18

ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Encarregado de Educacédo A
Homem, habilitagdo académica: 12° ano. Pai de duas filhas na EB1 Jodo de Deus,
uma no 1° ano e outra no 3° ano.

“Tinha duas sobrinhas que eram alunas da escola e ja frequentaram as AEC em
anos anteriores e gostaram, tal como os pais. Por mim faz sentido porque este
programa pode ser uma ajuda ao curriculo e também porque vai ajudar a
desenvolver outras competéncias”.

Considera que podia ser mais interessante passar algumas AEC para o curriculo
normal, “para dentro de algumas disciplinas”, mas com professores especializados,
sobretudo no Inglés: “algumas disciplinas podiam ser mais enquadradas no
curriculo.”

Quanto aos aspetos mais positivos e mais negativos referiu que:

“A multidisciplinaridade e em particular a Musica, que € muito enriquecedora.
H& uma ligagcdo muito grande entre a coordenadora (XXX) e os pais, até mesmo
no contacto diario. Por outro lado, também ha empatia entre os professores das
AEC e os pais. Veja-se, por exemplo, o grande envolvimento deles na Festa da
Primavera, que foi organizada pelos pais”.

“E pena que, aqui, as salas ndo tenham luz directa e ndo haja arejamento
conveniente. As criangas passam aqui muitas horas, e assim € complicado! Alguns
professores das AEC nao tém preparacdo e o perfili adequado para ensinar
criancas muito pequenas, como séo estas do 1° ano. Entre aspectos positivos e
negativos, este encarregado de educacao considera que o balanco é favoravel
porque “todos 0s anos os pais se relnem para fazer a avaliagdo das actividades e
0 que sai desses encontros & positivo”.

Encarregado de Educacéo B
Mulher, habilitagdo académica: 6° ano. Mde com um filho no 4° ano.

“As razbes para ter aqui o meu filho s&o a minha situacéo financeira e a opgao
que fiz de melhor qualidade para os apoios, porque aqui esse apoio € de
qualidade!”.

Considera que as Atividades de Enriquecimento Curricular devem continuar fora
do curriculo e relativamente aos aspetos mais positivos e mais negativos nas AEC
refere que:

“Hoje as criancas perdem muita qualidade de vida, apesar de ficarem mais
preparadas”, ou seja, o principal aspecto positivo que sublinha é a maior
preparagado para o curriculo escolar e para a continuagdo de estudos, mas isso
com prejuizo do seu lazer e da autonomia dos tempos livres: “Apesar de ficarem
mais preparadas, ndo tém tempo de fazer amigos e brincar com eles, no bairro, na
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rua, junto donde vivem. Um outro aspecto muito negativo das actividades é néao
haver luz natural, aqui nas salas do Bessa!”.

Encarregado de educacéao C
Mulher, habilitagdo académica: 6° ano. Mde com um filho no 2° ano.

O aluno tem nove anos e esta a repetir o 2° ano, inserido numa turma de alunos
do 3° ano na escola Jodo de Deus. Tem aulas de manha e frequenta as AEC de
tarde, no Centro Paroquial da N2 52 da Boavista (FOCO).

“A avo do (XXX) mora longe, ndo pode ficar com ele de tarde”. Por isso, a mae
optou pelas AEC aqui, por causa do acompanhamento, sobretudo pelo apoio ao
estudo, porque” como o (XXX) tem auxilios econdmicos pelo escaldo A, se ndao
tivesse ficado aqui nas AEC, nao tinha ninguém para ficar com ele!”.

Encarregado de educacéo D
Homem, habilitagdo académica: 12° ano. Pai de uma aluna do 1° ano.

A (XXX) tem seis anos, mas vai fazer sete nos proximos dias, frequenta o 1° ano e
tem aulas de manha na escola Jodo de Deus. A tarde tem as AEC no Centro
Paroquial da N2 S? da Boavista.

“A primeira razao foi por uma ocupacéao do tempo!”. Ambos os pais trabalham,
mas o pai s6 pode vir buscar a filha depois das 17h30. As vezes, os avds também
ajudam a ficar com a crianga.

“A segunda razdo foi também o Apoio ao Estudo, mas sobretudo a
possibilidade de aprenderem outras coisas que sado muito importantes para a
formacédo deles, como é o caso da Musica, da Educacao Fisica e do Inglés. Alias,
estas actividades podiam estar no curriculo normal, que até ficava mais atractivo!”.
“As aulas s&o uma seca!” diz o pai, citando a filha. No entanto, ressalva que “ha
tendéncia dos pais para ocuparem totalmente o tempo livre das criancas, o que
ndo esta certo porque elas deixam de ter a capacidade de gerir o seu tempo
proprio!”. A aluna almoga no Centro Paroquial por razbes de tempo.

Encarregado de educacéo E
Mulher, 39 anos de idade, habilitagdo académica: 9° ano. Mae de um aluno do 4°
ano e de uma aluna do 3° ano.

O (XXX) tem 11 anos e frequenta o 4° ano e a irm&a, (XXX), tem oito anos e
frequenta o 3° ano. Ambos tém aulas de tarde e as AEC de manha.

Os pais estdo ambos desempregados e por isso “estarem aqui nas AEC é uma
ajuda a formacao deles...!”. Mas a outra razdo é “porque ja frequentavam nos
anos anteriores o ATL do Centro Paroquial e ja estavam habituados...”.

A mae diz que ambos gostam das AEC mas “a menina ndo gosta muito da
Musica por causa do horario, que era coincidente com o Apoio ao Estudo. S6 a
meio do ano é que se resolveu esse problema! Mas gostam muito do Inglés e da
Ginastica!l Chegam aqui as 10h00, tém as AEC até as 12h00, almogam ca e vao na
carrinha para a escola. Depois, ttm cinco horas de aulas a tarde!”. A mae
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considera que “é um exagero de horas debaixo dos livros! Ndo ha forma de mudar
isto? E preciso liberta-los do stress, das luzes artificiais e sem exercicio fisico!”. Por
isso, a mae inscreveu-o no andebol e no vdlei, no Boavista. Defende que as AEC
deviam estar incluidas no curriculo normal, com varios professores. “No préoximo
ano, a mais nova vai continuar aqui nas AEC porque fica mais barato! No Bessa,
cobram o tempo entre as 8h00 e as 10h00 da manh&! Nao sei quanto &, mas
cobram! Aqui, ndo é assim: tanto faz a hora de entrada porque o valor € sempre o
mesmo! E também é igual ao das férias! E aqui tem luz, tem ar livre, as salas tém luz

natural e € muito importante terem ca também o almoco das criangas!”.

Encarregado de educacéao F
Mulher, 55 anos de idade, habilitagcdo académica: 12° ano. Avo de uma aluna do
4 ano.

A (XXX), que tem nove anos, frequenta o 4° ano, da parte da manh&, na escola
Jodo de Deus.

“As razdes para a menina frequentar aqui as AEC foram a obrigacéo da lei, mas
ela desistiu das AEC por causa de alguns professores (monitores das AEC) que sao
incompetentes, sobretudo o de Inglés! S6 avisaram os pais do mau comportamento
dela no final do 1° periodo! Para além disso, € uma sobrecarga de horas e isso
prejudica o rendimento dos catraios nas aulas da escola. Isso prova-se porque a
menina melhorou o rendimento depois de deixar as AEC!”.

A mae da (XXX) também n&o concorda com as cinco horas de aulas seguidas
na escola (horario duplo) que, na sua opinido, € uma “carga muito pesada!”. “Os
pais do 42 ano manifestaram-se contra o exagero da carga horaria conjunta das
aulas e das AEC. Os pais ndo sentem grande satisfacdo e até acham que o ensino
nas AEC & mediocre! Os professores (monitores) s&o muito jovens e inexperientes!
N&o sei quais sdo os critérios de escolha da junta de freguesia! SO sei que ndo estao
preparados! Claro que ndo quero dizer que ndo haja aqui pessoas capazes...!”.

Encarregado de educacao G
Mulher, 36 anos, habilitagdo académica: 12° ano. Mae de um aluno do 3° ano.

O filho tem oito anos, frequenta o 3° ano, da parte da manhd, na escola Jodo
de Deus.

“Meti aqui o meu filho ha trés anos porque precisava de o ter no ATL. Ele
chegou a frequentar as AEC no Bessa, mas la pagava mais do que aqui no Foco,
sobretudo pelo tempo de espera depois das AEC, até o vir buscar! Aqui também
paga, mas € menos e fica acompanhado até mais tarde, ou seja, até as 19.00 h!”.

A mae do (XXX) também nao esta muito satisfeita porque “o miudo precisa de
muita ajuda que é feita por mim e néo pelas AEC e pela professora titular. Mesmo
aqui, no ATL, ndo tenho o acompanhamento que a minha filha precisa: muitas
vezes, fico a noite a fazer os TPC com ele! A sexta-feira peco a (XXX) (educadora
responsavel pelo ATL) para fazer ca os TPC mas o (XXX) diz que ndo pode porque
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tem que estar nas AEC!”. Por tudo isto, a mde do (XXX) diz que para o ano que
vem, vai rever se o filho fica ou ndo nas AEC.
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Anexo 19
Registo da observacao de quatro atividades

1. Atividade de Bé-a-ba
O espaco da atividade, localizado no Estadio do Bessa, € uma sala retangular de
dimensBes normais para um grupo de 12 criancas do 1° e 2° anos, interior e sem
janelas ou outras entradas de ar para além da porta. As paredes, pintadas de
branco embora ja com alguns riscos e sujidade, tém colados desenhos e cartazes.
Na parede oposta a porta de entrada, estda um quadro magnético grande. A
iluminacao é artificial (dmpadas fluorescentes), de um branco frio, algo agressivo.

Primeiros minutos: ap6s entrarem na sala, as criangcas tagarelam entre si.
Algumas ja estao sentadas nos seus lugares, outras ainda estdo de pé ou dirigem-se
para as cadeiras junto das mesas de trabalho dispostas em U. HA um ambiente
completamente descontraido e até alguma “bagunca”. Algumas questionam o
“estranho”, perguntando “O que fazes aqui?”. Dizem o que fizeram em casa, fazem
perguntas umas as outras enquanto arrastam as cadeiras, abrem as mochilas para
tirar os cadernos e sentam-se.

Apbs este curto tempo (2 ou 3 minutos) a professora distribui uma folha
quadriculada “para fazerem o jogo das palavras” e anuncia que “vamos jogar as
palavras que ja sabemos!”. Fala com algumas criangas individualmente, trata-as
pelo nome e vai perguntando aos que ja receberam a folha porque é que ainda
nao iniciaram a tarefa. Entretanto avisa que cada um deve escrever a data e o
nome “e deixar uma linha em branco, abaixo do nome”.

Os mitdos empenham-se no cumprimento da tarefa, vao tagarelando entre si
e, alguns, questionam diretamente a professora e vao pedindo esclarecimentos e
apoios. A professora volta a dizer “vamos comecar, todos!” num tom de voz mais
assertivo e disciplinador. Alguns alunos, mais afoitos, respondem que ja acabaram:
“era muito facil!”. Outros levantam-se e vao as suas mochilas, deixadas no chéo da
sala, para tirarem qualquer coisa que lhes faz falta. Alguns continuam algo
agitados, lancando de vez em quando um olhar para o “observador”.

A professora da novas indicagdes, agora num tom de voz mais elevado: “vou
chamar a vez para ligarem a imagem (que estd colocada num quadro
magnético) a palavra que esta escrita na coluna ao lado!”.

Algumas criangas vao realizando a tarefa e vado mostrando o seu trabalho a
professora, que os elogia e reforca dizendo que “estd bem!”, enquanto lhes faz
festas na cabeca. Cada vez mais criancas dizem ja ter terminado a tarefa e a
professora verifica, um por um, se todos a cumpriram bem. Uma aluna cantarola
qualquer coisa e a professora pergunta-lhe com ternura “temos cantoria?”. Outro
aluno, ao mesmo tempo, fala de uma prima que “foi numa ambulancia”,
concitando a atencéo e a curiosidade dos outros que o rodeavam.

Entretanto, a professora chama um miudo ao quadro e pede-lhe para escolher
uma figura (é escolhido um pato) e liga-la a palavra respetiva, o que o aluno faz
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corretamente. A Joana levanta-se, vai ter com a professora e pergunta-lhe “se
pode ser escolhida!”, ao que a professora responde dizendo que sim. Depois do
exercicio feito pela Joana, a professora chama o Tiago e pede-lhe para identificar
a palavra “tulipa” e a respetiva figura, o que é feito sem dificuldade e com o elogio
“muito bem!”, ao mesmo tempo que o0 manda limpar o nariz.

A professora pergunta, entdo, a todos: “para que serve uma lupa?” e, de
seguida, sem esperar a resposta, pergunta “ja todos sabem escrever lupa?”.
Resposta quase geral dos mitudos “ja!”. A professora muda a pergunta: “como se
chama a menina (que tem na mao a lupa)?”. Em unissono: “Lili” (¢ o Unico nome
feminino que figura no quadro). Enquanto uma aluna esta no quadro a realizar a
tarefa de ligar a figura a palavra, um grupo de criancas tagarela mais alto e
impede os outros de ouvirem a colega que esta no quadro. A professora chama-os
a atencao dizendo-lhes que aquelas conversas “ndo tém nada a ver com o
exercicio que estdo a fazer!”. Os miudos parecem, entdo, corresponder ao
“ralhete” da professora. Esta chama um deles, a Daniela, que, no quadro, identifica
a “pipa”. “Quem é que ja viu uma pipa a sério?”. Um miudo, afoito, diz que ja as viu
num barco...! “Como se chama o barco que leva as pipas?”. Alguém, contente,
grita: “rabelos!”. O exercicio continua, com a professora a chamar ao quadro
agueles que ainda la ndo tinham ido: um vai identificar um “dado”, a Vitéria vai e
escolhe a figura de “apito” para outra colega identificar a correspondente palavra
escrita. “Meninos, agora escrevam a palavra apito”. Enquanto o Gongalo identifica
a palavra “lata” e a liga corretamente a respetiva figura, uma aluna vai agucgar o
l&pis junto do cesto do lixo e os colegas mais proximos “metem-se com ela”,
provocando respostas e risos.

A professora comenta alto, para que todos a ougcam. “Hoje ha mais palavras do
que meninos! Parece que faltaram muitos! Eles tém ido a escola?”. “Sdo 14
palavras!”, diz alto um miudo. Algumas criangcas hao conseguem chegar a parte
de cima do quadro e a professora pde uma cadeira para onde eles sobem, para
poderem cumprir a tarefa. “Quantos faltam vir ao quadro?”, pergunta em voz
muito alta. As respostas atropelam-se umas as outras e alguém queixa-se “Ele ainda
nao fez o trabalho! Faltam palavras!”. “Calma, ndo d&a para os meninos virem duas
vezes!”. Joana: “Julguei que so tinha uma palavra, afinal sdo mais!”. Professora,
mais alto: “Ndo facam barulho, vamos la escrever leite!”. Duas miudas vao-se
beliscando e empurrando, provocando risadas e comentarios nos vizinhos, e a
professora, atenta, vem junto delas, acabando com a “peguinhice” sem esforgo.
“Diogo, anda la! Precisas de um pedestal para chegares a palavra teia!”. O Diogo
responde: “Agora tenho um labirinto muito grande para chegar 14! Tive que passar
pela cabeca do pato!”. “Jo&do, vem ao quadro! E tu, Diogo, podes sentar-te”.

“Agora vamos fazer assim: vou tirar as imagens do quadro (os miudos vao
discutindo entre si, uns tagarelando sobre o que lhes estava a ser proposto e outros
sobre outras coisas que nao tinham nada a ver com o exercicio) e vou tirar a sorte
duas figuras de cada vez e vou p6-las no quadro. Com essas figuras vocés vao
inventar uma frase. Por exemplo: lupa e lata. A frase pode ser: eu li com a lupa o
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rotulo da lata”. Burburinho geral, muitos comentarios misturados com risinhos e
provocacgoes. A professora procura acalmar os mais excitados e, com voz muito
calma, define a tarefa: “Vamos comecgar primeiro s6 com uma figura — tapete.
Agora escrevemos as frases e depois, na proxima aula, lemos as frases uns aos
outros”. As criangcas empenham-se na tarefa, alguns entreajudam-se, outros, mais
rapidos, inventam a frase, escrevem-na e deitam a cabeca sobre o tampo da
mesa “esgotados”. “Agora, mais dificil, vamos inventar a frase com duas figuras:
dado e dedo!”. Novo momento de alguma confusdo generalizada, mas uma
confusdo “positiva”, de tarefa bem aceite e da correspondente actividade que,
para alguns, da um gozo especial: um middo imita um galo e vai cantando
enquanto trabalha, outro da um gritinho de satisfagcédo por ja ter a frase, e, no meio
de alguma confusédo, outro ainda vai picando o brago de um colega com a ponta
do lapis (perante a reacao do picado, a professora vai ter com o primeiro e diz-lhe
assertivamente: “N&o voltas a fazer isso! Vais pedir desculpa e logo vais também
pedir desculpa a mae do... Também gostavas que ele te picasse?”).

Exclama um aluno “Ja fiz tudo!”. A professora chama a atencao de todos: “Nao
podem, ainda, dizer as frases que inventaram!”. Pede que um miudo tire, com os
olhos fechados, mais duas figuras: pato e teia. “Va, agora s6 vamos fazer mais estas
duas!”. “Jodo, em que caso de leitura € que vao nas aulas?”. A resposta é confusa
(o observador ndo conseguiu perceber o que algumas criancas responderam).
“Professora, podemos dar aqui uma festa? O meu pai faz anos!”. Alguma confusao,
comentarios sobrepostos, as criangcas percebem que esta a chegar o final da
“aula”. A Joana € encarregada pela professora de recolher as folhas
quadriculadas onde cada um fez o exercicio. “Podemos fazer fila, professora?”.
“Ainda nao!”. A agitacédo do fim da aula aumenta. “Meninos! Eu ainda n&do disse
para fazerem fila! Vais sentar-te no lugar, Jodo! Ora bem! Vou pedir para trazerem
uma coisa a vossa escolha: uma imagem que tenha um significado especial para
vocés. Eu vou trazer um dinossauro! Depois tém que escrever porque € que
escolheram essa imagem”. O burburinho aumenta e a professora ndo tem a
certeza de todos terem ouvido estas ultimas instrugdes. “Inés, o que é que eu pedi
para trazerem? Estejam ainda sentados e oicam! A imagem pode ser de um jornal
ou revista. Tem que ser uma imagem de que gostem! O que é que cada um gosta
de fazer nos tempos livres?”. Mais burburinho, entrecortado pelo arrumar de lapis e
papéis, pelo carregar de mochilas, pelos empurrdes e alguém grita: “Gosto de
brincar! Gosto de ir arual!”. A professora aproveita para dar um exemplo que todos
percebam: “A Inés esta sempre a dizer que gosta de ir & praia. Entdo pode trazer
uma imagem da praia!”.

“Podem fazer fila e sair!”

As criancas saem da sala em fila, mas dois, previamente escolhidos, ficam na
sala com a professora a arrumar as mesas e as cadeiras. Apos 45 minutos de
actividade, o ar no interior daquele espaco estava irrespiravel.
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2. Atividade de Musica
O espaco da actividade, localizado no Estadio do Bessa, € uma sala retangular de
dimensdes acima do normal para um grupo de nove criangas, mas € interior e sem
janelas ou outras entradas de ar para além da porta. Esta bem equipada, quer ao
nivel de mobiliario (mesas, cadeiras e outros moéveis de apoio a actividade), quer
ao nivel de material didatico e equipamento audiovisual.

O professor convida as criancas a entrarem na sala e, provavelmente como de
costume, da-lhes uma série de pequenas regras e indicagdes: “Mochilas no sitio
certo! Para estarem mais confortaveis! Tirem os casaquinhos de cima da mesa e
pendurem-nos! Vamos fazer o aquecimento! (no espaco que fica no meio das
mesas).” As criangcas acatam facimente as regras, que parecem estar ja
interiorizadas, e preparam-se para o aquecimento.

O professor pde a musica (supostamente escolhida para o efeito) a tocar e as
criangas iniciam um exercicio que combina a expressdo corporal, adaptando o
movimento do corpo ao ritmo, e a marcacao do ritmo, através de palmas
sincopadas. As criancgas vao dancando durante alguns minutos, esfregam as maos
e batem palmas, repetindo o que o professor vai dizendo, visivelmente satisfeitas.
“Agora fazem circulo!”. Agora, o exercicio consiste em marcar o ritmo com quatro
palmadas - nas pernas, no peito, nas palmas das maos e esfregando as maos.
Depois, ainda mais complicado, com cinco e seis toques. Enquanto ouvem e
dancam, a complicagdo aumenta, com a identificagdo dos instrumentos -
maracas, tambores, etc. -, seis e sete batimentos e sons diferentes que sublinham
0s tempos dos ritmos acompanhados com os correspondentes passes de danca. A
participacdo € total e os mitdos demonstram grande satisfagcdo, “chilreiam”,
fazem pequenos comentarios enquanto dangam e o exercicio termina num
crescendo, primeiro quase em siléncio e depois com o ritmo progressivamente
rdpido, decrescendo de novo até parar.

O professor da indicagdes para um novo exercicio que os alunos facilmente
seguem: “Vamos formar trés grupos de trés! Eu sou o maestro e vocés tém que
olhar para mim, com calma mas com muita atencéo!”. Os alunos seguem o
professor, e, enquanto este distribui os instrumentos, vao falando entre si, em voz
baixa, com pequenos apartes e comentarios. “Qual € a regra?” pergunta o
“maestro”. Um dos alunos responde acertadamente e o professor elogia-o.
Algumas criancas reclamam do instrumento que receberam e querem-nos trocar
entre si porque gostam mais deste ou daquele. Vao “ensaiando” os instrumentos
informalmente porque o professor ainda ndo deu autorizagdo para comecarem.
“A regra é olharem sempre para 0 maestro, para tocarem no tempo certo!”. Vai
questionando cada um dos mitdos, perguntando se compreendem a regra. Todos
dizem que sim, o que leva o “maestro” a reforgar os elogios. O tema da musica é o
mesmo do exercicio anterior, mas agora as criangas vao tocando o seu proprio
instrumento, em grupos de trés, que vao entrando sempre que o “maestro” vai
dando a indicac&o com a “batuta”. Vai explicando: “Va! E preciso coordenacgio
dos tempos de entrada, por grupos de instrumentos, no ritmo da musica que esta a
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passar no computador!”. Indicagéo de ritmos através de contagem, em voz alta (1,
2, 3, 4, fim).

Segue-se um novo exercicio, com um ritmo mais complicado. Um dos grupos
entra a destempo e desencadeia risada geral, boa disposicao e reforco do
professor. O exercicio desenvolve-se durante varios minutos, com aplicacao das
regras mas grande satisfacdo das criangas: “Vao entrando um a um e, no final,
todos os instrumentos!”. “Podem parar! Muito bem!”.

Novo exercicio, outro ritmo, e novas regras: “Agora vao tocar todos em
conjunto, mexendo as pernas!”. Os alunos “deliram”, com satisfacdo fazem um
circulo em fila indiana, atras do professor, e vao saltando. Uma mituda queixa-se,
em voz alta, de qualquer coisa. Enquanto os outros continuam, o professor vai junto
dela, ouve-a, diz-lhe algo ao ouvido e o assunto resolveu-se sem mais interferéncia,
naturalmente. Agora o professor diz: “Vamos ouvir primeiro! E como se tivéssemos a
musica a sair de dentro do circulo! Devagar!”. As indicagdes claras do professor,
proferidas em tom de voz bastante alto, fazem avancar uma perna para o centro
do circulo, sempre que o “maestro” da a indicagcdo com as maracas. “Muito bem!
Muito bem!”. “Parou!” e todos, simultaneamente, param o exercicio.

“Que instrumento é este?”. A musica passa no computador e as criangas giram
em fila indiana em volta das mesas, marcando o ritmo, primeiro lento e depois
cada vez mais rapido até chegar a corrida. Quebra subita: ritmo a passo. “Muito
bem! 1, 2, 3” ou “salta, 1, 1, 1”, sempre com a musica a tocar. “O.K., muito bem, ao
som da musica, dancando, vao arrumar os instrumentos e depois vdo para os
vossos lugares!”. Todos parecem estar habituados a estas regras, que cumprem
sem problemas. No entanto, duas alunas “peguinham” uma com a outra e o
professor, atento, pergunta o que se passa. Vai ter com elas e acalma-as. Seguem-
se algumas perguntas sobrepostas das criangas a que o professor responde dentro
do possivel, dando algumas orientacdes. Esta-se a aproximar o final da “aula”.
“Tempo de acalmar e relaxar!” diz o professor. J& com todos nos seus lugares,
sentados, o professor revé em voz alta os exercicios feitos, através de frases que
inicia e que as criangas sdo convidadas a acabar. Todos 0os momentos s&o
passados em revista € ao mesmo tempo, o professor vai fazendo no quadro um
esquema: um quadrado que representa quatro tempos e quatro instrumentos.

4 - triangulo 3-clava

MUSICA

1 - tambor .
2 - guizos

(maestro)
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Os alunos vao completando as frases, ajudados pelo professor que vai
perguntando “O que fizemos a seguir?”. Atento aos pormenores, o professor
explica que a Mariana pode sair ja “porque tem uma consulta” e retoma a revisao:
“A volta do quadrado formamos um circulo e utilizamos o ritmo cor-po-rall” (risos e
uma das criangas exclama “castico!”). “Que instrumentos tinhamos? Onde estava
0 maestro?”. As criancas atropelam-se nas respostas 6bvias e, uma delas, mais
afoita antecipa: “Depois fizemos o exercicio da barreira e acabamos com o
exercicio do comboio!” Estava feita a revisdo de tudo o que parecia estar ja dentro
das rotinas desta “aula”. No entanto, o professor ndo queria termina-la sem antes
propor as criangas algo que considerava importante: “Vamos para o meio e
acabar com um exercicio mais calmo e relaxante! Ninguém mexe um dedo! Nao
quero ouvir ninguém a mexer nas fichas! Siléncio completo! Chiu! Oicam! Digam: o
que é suposto fazermos no meio? Que instrumentos estdo a tocar? (ouvem-se sons
de guitarra, bateria e outros...), agora um ritmo mais suave..., vdo marcando com
o estalar dos dedos, isso, ainda mais devagar! Agora quase da para dormirl Agora
vamos s6 ouvir, dobrados pela cintura, cabega pendendo para baixo, oscilando.
Agora vamos levantando o tronco e a cabeca devagar e vamos de novo
estalando os dedos, isso mesmo, e agora voltamos a baixar a cabeca, isso,
devagar, até parar a musica...!”.

“Para Pedro!” Diz a Beatriz ao mitdo que, ao seu lado, queria continuar.
Lentamente, ao ritmo da musica, todos param a marcacgéao 1, 2, 3, 4 e os estalidos
com os dedos! Acaba a musica e todos batem palmas de contentamento
genuino. O professor da as ultimas indicagdes: “Agora, toda a gente sentada nos
seus lugares e podem arrumar as vossas coisas e arrumar as mesas...!”. A aula
termina com alguma confusdo, cada um reclamando e corrigindo a posicdo das
mesas...

3. Atividade de iniciacéo ao Inglés
A sala desta actividade é retangular, localizada sob as bancadas do Estadio do
Bessa, tem dimensbes adequadas para um grupo de 10 criancas (seis meninas e
quatro meninos), mas € interior e sem janelas ou outras entradas de ar para além
da porta. As paredes tém, expostos, varios materiais (recortes, desenhos, fotos, etc.)
relacionados com a Lingua Inglesa (parece ser uma sala dedicada a iniciagao
desta lingua). A iluminacdo é artificial (lampadas fluorescentes) e a falta de
ventilagdo ao longo do dia torna o ar algo pesado.

Na entrada das criangas, com a professora, ha alguma confusdo. A professora
dé& algumas indicacgdes rapidas, em tom de voz elevado e um pouco rispido, para
certas criangas: “Sentadinhos! Jodo, a professora vai voltar a falar! Nao impliques
com ela e tira os lapis de cor! Inés, a professora ja te disse que o lanche ja acabou
h& cinco minutos! Vou fazer a chamada: Afonso, Ana Beatriz (ndo esta!), Diogo
Barbosa... Estds com a boca cheia, j& percebi! Entdo Afonso, como é? Para! A
Joana ainda ndo chegou! Enquanto esperamos por ela... Calem-se e tirem o
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material das mochilas!”. As criancas tagarelam entre si, algumas “peguinham”,
riem, trocam comentérios e provocam-se.

A confusdo inicial vai diminuindo até que a professora anuncia: “Vamos
comecar! Vamos ouvir a cancao ‘Hello’ e, se tivermos tempo, fazemos o jogo dos
animais”. Tenta p6r a musica a tocar mas o aparelho nao responde. “Parece que o
radio vai deixar-me ficar mal!”. Os middos comentam, alguns dao gritinhos,
excitam-se com a perspetiva de alguma coisa falhar. “Acho que vamos ter que
funcionar sem o radio, porque ndo esta a funcionar!”. Mais gritinhos, € um dos
miudos interpela: “professora, posso ir ver uma coisa?”. “Para quieto, Afonso!”.
Atrapalha-se com os bot6es de comando do aparelho, tenta conter o Afonso e a
Inés — “senta-te!”, grita-lhe - e, ao mesmo tempo, tenta acalmar o grupo, tudo
enquanto rodopia a volta da mesa. Finalmente, no meio do burburinho, surge a
musica. As criangas agora ja ouvem com atencdo o “Hello”. Ao mesmo tempo,
sdo convidadas a relembrar “os nomes dos animais que temos vindo a falar”.

A professora pde no quadro magnético varias figuras, uma a uma, e as criancas
vao dizendo o respetivo nome em Inglés: “elephant, mouse, lion, giraffe, perrot,
dog...”. As respostas dos milldos atropelam-se umas as outras e, para se fazerem
ouvir, alguns levantam-se. “Porque € que estdo sempre em pé?”. “Na ultima aula
faldmos deste animal e contamos uma histéria. Joana, o que estava a fazer a
girafa? Quem apareceu depois, Gongalinho? Daniela, calma, ndo te perguntei
nada! Quem aparece aqui em baixo? O mouse! Lembram-se da frase? The lion is
coming! Muito bem! Quem foi ajudar o rato? Lembram-se do barulho da girafa?”.
As perguntas sucedem-se e s&o entrecortadas com as respostas dos alunos de
modo um pouco cadtico e desordenado, mas com visivel entusiasmo. A professora
vai mostrando as ilustragcdes com os animais e as criangas vao completando os
raciocinios elementares iniciados pela professora ou vao respondendo as suas
perguntas.

“Agora que ja relembramos a histéria, vamos fazer uma ficha. Daniela, pde os
pés para baixo! Senta-te direita! Coloquem o nome e a data na linha de baixo!
Atencéo: hoje é dia 7!”. Saindo detrds da mesa, a professora distribui uma ficha de
trabalho sobre a histéria dos animais que foi relembrada no inicio. Vai vendo, um a
um, se todos escrevem o nome. “Afonso, para nao variar, vamos ficar todos a tua
espera!l Despacha-te, anda!”. A miudagem vai tagarelando e cruzando
comentarios e, alguns, peguinhando. “Joana, a professora jA& mandou fazer
alguma coisa? Nao! Entdo, apaga o que fizeste! Atencao, todos: vamos fazer o
exercicio. A professora vai falar num animal e vocés fazem uma rodinha a volta do
nome. O qué, ja fizeram? Que mania de se adiantarem sempre em tudo! Vamos,
comecar, va: zebra, number three, number four, parrot. Qual é que € o parrot Inés?
Calma, siléncio! Number five, lion! E o pato? Calma! Ainda ndo chegamos ai! Joao
e Tiago, jA chega de confusdes! Inés, o que é five? E cinco! O number five é o lion!”.
No meio das sucessivas questdes, perguntas e respostas, as criancas la vao
completando o seu exercicio.
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Mais para se fazer ouvir do que para conseguir alguma ordem no grupo, a
professora grita: “Ninguém faz nada na parte de tras!”. E continua: “number seven,
number eight, € para continuar na mesma pagina! Tiago para quieto! O ultimo é
elephant! Entao, quais s&o os dois animais novos que temos? Pato, duck, e pinguim!
Agora é que podemos pintar os animais da primeira pagina!”. As criancas
empenham-se na pintura, conversam umas com as outras, alguns, para pintarem
“melhor”, quase encostam a cabecgca a mesa. “Tém 5 minutos para acabarem a
tarefa!l”. “N&o tens cores Diogo?”. “Olha o casaco, que esta no chao!”. “Afonso,
tens piquinhos na cadeira? Senta-te e sossega! Ja te mandei sentar varias vezes!”.
As criangas tagarelam mas vdo cumprindo a tarefa, completam o exercicio e
guestionam a professora sobre as cores a usar em cada caso ou sobre a falta desta
ou daquela cor: “A zebra ndo é preciso pintar, professora?”. “Pois nao!” Responde.
Enquanto um exclama que “O ledo é meio amarelo!” outro lamenta-se “N&o
consigo ver a cor do parrot!”. O Tiago vai cantarolando, contente com o que esta
a fazer. “Quem esta a cantar? Tiago, parece impossivel!”.

As criancas vao cumprindo a tarefa, com muita autonomia, mas com a
professora atenta, indo junto de cada um para ajudar, dar indicacdes e verificar se
todos a cumprem. “Faltam 3 minutos para acabar o tempo que vos dei! Tiago,
Jodo e Diogo, j& acabaram? Parem com isso! Ouviram!?”. “Ela estava a bater-me,
professora!”. Inés e Vitdria (que se levantou e foi levar um lapis a uma colega) ja
acabaram. “Vitoria, senta-te!”. “Estas cadeiras s&o muito pequeninas!” Responde a
Vitéria. A professora concorda “Temos que reclamar cadeiras maiores!”. Grita um
“Professora, jA acabou o tempo!” e a professora desabafa: “Vocés os trés nao
conseguem calar-se um minutinho!”.

“Vamos virar a pagina. O que é que temos para fazer, Tiago?”. “E para unir 0s
pontinhos do 1 ao 10!”. “Muito bem! Antes de ligarem, vamos lembrar o nome dos
numeros. Todos juntos (os alunos respondem sem dificuldade os nomes dos
algarismos de 1 a 10 em Inglés), vamos entdo unir por ordem todos os niameros”.
“Daniela, faz o teu exercicio!”. “Vem aqui professora! Olha, ndo percebo nada
disto! Fogo!”. “O professora, o rato & esquisito!”. “Daniela, j& ouvi! Espera! Ja ai
vou!”. “O professora, acho que aqui os nimeros estdo muito mal! Isto aqui € o
parrot porque esta em cima da arvore!”. “Professora, onde estad o 1?”. “Jodo, o que
estads a espera? Estas a fazer ou nao?”. Enquanto a professora tenta acudir aos
mais lentos, outros levantam o brago e chamam-na para mostrarem o que fizeram
ou para que ela os ajude a descobrirem os nimeros. Alguém grita, contente “Eu ja
fiz tudo!”. Ao lado, outro pergunta “Isto € o numero 1? Parece mais um p!”. “Vocés
estdo sempre a reclamar! Da proxima vez vou dizer & editora para vos contratar!”.
“O professora, este elefante esta muito mal feito!”. O tempo do exercicio esta no
fim, mas as criancas estdo verdadeiramente empenhadas em acaba-lo, vdo
tagarelando umas com as outras, vado fazendo comentarios sobre as figuras, vao
criticando isto ou aquilo. “Meninos, calem-se! Afonso, podes-te calar! Desde que
comecgou a aula, ainda nao te calaste!”. Sorrindo, com ar de desculpa, o Afonso
responde “Professora, ndo sou nenhum génio para adivinhar os nimeros! O 1° foi
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mais facill E a girafa também esta esquisita! A zebra parece um burro! Olha para
isto! Isto &€ que é o oito?”. A professora ndo ouve (ou faz que ndo ouve...) porque ja
esta virada para outro lado. “Inés, senta-te direitinha! Agora podem pintar, mas
caladinhos! Va Inés, s6 falta um! Estas mais a conversar do que a trabalhar!”. Ha
uma voz que pergunta, fazendo-se ouvir no meio da confusdo: “Professora,
fazemos o jogo?”. “Hoje ja nao temos tempo de fazer o jogo! Daniela, para! Estas a
fazer o teu exercicio ou o dela?”. “Inés, estas a ficar muito respondona, ndo gosto
disso!”. O Afonso exclama “Sou um génio da lampada magica!”.

A aula esta quase no fim, o exercicio foi feito por todos mas a professora ainda
vai ter com a Inés para lhe dizer “Inés, o teu esta muito giro! Vejam!” Passaram os 5
minutos e a professora, ja com alguns sinais de cansaco, diz “Vamos ter que
acabar de pintar na proxima aula ou entdo na sala grande (onde é feito o Apoio
ao Estudo). Vamos arrumar tudo!”. A professora recolhe as fichas de trabalho, vai
chamando um a um, e dizendo para fazerem a fila de saida da sala em ordem, o
gue acontece de seguida.

4. Atividade de iniciacdo a Educacao Fisica e Desportiva
O espaco desta actividade € um ginasio, de boas dimensdes, com excelente piso,
com espelhos grandes numa parede lateral e espaldares nas outras trés paredes.
Situa-se também por baixo das bancadas do Estadio do Bessa, ndo tem janelas
nem sistema de arejamento e o nivel de luz artificial € bom. No inicio da actividade,
estdo presentes nove criangas (cinco rapazes e quatro raparigas). Pouco depois,
chega mais um. Todos vestem a roupa do seu dia-a-dia (predominam os fatos de
treino e o calgado de ténis).

Todos estdo sentados no chdo, com o professor a dar indicag6es diversas sobre
os exercicios que irdo fazer durante a aula. Segue-se o primeiro aquecimento com
0s alunos em dois grupos, um com trés alunos e o outro com sete. O objetivo é
correrem uns atras dos outros, tentando o grupo de trés tocar no brago de um dos
do grupo maior. O exercicio dura pouco mais de um minuto, e as criancas vao
correndo, divertidas, seguindo as indicagdes que o professor vai dando: “Linha!”
(pausa). “Novo grupo de trés!”. Escolhe novos trés alunos para irem agarrar 0s
outros. As criangas estdo envolvidas, alegres, com gritinhos e comentarios
enquanto correm. “J& esta!”. “Linha!” “3, 2, 1!”. Indica: “Inspirar e expirar! V4, todos,
devagar! Cruzar os bragcos em baixo! Mais uma vez!”. Todos fazem bem...! “O
corpo esta parado, s6 mexe a cabeca para a frente e para tras!”. Continua: “M&aos
nos ombros e rodam para a frente e depois para tras! Otimo! Muito bem! M&os na
cintura e rodam a cintura para a esquerda e depois para a direita! Muito bem!
Agora, maos nos joelhos e rodar os joelhos, primeiro para um lado e depois para o
outro! Otimo! Agora afastem bem as pernas e méos nas pernas! Fletem uma perna
e a outra fica esticada! Agora para o outro lado! Muito bem!”. Comenta alguém
“Isto escorrega...!” Continua “Agora juntam de novo as pernas e vao levantar uma
e fletir o joelho com a perna levantada! Agora com a outra, va! Muito bem!”. “O
professor, olha para mim, assim esta bem?” Questiona uma crianga. “Muito bem!”
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Exclama o professor que de seguida indica simplesmente “Linha branca!” E todos
obedecem colocando-se junto da linha branca pintada no chéao.

Inicia-se um novo periodo de exercicios. Ha trés grupos para quatro exercicios:
um vai para os espaldares, outro fica no colchao, o terceiro vai para junto da base
de um banco comprido. O quarto exercicio € o das caixas. O professor: “Um de
cada vez no colchao para a cambalhota. Depois, aqui, subir a escadinhas e saltar
com os dois pés ao mesmo tempo. Olhem para ela: faz muito bem! Aqui (espaldar),
pendurados, para a frente e para tras. Quem tem duvidas? Va, avancem!
Cuidado!”. Todos os alunos vao cumprindo com as regras, alguns vao tagarelando
para os companheiros enquanto outros déo risadas e pequenos gritinhos quando
fazem com gozo os exercicios. O professor acompanha de perto e vivamente
todos 0s grupos, vai incentivando ou corrigindo este e aquele e, as vezes, ele
proprio exemplifica para que nao restem duvidas nem receios. Ajuda alguns a dar
a cambalhota e exclama satisfeito “Exatamente!”. O tom de voz é alto para se
fazer ouvir e para chamar a atencgéao: “Onde vais? Entao, ja fizeste? Nao és capaz?
Olha para mim!”. “Agora, toca a trocar de exercicio! V4, para tras!” Os mildos
continuam divertidos com 0s exercicios novos, repetem as instrugdes e cada um vai
realizando como pode o novo exercicio. O professor continua atento a cada um e
a todos, vai junto dos que estdo a fazer o exercicio de equilibrio (andar sobre a
barra inferior do banco de madeira deitado) e ajuda-os a completarem-no. Os
exercicios mudam quando todo o grupo ja o fez uma ou duas vezes. “Calma,
Jodo! Muito bem Rita! Isso, olhar para a frente!”. Todos fazem os novos exercicios e
a actividade s6 acaba quando cada um dos alunos tiver passado pelos quatro
exercicios. O professor vai acompanhando e corrigindo a posicdo de cada um. Os
miudos continuam interessados e motivados perante cada novo exercicio.
Tagarelam, riem-se uns dos outros, estdo contentes, interessados e a vontade nas
tarefas que tém que realizar. “Olha para mim: ndo tenho problemas! O, ndo é
assim...! Agora até vou para tras!”. “O Gaspar, eu disse-te que é para a frente! Nao
é assim! O Gaspar as vezes porta-se mal...!”. “O professor, ele passou-me a frente!”.
“Yamos |4 Rita, ndo faz mal!”. Peguinhices a parte, as criancas continuam
divertidas, sem medo dos exercicios (sentem a presenca atenta do professor e
confiam que ele pode vir ajuda-los se precisarem) e procuram corrigir as suas
posicdes quando o professor os orienta. Alguns, contentes com o éxito, chegam a
cantarolar, divertidos. O professor chama de novo a atengédo de todos e com voz
forte da instrugcdes: “Agora vamos fazer o circuito dos quatro exercicios seguidos,
sem parar. Atencao, ndo € preciso ir mais rapido, é preciso ser bem feito!”. Inicia-se
entdo a volta: “Jodo, calma, mais devagar! Sobe devagar! Gaspar, desce mais!”.

O professor (ap6s usar um apito, que se faz ouvir com firmeza): “Venham ca
todos! Sentados no chao! Todos virados para mim!”. Sentam-se e seguem
atentamente o que o professor faz: em siléncio completo, deitam-se de costas e
fecham os olhos. Respiram fundo, deitados, de olhos fechados e em siléncio.
“Quando eu apitar, abrem os olhos mas continuam deitados, pés esticados para a
frente!”. Assim foi. Agora, o professor manda-os sentar com as pernas dobradas e
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esticando os bragcos o mais possivel sobre as pernas. “Agora, maos para cima!”.
“Hoje vamos fazer as bolinhas professor?”. “Nao! Ougam: no exercicio das caixas
vocaés fizeram tudo muito depressa! Nao pode ser assim! E muito perigoso! Tém que
ter mais calma! Também no equilibrio € preciso corrigir! Vocés tém que olhar
sempre para a frente e ndo para os pés! Os bracos abertos ajudam a equilibrar o
corpo. Se nao fizerem isso, caem!”. “Pronto: este foi o Ultimo exercicio! Ja esta tudo
relaxado! Vao buscar as vossas coisas e vamos embora!”
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